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6ɯ ÓÐĭÊÐÌɯ È×ÖÚÛÖÓÚÒÐÔɯ ���˜�Ÿ�˜�1 �–�’�•�•�Ž�—�—�’�˜�1 �’�—�Ž�ž�—�•�Ž�1�1
ȹáɯƚɯÚÛàÊáÕÐÈɯƖƔƔƕȺɯ)ÈÕɯ/ÈÞÌėɯ((ɯÕÈÒÙÌĭÓÐėɯ×ÙÖÙÖÊáëɯ
ÞÐáÑýɯ ×ÖÚėÈÕÕÐÊÛÞÈɯ *ÖĭÊÐÖėÈɯ ĭÞÐýÛÌÎÖɯ Þɯ ÛÙáÌÊÐÔɯ
ÛàÚÐëÊÓÌÊÐÜȭɯ2ÛÞÐÌÙËáÐėɯÛÈÔȮɯŊÌɯ×ÌÙÚ×ÌÒÛàÞëȮɯÞɯÒÛĞɪ
Ùëɯ ÞÐÕÕÈɯ Éàîɯ Þ×ÐÚÈÕÈɯ ÊÈėÈɯ ËáÐÈėÈÓÕÖĭîɯ ËÜÚá×Èɪ
ÚÛÌÙÚÒÈȮɯ ÑÌÚÛɯĭÞÐýÛÖĭîɯ ȹ×ÖÙȭɯÕÙɯƗƔȺȭɯ3ÈÒÐÌɯ×ÖÚÛÈÞÐÌɪ
ÕÐÌɯ Ú×ÙÈÞàɯ ɭɯ ÑÈÒɯ áÈáÕÈÊáÈɯ ɭɯ ÔÈɯ ËÈÓÌÒÖÚÐýŊÕÌɯ
ÚÒÜÛÒÐȭɯ .áÕÈÊáÈɯ ÉÖÞÐÌÔɯ ×ÙáÌÒÖÕÈÕÐÌȮɯ ŊÌɯ ȬÚÒÖÙÖɯ
ÊÏÙáÌÚÛɯ ÑÌÚÛɯ ×ÙÈÞËáÐÞàÔɯÞėëÊáÌÕÐÌÔɯÞɯĭÞÐýÛÖĭîɯ
!ÖÎÈɯ×Ö×ÙáÌáɯÞÚáÊáÌ×ÐÌÕÐÌɯÞɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯ ÐɯÕÈ×Ìėɪ
ÕÐÌÕÐÌɯ#ÜÊÏÌÔɯ¥ÞÐýÛàÔȮɯÛÖɯÚ×ÙáÌÊáÕÈɯáɯÛàÔɯÉàėÈɪ
Éàɯ×ÖÚÛÈÞÈɯÊáėÖÞÐÌÒÈɯ×ÖÎÖËáÖÕÌÎÖɯáɯÞėÈÚÕëɯÔÈɪ
ėÖĭÊÐëȮɯ áÈËÖÞÈÓÈÑëÊÌÎÖɯ ÚÐýɯÔÐÕÐÔÈÓÐÚÛàÊáÕëɯ ÌÛàÒëɯ
Ðɯ×ÖÞÐÌÙáÊÏÖÞÕëɯÙÌÓÐÎÐÑÕÖĭÊÐëɂɯ ȹ�� �˜�Ÿ�˜�1 �–�’�•�•�Ž�—�—�’�˜�1 �’�—�,
�Ž�ž�—�•�ŽȮɯ ƗƕȺȭɯ /ÈÙÈÍÙÈáÜÑëÊɯ ÚėÖÞÈɯÞÚ×ĞėÊáÌÚÕÌÎÖɯ ÛÌÖɪ
ÓÖÎÈɯ*ÈÙÓÈɯ1ÈÏÕÌÙÈɯ2)ɯ ȹɓɯƕƝƜƘȺȮɯÞà×ÈËÈɯÞɯáÞÐëáɪ
ÒÜɯ áɯ ÛàÔɯ ×ÖÞÐÌËáÐÌîȮɯ ŊÌɯ ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈÕÐÕɯ ÛÙáÌÊÐÌÎÖɯ
ÛàÚÐëÊÓÌÊÐÈȮɯÈÓÉÖɯÉýËáÐÌɯÜÚÐÓÕÐÌɯËëŊàėɯËÖɯĭÞÐýÛÖĭÊÐȮɯ
ÈÓÉÖɯ×ÙáÌÚÛÈÕÐÌɯÉàîɯÞàáÕÈÞÊëɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȭɯ-ÐÌɯÔÈɯ
ÞÐýÊɯÞàÉÖÙÜȵɯ#ÓÈɯ ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈÕÐÕÈɯ ĭÞÐýÛÖĭîɯÕÐÌɯ ÑÌÚÛɯ



ƚɯɯɭɯ

Ú×ÙÈÞëɯ ËÌÊàáÑÐɯ ÌÛàÊáÕÌÑȮɯ ÈÓÌɯ ÚÈÔëɯ ÐÚÛÖÛëɯ ÑÌÎÖɯ ×Öɪ
ÞÖėÈÕÐÈȭɯ
¥ÞÐýÛÖĭîɯ ŊàÊÐÈɯ ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈĘÚÒÐÌÎÖȮɯ ÛÖɯ ÕÈÑÞÚ×Èɪ

ÕÐÈÓÚáàɯ ×ÙáÌÑÈÞɯ ÞÐÈÙàȭɯ 3ÖÛÌŊɯ ÖËɯ ĭÞÐýÛàÊÏɯ ÛÙáÌÉÈɯ
ÜÊáàîɯ ÚÐýɯ ÞÐÌÙÕÖĭÊÐɯ "ÏÙàÚÛÜÚÖÞÐȭɯ .ÕÐɯ Úëɯ ĭÞÐÈËɪ
ÒÈÔÐɯÞÐÈÙàȵɯ1ÖÒɯ6ÐÈÙàȮɯÒÛĞÙàɯáɯÞÖÓÐɯ×È×ÐÌŊÈɯ!Ìɪ
ÕÌËàÒÛÈɯ75(ɯÛÙÞÈėɯÖËɯƕƕɯ×ÈňËáÐÌÙÕÐÒÈɯƖƔƕƖɯÙÖÒÜȮɯ
ÛÖɯ ÑÌÚÛɯ ×ÐýîËáÐÌÚÐëÛÌÑɯ ÙÖÊáÕÐÊàɯ áÞÖėÈÕÐÈɯ 2ÖÉÖÙÜɯ
6ÈÛàÒÈĘÚÒÐÌÎÖɯ((ȮɯËÖɯ4ÙÖÊáàÚÛÖĭÊÐɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯ*ÙĞɪ
ÓÈɯ ɭɯ ƖƘɯ ÓÐÚÛÖ×ÈËÈɯ ƖƔƕƗɯ ÙÖÒÜȮɯ ÔÐÈėɯ Éàîɯ ËÓÈɯ ÊÈėÌÑɯ
ÞÚ×ĞÓÕÖÛàɯÒÖĭÊÐÌÓÕÌÑɯȬÊáÈÚÌÔɯÚáÊáÌÎĞÓÕÌÑɯÙÌÍÓÌÒÚÑÐɯ
Ðɯ×ÖÕÖÞÕÌÎÖɯÖËÒÙàÊÐÈɯÞÐÈÙàɂɯȹ�� �˜�›�•�Š�1�•�’�•�Ž�’ȮɯƘȺȮɯÈɯÛàÔɯ
ÚÈÔàÔɯ ÖÒÈáÑëɯ ËÖɯ ÖÚÖÉÐÚÛÌÎÖɯ ÜÔÖÊÕÐÌÕÐÈɯ ÚÐýɯ
ÞɯÞàáÕÈÞÈÕÐÜɯÞÐÈÙàȭɯ2ėÜŊàɯÛÌÔÜɯÔÐýËáàɯÐÕÕàÔÐɯ
áÈ×ÈÛÙáÌÕÐÌɯÚÐýɯÕÈɯĭÞÐýÛàÊÏɯ*ÖĭÊÐÖėÈɯÒÈÛÖÓÐÊÒÐÌÎÖȭɯ
3ÈÒëɯ ÐËÌëɯÒÐÌÙÖÞÈÓÐɯ ÚÐýɯËÜÚá×ÈÚÛÌÙáÌȮɯ×ÙÈÊÜÑëɪ

Êàɯ Þɯ /ÈÙÈÍÐÐɯ ÙÊÏÐÒÈÛÌËÙÈÓÕÌÑɯ Þɯ +ÜÉÓÐÕÐÌȮɯ ÒÛĞÙáàɯ
áÈ×ÙÖÚÐÓÐɯÔÕÐÌɯËÖɯÞÚ×ĞėÛÞÖÙáÌÕÐÈɯÊàÒÓÜɯÒÈÛÌÊÏÌáɯ
ÞɯÙÈÔÈÊÏɯ1ÖÒÜɯ6ÐÈÙàȭɯ6ɯÒÈŊËëɯÕÐÌËáÐÌÓýȮɯáɯÞàɪ
ÑëÛÒÐÌÔɯÜÙÖÊáàÚÛÖĭÊÐɯÐɯÞÈÒÈÊÑÐȮɯÞÐÌÙÕÐɯ×ÙáÌËɯ,Úáëɯ
ĭÞÐýÛëɯÚėÜÊÏÈÓÐɯÒÙĞÛÒÐÌÑɯÒÈÛÌÊÏÌáàȮɯÒÛĞÙëɯÕÈÚÛý×ÕÐÌɯ
ÔÖÎÓÐɯÙÖáÞÈŊÈîɯÐɯ×ÖÎėýÉÐîȮɯ×ÖÚėÜÎÜÑëÊɯÚÐýɯÚ×ÌÊÑÈÓɪ
ÕÐÌɯÞɯÛàÔɯÊÌÓÜɯÞàËÈÞÈÕàÔÐɯÒÈÙÛÒÈÔÐɯËÖɯÞ×ÐýÊÐÈɯ
Þɯ ÚÌÎÙÌÎÈÛÖÙȭɯ.×ÙĞÊáɯÞÚ×ÖÔÕÐÈÕÌÑɯ ÒÈÛÌÊÏÌáàɯ ÕÈɯ
ÞàáÕÈÊáÖÕàɯ ÛÌÔÈÛȮɯ áÈÊáÌÙ×ÕÐýÛàɯ áɯ �
�Š�•�Ž�Œ�‘�’�£�–�ž�1�1
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�
�˜�ï�Œ�’�˜�Ù�Š�1 �
�Š�•�˜�•�’�Œ�”�’�Ž�•�˜Ȯɯ ÕÈɯ ÖËÞÙÖÊÐÌɯ ÛàÊÏɯ ÒÈÙÛÌÒɯ áÈɪ
ÔÐÌÚáÊáÈÕÌɯ Éàėàɯ ÒÙĞÛÒÐÌɯ ÉÐÖÎÙÈÍÐÌɯ ÉėÖÎÖÚėÈÞÐÖɪ
ÕàÊÏɯÐɯĭÞÐýÛàÊÏɯÔÖÑÌÎÖɯÈÜÛÖÙÚÛÞÈȭɯ6ɯÛÌÕɯÚ×ÖÚĞÉȮɯ
ÕÈÞÐëáÜÑëÊɯËÖɯáÈËÈÕÌÎÖɯÞɯÒÈÛÌÊÏÌáÐÌɯÛÌÔÈÛÜȮɯÚÛÈɪ
ÙÈėÌÔɯÚÐýɯ×ÖÒÈáÈîȮɯÑÈÒɯËÈÕÈɯ×ÙÈÞËÈɯÞÐÈÙàɯÖËÉÐÑÈėÈɯ
ÚÐýɯÞɯŊàÊÐÜɯÒÖÕÒÙÌÛÕÌÑɯÖÚÖÉàȭɯ3ÖɯÚÛÈÕÖÞÐėÖɯáÈÚÈËɪ
ÕÐÊáÌɯÒÙàÛÌÙÐÜÔɯÞàÉÖÙÜɯ×ÖÚÛÈÊÐɯÉėÖÎÖÚėÈÞÐÖÕàÊÏɯ
Ðɯ ĭÞÐýÛàÊÏȭɯ 9ɯ ×ÌÞÕÖĭÊÐëɯ Þɯ ÏÐÚÛÖÙÐÐɯ ËÜÊÏÖÞÖĭÊÐɯ
ÔÖŊÕÈɯ ÉàėÖÉàɯ áÕÈÓÌňîɯ ÞÐÌÓÌɯ ÐÕÕàÊÏɯ ×ÙáàÒėÈËĞÞɯ
ĭÞÐýÛÖĭÊÐȮɯÐÓÜÚÛÙÜÑëÊàÊÏɯËÈÕëɯ×ÙÈÞËýȭɯɯ
9ÌÉÙÈÕÐÌɯ Þɯ ÊÈėÖĭîɯ ÛàÊÏɯ ×ÖÑÌËàÕÊáàÊÏɯ ÍÌÓÐÌÛÖɪ

ÕĞÞɯ áÈÖÞÖÊÖÞÈėÖɯ ×ÖÞÚÛÈÕÐÌÔɯ ÕÐÕÐÌÑÚáÌÑɯ ÒÚÐëɪ
ŊÌÊáÒÐȮɯ ÒÛĞÙÈɯ ÕÐÌÊÏɯ×ÙáÌËėÜŊÈɯÕÈÚáëɯ ÙÌÍÓÌÒÚÑýɯ ÕÈËɯ
ÞÐÈÙëȮɯ×ÖËÌÑÔÖÞÈÕëɯáɯÖÒÈáÑÐɯ1ÖÒÜɯ6ÐÈÙàɯ ÐɯÕÐÌÊÏɯ
×ÖÉÜËáÈɯËÖɯÕÈĭÓÈËÖÞÈÕÐÈɯĭÞÐýÛàÊÏȭɯ
#áÐýÒÜÑýɯ*ÚÐýËáÜɯ/ÙÈėÈÛÖÞÐɯ ËÈÔÖÞÐɯ+ÌÞÈÕɪ

ËÖÞÚÒÐÌÔÜȮɯ ×ÙÖÉÖÚáÊáÖÞÐɯ /ÈÙÈÍÐÐɯ  ÙÊÏÐÒÈÛÌËÙÈÓɪ
ÕÌÑɯ Þɯ +ÜÉÓÐÕÐÌȮɯ áÈɯ ÐÕÚ×ÐÙÈÊÑýɯ Ðɯ áÈ×ÙÖÚáÌÕÐÌɯ ËÖɯ
ÞÚ×Ğė×ÙÈÊàɯ Þɯ ×ÙÖÔÖÞÈÕÐÜɯ ËÜÊÏÖÞÖĭÊÐɯ ÒÈÛÖÓÐÊɪ
ÒÐÌÑȭɯ
ɯ
+ÜÉÓÐÕȮɯ6ÚáàÚÛÒÐÊÏɯ¥ÞÐýÛàÊÏɯƖƔƕƗȭɯ
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/ÈÛÙÐÈÙÊÏýɯ  ÉÙÈÏÈÔÈȮɯ ÖÑÊÈɯ
ÕÈÙÖËÜɯÞàÉÙÈÕÌÎÖȮɯÔàɯ ÊÏÙáÌɪ
ĭÊÐÑÈÕÐÌɯ ÕÈáàÞÈÔàɯ ÖÑÊÌÔɯ ÕÈɪ
ÚáÌÑɯ ÞÐÈÙàȭɯ )ÌÚÛɯ ÖÕɯ ÉÖÞÐÌÔɯ
×ÐÌÙÞÚáàÔɯ Þɯ ÏÐÚÛÖÙÐÐɯ áÉÈÞÐÌɪ
ÕÐÈȮɯ ÒÛĞÙàɯËÈÑÌɯ×ÙáàÒėÈËȮɯ ÊÖɯ ÛÖɯ
áÕÈÊáàɯ ÞÐÌÙáàîɯ Þɯ !ÖÎÈȭɯ .Õɯ
ÞÐÌÓÒÖËÜÚáÕÐÌɯ ÖË×ÖÞÐÌËáÐÈėɯ

ÕÈɯ!ÖŊÌɯÞÌáÞÈÕÐÌȮɯÕÐÌɯÖÎÓëËÈÑëÊɯÚÐýɯÕÈɯÞÐÌÓÒÐÌɯÙàɪ
áàÒÖɯÐɯÒÖÕÐÌÊáÕÖĭîɯ×ÖÙáÜÊÌÕÐÈɯÞÚáàÚÛÒÐÌÎÖȮɯÊÖɯËÖɯ
ÛÌÑɯ×ÖÙàɯÚÛÈÕÖÞÐėÖɯÊÈėÌɯÑÌÎÖɯŊàÊÐÌȭɯɯ
)ÈÒɯÊáàÛÈÔàɯÞɯ*ÚÐýËáÌɯ1ÖËáÈÑÜɯ ȹƕƖȮɯƕɪƙȺȮɯ!ĞÎɯ

ÕÐÌÖÊáÌÒÐÞÈÕÐÌɯ ÞÒÙÖÊáàėɯ Þɯ ÑÌÎÖɯ ŊàÊÐÌɯ Ðɯ áÈŊëËÈėȮɯ
ÈÉàɯ ÉÌáɯ ÞÈÏÈÕÐÈɯ Ö×ÜĭÊÐėɯ ÚÞÖÑÌɯ ÙÖËáÐÕÕÌɯ ÔÐÈÚÛÖɯ
4ÙɯÞɯ"ÏÈÓËÌÐɯȹÖÉÌÊÕÐÌɯ(ÙÈÒȺɯÐɯÜËÈėɯÚÐýɯËÖɯ"ÏÈÙÈÕÜɯ
ȹÖÉÌÊÕÐÌɯ ×ÖėÜËÕÐÖÞÖɪÞÚÊÏÖËÕÐÈɯ 3ÜÙÊÑÈȺȭɯ 9Èɯ ÖÒÈɪ
áÈÕÌɯ×ÖÚėÜÚáÌĘÚÛÞÖɯ!ĞÎɯÖÉÐÌÊÈėɯÔÜɯÖÉÍÐÛÌɯÉėÖÎÖɪ



ƕƔɯɯɭɯ

ÚėÈÞÐÌĘÚÛÞÖȮɯ ÒÛĞÙÌÎÖɯ ÚáÊáÌÎĞÓÕàÔɯ×ÙáÌÑÈÞÌÔɯ Éýɪ
ËáÐÌɯ ÕÐÌáÓÐÊáÖÕÌɯ ×ÖÛÖÔÚÛÞÖȮɯ ÔÐÔÖɯ ÐŊɯ  ÉÙÈÏÈÔɯ
ÐɯÑÌÎÖɯ ŊÖÕÈɯ 2ÈÙÈɯ ÉàÓÐɯ ÉÌáËáÐÌÛÕÐɯ Ðɯ Þɯ ×ÖËÌÚáėàÔɯ
ÞÐÌÒÜȭɯ 9ɯ ÛÌÎÖɯ ×ÖÛÖÔÚÛÞÈɯ áɯ ÊáÈÚÌÔɯ ÜÒÚáÛÈėÛÖÞÈėɯ
ÚÐýɯ ÕÈÙĞËȮɯ áÈɯ ×ÖÔÖÊëɯ ÒÛĞÙÌÎÖɯ !ĞÎɯ ×ÙÈÎÕëėɯ ×ÙáÌɪ
×ÙÖÞÈËáÐîɯÚÞĞÑɯ×ÓÈÕɯÖËÙÖËáÌÕÐÈɯÓÜËáÒÖĭÊÐȭɯ
3Öɯ×ÖÚėÜÚáÌĘÚÛÞÖɯÞÐÈÙàɯ ÉÙÈÏÈÔÈɯ!ĞÎɯÞÐÌÓÖɪ

ÒÙÖÛÕÐÌɯ ×ÖËËÈÞÈėɯ ×ÙĞÉÐÌȭɯ -ÈÑÊÐýŊÚáëɯ áɯ ÕÐÊÏɯ ÉàėÖɯ
ŊëËÈÕÐÌȮɯ ÈÉàɯ ÚÞÌÎÖɯ ÑÌËàÕÌÎÖɯ ÚàÕÈɯ (áÈÈÒÈȮɯ áɯ ÒÛĞɪ
ÙÌÎÖɯáÎÖËÕÐÌɯáɯÖÉÐÌÛÕÐÊëɯÔÐÈėɯ×ÖÞÚÛÈîɯÞÐÌÓÒÐɯÕÈɪ
ÙĞËȮɯ áėÖŊàėɯ ÑÈÒÖɯ ÊÈėÖ×ÈÓÕëɯ ÖÍÐÈÙýɯ ÕÈɯ ÎĞÙáÌɯ,ÖÙÐÈɯ
ȹ×ÖÙȭɯ 1Ëáɯ ƖƖȮɯ ƕɪƕƘȺȭɯ ,ÖŊÕÈɯ ÚÖÉÐÌɯ ÞàÖÉÙÈáÐîȮɯ ÑÈÒɯ
ÞÐÌÓÒÐɯ ÙÖáËáÐÌÙÈÑëÊàɯÉĞÓɯ ÖËÊáÜÞÈėɯ ÉÙÈÏÈÔȮɯÎËàɯ
ÞÊÏÖËáÐėɯÕÈɯÎĞÙýɯáɯÚàÕÌÔɯÕÐÌĭÞÐÈËÖÔàÔȮɯŊÌɯÊáÌɪ
ÒÈɯÎÖɯĭÔÐÌÙîɯáɯÑÌÎÖɯÙëÒȭɯ(áÈÈÒȮɯ×ÌėÌÕɯÜÍÕÖĭÊÐȮɯ×àÛÈɯ
ÖÑÊÈɯÖɯÊÌÓɯ ÛÌÑɯÞÚ×ÐÕÈÊáÒÐɯ ÐɯÖɯ ÛÖȮɯÊÖɯÉýËáÐÌɯáėÖŊÖÕÌɯ
ÕÈɯ ÖÍÐÈÙýȭɯ 9ÕÈÔÐÌÕÕÈɯ ÑÌÚÛɯ ÞàÔÐÑÈÑëÊÈȮɯ ÈɯáÈÙÈáÌÔɯ
×ÙÖÙÖÊáÈɯ ÖË×ÖÞÐÌËňɯ ÉÙÈÏÈÔÈȯɯ Ȭ2àÕÜɯÔĞÑȮɯ !ĞÎɯ
áÕÈÑËáÐÌɯÚÖÉÐÌɯÑÈÎÕÐýɯÕÈɯÊÈėÖ×ÈÓÕëɯÖÍÐÈÙýɂɯȹ1ËáɯƖƖȮɯ
ƜȺȭɯ-ÈÞÌÛɯÞɯ ÛÈÒɯËÙÈÔÈÛàÊáÕÌÑɯ ÚàÛÜÈÊÑÐȮɯ ÈÕÐɯ×ÙáÌáɯ
ÊÏÞÐÓýɯ ÕÐÌɯ áÞëÛ×Ðėɯ Þɯ ÛÖȮɯ ŊÌɯ !ĞÎɯ ËÖÛÙáàÔÈɯ ÚÞÌÑɯ
ÖÉÐÌÛÕÐÊàȭɯ /Öɯ ÊÜËÖÞÕÌÑɯ ÐÕÛÌÙÞÌÕÊÑÐɯ ÈÕÐÖėÈȮɯ ÒÛĞÙàɯ
ÞɯÖÚÛÈÛÕÐÌÑɯ ÊÏÞÐÓÐɯ ÖÊÈÓÐėɯ ÊÏėÖ×ÊÈȮɯ!ĞÎɯáÈÞÈÙėɯÜÙÖɪ
ÊáàÚÛÌɯ ×ÙáàÔÐÌÙáÌɯ áɯ  ÉÙÈÏÈÔÌÔȮɯ ×ÖÛÞÐÌÙËáÈÑëÊɯ
ÞÚáàÚÛÒÐÌɯÚÞÖÑÌɯËÖÛàÊÏÊáÈÚÖÞÌɯÖÉÐÌÛÕÐÊÌȭɯ



ɭɯɯƕƕɯ

/ÙáàÒėÈËɯ  ÉÙÈÏÈÔÈɯ ÜÊáàȮɯ ŊÌɯ ÔÐÈÙëɯ ËÖÑÙáÈėÌÑɯ
ÞÐÈÙàɯÑÌÚÛɯÉÌáÞÈÙÜÕÒÖÞÌɯ×ÖÚėÜÚáÌĘÚÛÞÖɯ!ÖÎÜɯÞÌɯ
ÞÚáàÚÛÒÐÔȮɯÊáÌÎÖɯ.ÕɯŊëËÈɯÖËɯÊáėÖÞÐÌÒÈȭɯ/ÖÕÈËÛÖɯ
ÞÐËÈîȮɯ ÑÈÒɯ ËÈÓÌÒÖÚÐýŊÕÌɯ ÒÖÕÚÌÒÞÌÕÊÑÌɯ ÔÈɯ ÞÐÈÙÈɯ
ÒÈŊËÌÎÖɯ ÊáėÖÞÐÌÒÈɯ áɯ ÖÚÖÉÕÈȭɯ )ÌĭÓÐɯ ÉÖÞÐÌÔɯÞÐÈÙÈɯ
 ÉÙÈÏÈÔÈɯ ËÈėÈɯ ×ÖÊáëÛÌÒɯ ÞÐÌÓÒÐÌÔÜɯ ÕÈÙÖËÖÞÐɯ
ÐɯÊÈėÌÑɯ ÏÐÚÛÖÙÐÐɯ áÉÈÞÐÌÕÐÈɯ ÓÜËáÒÖĭÊÐȮɯ ÛÖɯ ÞÈÙÛÖɯ ×Öɪ
ÔàĭÓÌîȮɯ ÑÈÒÐÌɯ ÕÐÌɯ ËÈÑëÊÌɯ ÚÐýɯ ×ÙáÌÞÐËáÐÌîɯ ÖÞÖÊÌɯ
ÔÖŊÌɯ×ÙáàÕÐÌĭîɯÛÈÒŊÌɯÔÖÑÈɯÞÐÈÙÈȭɯ
ɯ

�1



ƕƖɯɯɭɯ

�1
�1

�X�ï�1���£�Ù�˜� �’�Ž�”�1�˜�•�™�˜� �’�Š�•�Š�1���˜�•�ž�1
�1

�� ���������� �1
ɯ
ɯ

.ÑÊÐÌÊɯ ĭÞÐýÛàɯ )ÈÕɯ /ÈÞÌėɯ ((ɯ
Þɯ ÌÕÊàÒÓÐÊÌɯ Öɯ,ÈÛÊÌɯ !ÖŊÌÑɯ ×Ûȭɯ
���Ž�•�Ž�–�™�•�˜�›�’�œ�1 ���Š�•�Ž�›�1ȹáɯ Ɩƙɯ ÔÈÙÊÈɯ
ƕƝƜƛȺɯ ×ÐÚáÌȮɯ ŊÌɯ ÑÌÚÛɯ .ÕÈɯ ËÓÈɯ
ÒÈŊËÌÎÖɯÞÐÌÙáëÊÌÎÖɯÐɯËÓÈɯÊÈėÌɪ
ÎÖɯ *ÖĭÊÐÖėÈɯ Ȭ&ÞÐÈáËëɯ ×ÙáÌɪ
ÞÖËÕÐëɂɯ ȹ���Š�›�’�œ�1 ���•�Ž�•�•�ŠȺɯ Þɯ ×ÐÌÓɪ
ÎÙáàÔÊÌɯÞÐÈÙàɯȹÕÙɯƚȺȭɯ)ÌÚÛɯ.ÕÈɯ

áÈÛÌÔɯ ÕÐÌËÖĭÊÐÎÕÐÖÕàÔɯ ×ÙáàÒėÈËÌÔȮɯ ÊÖɯ áÕÈÊáàɯ
ÜÞÐÌÙáàîɯ Ðɯ áÈÞÐÌÙáàîɯ!ÖÎÜȭɯ/ÙÈÞËáÐÞÈɯÊáÌĭîɯËÓÈɯ
-ÈÑĭÞÐýÛÚáÌÑɯ#áÐÌÞÐÊàɯ×ÖÓÌÎÈɯÉÖÞÐÌÔɯÕÐÌɯÕÈɯ×Ìėɪ
ÕàÔɯ ÞáÙÜÚáÌĘɯ ×ÖËáÐÞÐÈÕÐÜɯ )ÌÑɯ ÑÈÒÖɯ ÕÈÑ×ÐýÒÕÐÌÑɪ
ÚáÌÑɯáɯÕÐÌÞÐÈÚÛȮɯȬÖÉÓÌÊáÖÕÌÑɯÞɯÚėÖÕÊÌɯáɯÒÚÐýŊàÊÌÔɯ
Üɯ ÚÛĞ×ɯ Ðɯ ÞÐÌĘÊÌÔɯ ËÞÜÕÈÚÛÜɯ ÎÞÐÈáËɯ ÕÈËɯ ÎėÖÞëɂɯ
ȹ×ÖÙȭɯ ×ɯƕƖȮɯƕȺȮɯÈÓÌɯ×ÙáÌËÌɯÞÚáàÚÛÒÐÔɯÕÈɯÕÈĭÓÈËÖɪ
ÞÈÕÐÜɯ )ÌÑɯ ÊÕĞÛȭɯ-ÈÑÞÈŊÕÐÌÑÚáëɯÞĭÙĞËɯÕÐÊÏɯ ÑÌÚÛɯÏÌɪ
ÙÖÐÊáÕÈɯ ÞÐÈÙÈȮɯ ÒÛĞÙëɯ ,ÈÙàÑÈɯ ÕÈÑ×ÐÌÙÞɯ ÖÒÈáÈėÈɯ
×ÖËÊáÈÚɯ áÞÐÈÚÛÖÞÈÕÐÈȭɯ 6ÛÌËàɯ ÙÊÏÈÕÐÖėɯ &ÈÉÙÐÌÓɯ



ɭɯɯƕƗɯ

ÖáÕÈÑÔÐėɯ )ÌÑȮɯ ŊÌɯ ÕÐÌáÈÓÌŊÕÐÌɯ ÖËɯ ÑÈÒÐÊÏÒÖÓÞÐÌÒɯ Ŋàɪ
ÊÐÖÞàÊÏɯ ×ÓÈÕĞÞȮɯ !ĞÎɯ ÞàÉÙÈėɯ )ëɯ ÕÈɯ ,ÈÛÒýɯ 2àÕÈɯ
!ÖŊÌÎÖȮɯ ÒÛĞÙÌÎÖɯ ×ÖÊáÕÐÌɯ ÔÖÊëɯ #ÜÊÏÈɯ ¥ÞÐýÛÌÎÖȭɯ
,ÈÙàÑÈɯáÈĭȮɯÕÐÌɯËÖɯÒÖĘÊÈɯÞÐÌËáëÊȮɯÑÈÒɯÛÖɯÑÌÚÛɯÔÖŊɪ
ÓÐÞÌɯÞɯ×ÖÙáëËÒÜɯÕÈÛÜÙàȮɯÔÐÔÖɯÞÚáàÚÛÒÖɯÞàÙÈáÐėÈɯ
áÎÖËýȮɯÔĞÞÐëÊȯɯȬ-ÐÌÊÏɯÔÐɯÚÐýɯÚÛÈÕÐÌɯÞÌËėÜÎɯ3ÞÌɪ
ÎÖɯÚėÖÞÈȱɂɯȹoÒɯƕȮɯƗƜȺȭɯ4ÞÐÌÙáàėÈȮɯŊÌɯ!ĞÎɯÔÈɯÞÖɪ
ÉÌÊɯ-ÐÌÑɯ ÚáÊáÌÎĞÓÕàɯáÈÔÐÈÙɯ Ðɯ ŊÌɯ )ÌÑɯÎÖÛÖÞÖĭîɯ ÚėÜɪ
ŊÌÕÐÈȮɯÞàÙÈŊÖÕÈɯÚėÖÞÈÔÐȯɯȬ.ÛÖɯÑÈɯ2ėÜŊÌÉÕÐÊÈɯ/ÈÕÈɯ
ÔÖÑÌÎÖɂɯ ȹÛÈÔŊÌȺɯÞ×ÐÚÜÑÌɯ ÚÐýɯÞɯ ÛÌÕɯáÉÈÞÊáàɯ×ÓÈÕɯ
!ÖŊÌÎÖɯ,ÐėÖÚÐÌÙËáÐÈȭɯ
&Ëàɯ ÕÐÌËėÜÎÖɯ ×ÖÛÌÔɯ,ÈÙàÑÈɯ ×ÙáÌÚÛë×ÐėÈɯ ×ÙĞÎɯ

ËÖÔÜɯÚÞÌÑɯ ÊÐÖÛÒÐɯ$ÓŊÉÐÌÛàɯÞɯ ÐÕɯ*ÈÙÐÔȮɯ ÛÈɯÕÈɯ )ÌÑɯ
ÞÐËÖÒɯ ÞàÒÙáàÒÕýėÈȯɯ Ȭ!ėÖÎÖÚėÈÞÐÖÕÈȮɯ ÒÛĞÙÈĭɯ
ÜÞÐÌÙáàėÈȮɯŊÌɯÚ×ÌėÕÐëɯÚÐýɯÚėÖÞÈɯ×ÖÞÐÌËáÐÈÕÌɯ"ÐɯÖËɯ
/ÈÕÈɂɯȹoÒɯƕȮɯƘƙȺȭɯ6ɯÛÌÕɯÚ×ÖÚĞÉɯÔÈÛÒÈɯ)ÈÕÈɯ"ÏÙáÊÐɪ
ÊÐÌÓÈɯ×ÖÛÞÐÌÙËáÐėÈɯŊàÞëɯÞÐÈÙýɯ,ÈÙàÐȭɯ
#ÙÜÎÐÔɯÞÈŊÕàÔɯÔÖÔÌÕÛÌÔȮɯ Þɯ ÒÛĞÙàÔɯ -ÐÌɪ

×ÖÒÈÓÈÕÈɯÖÒÈáÈėÈɯÚÞëɯÏÌÙÖÐÊáÕëɯÞÐÈÙýȮɯÉàėÈɯÔýÒÈɯ
Ðɯ ĭÔÐÌÙîɯ ÕÈɯ ÒÙáàŊÜȮɯ ÑÈÒëɯ áÈËÈÕÖɯ )ÌÑɯ 2àÕÖÞÐɯ ɭɯ
"ÏÙàÚÛÜÚÖÞÐɯ /ÈÕÜȭɯ .ÕÈɯ ÉàėÈɯ ÖÉÌÊÕÈɯ Þɯ ÛėÜÔÐÌȮɯ
ÎËàɯ )ÌáÜÚɯ ÊÐÈÚÕàÔÐɯ ÜÓÐÊáÒÈÔÐɯ ÚÛÈÙÌÑɯ )ÌÙÖáÖÓÐÔàɯ
ÕÐĞÚėɯÒÙáàŊɯÕÈɯ&ÖÓÎÖÛýȮɯÈɯ×ÖÛÌÔɯËáÐÌÓÕÐÌɯÚÛÈėÈɯ×ÖËɯ
ÒÙáàŊÌÔȭɯ/ÖÕÐÌÞÈŊɯÞÐÌËáÐÈėÈȮɯŊÌɯ)ÌÑɯ2àÕɯÑÌÚÛɯ6ÊÐÌɪ
ÓÖÕàÔɯ!ÖÎÐÌÔɯɭɯ9ÉÈÞÐÊÐÌÓÌÔȮɯËÓÈÛÌÎÖɯ)ÌÎÖɯÔýÒÈɯ



ƕƘɯɯɭɯ

ÐɯĭÔÐÌÙîɯÉàėÈɯËÓÈɯ-ÐÌÑɯÕÐÌáÞàÒÓÌɯÊÐýŊÒëɯ×ÙĞÉëɯÞÐÈɪ
Ùàȭɯ /ÙáÌáɯ ÛÖɯ ÕÐÌÓÜËáÒÐÌɯ Þ×ÙÖÚÛɯ ËÖĭÞÐÈËÊáÌÕÐÌȮɯ
,ÈÙàÑÈɯÚÛÈėÈɯÚÐýɯÉÓÐÚÒÈɯÞÚáàÚÛÒÐÔȮɯÒÛĞÙàÊÏɯËÖÛàÒÈɯ
ĭÔÐÌÙîɯ ÕÈÑÉÓÐŊÚáàÊÏɯ Ðɯ Þɯ ÖÎĞÓÌɯ ÑÈÒÐÌÒÖÓÞÐÌÒɯ ÊÐÌÙɪ
×ÐÌÕÐÌȭɯ
3ÙÈÍÕÐÌɯÞÐýÊɯ)ÈÕɯ/ÈÞÌėɯ((ɯÞɯÊàÛÖÞÈÕÌÑɯÌÕÊàÒÓÐɪ

ÊÌɯÕÈ×ÐÚÈėȮɯŊÌɯÑÈÒɯÞÐÈÙÈɯ ÉÙÈÏÈÔÈɯÚÛÈÕÖÞÐɯ×ÖÊáëɪ
ÛÌÒɯ2ÛÈÙÌÎÖɯ/ÙáàÔÐÌÙáÈȮɯ ÛÈÒɯÞÐÈÙÈɯ,ÈÙàÐɯËÈÑÌɯ×Öɪ
ÊáëÛÌÒɯ-ÖÞÌÔÜɯ/ÙáàÔÐÌÙáÜɯȹ×ÖÙȭɯ�� �Ž�•�Ž�–�™�•�˜�›�’�œ�1�� �Š�,
�•�Ž�›ȮɯƕƘȺȭɯ9ÈÛÌÔɯÕÈÚáÌɯÜÞÐÌÙáÌÕÐÌɯ!ÖÎÜɯÞɯ×ÌÞÕàÔɯ
ÚÌÕÚÐÌɯÔÈɯÚÞĞÑɯ×ÖÊáëÛÌÒɯÞɯÞÐÌÙáÌɯ,ÈÙàÐȭɯ
6ɯ-ÐÌÑɯ ÛÈÒŊÌɯ ÕÈÚáÈɯ ÒÈÙėÖÞÈÛÈɯÞÐÈÙÈɯ áÕÈÑËÜÑÌɯ

ÚÞĞÑɯÕÐÌËÖĭÊÐÎÕÐÖÕàɯÞáĞÙȭɯɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƕƙɯ

�1
�1

�Y�ï�1���’�Ž�›�£�¿�1
�1

�g�� �ï�1���X�������1���1�� ���� ���������� �1
ɯ
ɯ

ɯ

)ÈÒɯ ėÈÛÞÖɯ ÑÌÚÛɯ ×ÖÞÐÌËáÐÌîȯɯ
Ȭ6ÐÌÙáýȱȵɂȳɯɯ
(ÓÌŊɯ ÙÈáàɯ Þɯ ŊàÊÐÜɯ ÒÈŊËàɯ

áɯÕÈÚɯ ËÌÒÓÈÙÖÞÈėȮɯ ŊÌɯ ÞÐÌÙáàɯ
Þɯ!ÖÎÈȱɯ ÓÌɯÊáàɯáÈɯÛàÔɯÐËáÐÌɯ
×ÖÚÛÈÞÈɯ ÞÐÈÙàȮɯ ÊáàÓÐɯ ×ÖË×Öɪ
ÙáëËÒÖÞÈÕÐÌɯ ÊÈėÌÎÖɯ ŊàÊÐÈɯÞàɪ
ÔÈÎÈÕÐÖÔȮɯ ÑÈÒÐÌɯ ÞàÕÐÒÈÑëɯ

áɯÜáÕÈÕÐÈɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯáÈɯÚÞÌÎÖɯ/ÈÕÈɯÐɯ9ÉÈÞÐÊÐÌÓÈȳɯ
/ÙáÌÊÐÌŊɯ ÕÐÌɯ ÞàÚÛÈÙÊáàɯ ÞÐÌÙáàîɯ Þɯ !ÖÎÈȭɯ !ÖÎÜɯ
ÛÙáÌÉÈɯáÈÞÐÌÙáàîɯɭɯáÈÜÍÈîȮɯÑÈÒɯËáÐÌÊÒÖȵɯ6ÚáÈÒŊÌȮɯ
ÑÈÒɯ×ÐÚáÌɯĭÞȭɯ)ÈÒÜÉɯ ×ÖÚÛÖėȮɯ ÛÈÒŊÌɯáėÌɯËÜÊÏàɯÞÐÌɪ
ÙáëɯÞɯ!ÖÎÈȮɯáɯ×ÌÞÕÖĭÊÐëɯÉÈÙËáÐÌÑɯÕÐŊɯÔàȮɯÉÖɯ ÑÈÒÖɯ
ÐÚÛÖÛàɯËÜÊÏÖÞÌɯÔÈÑëɯáÕÈÊáÕÐÌɯÓÌ×ÚáàɯÖÎÓëËɯÚ×ÙÈÞɯ
ËÜÊÏÖÞàÊÏȭɯ)ÌËÕÈÒɯ,ÜɯÕÐÌɯÜÍÈÑëȮɯÕÐÌɯÒÖÊÏÈÑëɯ&ÖȮɯ
ÓÌÊáɯÞ×ÙÖÚÛɯ&ÖɯÕÐÌÕÈÞÐËáëɯȹ×ÖÙȭɯ)ÒɯƖȮɯƕƝȺȭɯ
-ÈÛÖÔÐÈÚÛɯ×ÖÚÛÈÞàɯÞÐÈÙàɯÜÊáÔàɯÚÐýɯÖËɯĭÞȭɯ)Ğɪ

áÌÍÈɯ áɯ -ÈáÈÙÌÛÜɯ ɭɯ ÞÚ×ÈÕÐÈėÌÎÖȮɯ ×ÙÈÞËáÐÞÌÎÖɯ



ƕƚɯɯɭɯ

ÔýŊÊáàáÕàȭɯ,ÐÈÙëɯÑÌÎÖɯÊÏÈÙÈÒÛÌÙÜɯÕÐÌɯÉàėÈɯÚÐėÈɯÍÐɪ
áàÊáÕÈȮɯÒÛĞÙëɯÕÐÌÒÛĞÙáàɯÔýŊÊáàňÕÐɯÓÜÉÐëɯÚÐýɯ×Ö×Ðɪ
ÚàÞÈîȮɯ ÈÕÐɯ ÕÐÌɯ ÔÖÊÕÌȮɯ ÊáÈÚÌÔɯ ÉÈÙËáÖɯ ÞÜÓÎÈÙÕÌɯ
ÚėÖÞÈȮɯ ÓÌÊáɯ ÔÐÓÊáÌÕÐÌȮɯ ×ÙáÌÕÐÒÕÐýÛÌɯ ÔÐėÖĭÊÐëɯ ËÖɯ
!ÖÚÒÐÌÎÖɯ#áÐÌÊÐýÊÐÈɯÐɯ)ÌÎÖɯ,ÈÛÒÐɯÖÙÈáɯÎėýÉÖÒÈɯ×Öɪ
ÒÖÙÈɯ ÞÖÉÌÊɯ ÕÐÌ×ÖÑýÛàÊÏɯ ÞàÙÖÒĞÞɯ !ÖŊÌÑɯ .×ÈÛÙáɪ
ÕÖĭÊÐȭɯ6ėÈĭÕÐÌɯÞɯÛàÔɯÔÐÓÊáÌÕÐÜɯÐɯ×ÖÒÖÙáÌɯÕÈÑÉÈÙɪ
ËáÐÌÑɯÜÑÈÞÕÐÈɯÚÐýɯ ÑÌÎÖɯÞÐÈÙÈɯÎÖËÕÈɯÕÈĭÓÈËÖÞÈÕÐÈȮɯ
áÞėÈÚáÊáÈɯ×ÙáÌáɯÔýŊÊáàáÕȭɯ
,ýÚÒÐɯÒÚáÛÈėÛɯÞÐÈÙàɯ)ĞáÌÍÈɯáɯ-ÈáÈÙÌÛÜɯÞàÙÈŊÈɯ

ÚÐýɯÕÐÌɯÞɯ ÚėÖÞÈÊÏȮɯ ÓÌÊáɯÞɯ ÊáàÕÈÊÏȭɯ )ÈÒɯáÈáÕÈÊáàėɯ
)ÈÕɯ/ÈÞÌėɯ((ɯÞɯÈËÏÖÙÛÈÊÑÐɯÖɯĭÞȭɯ)ĞáÌÍÐÌɯ×Ûȭɯ���Ž�•�Ž�–�™�,
�•�˜�›�’�œ�1���ž�œ�•�˜�œ�1ȹáɯƕƙɯÚÐÌÙ×ÕÐÈɯƕƝƜƝȺȮɯ$ÞÈÕÎÌÓÐÌɯÕÐÌɯÕÖɪ
ÛÜÑëɯŊÈËÕÌÎÖɯÚėÖÞÈɯÞà×ÖÞÐÌËáÐÈÕÌÎÖɯ×ÙáÌáɯ.×ÐÌɪ
ÒÜÕÈɯ )ÌáÜÚÈȭɯ -ÐÌɯ áÕÈÊáàɯ ÛÖȮɯ ŊÌɯ ÕÐÊɯ ÕÐÌɯ ÔĞÞÐėȭɯ
6ɯÛÌÕɯÚ×ÖÚĞÉɯÈÜÛÖÙɯÉÐÉÓÐÑÕàɯÊÏÊÐÈėɯ×ÖËÒÙÌĭÓÐîɯÑÌÎÖɯ
ÚáÊáÌÎĞÓÕëɯ ÊÌÊÏýɯ ɭɯ ÞÐÈÙýȮɯ ÒÛĞÙÈɯ áÈɯ ÒÈŊËàÔɯɯ
ÙÈáÌÔɯáÕÈÑËÖÞÈėÈɯÞàÙÈáɯÞɯÊáàÕÈÊÏȭɯɯ
3ÈÒɯ ÉàėÖȮɯ ÒÐÌËàɯ ÕÐÌɯ ÞÐÌËáëÊɯ Öɯ áÞÐÈÚÛÖÞÈÕÐÜɯ

ÈÕÐÌÓÚÒÐÔȮɯ )ĞáÌÍɯ ÊÏÊÐÈėɯÞàÊÖÍÈîɯ ÚÐýɯ áɯÔÈėŊÌĘÚÛÞÈɯ
áɯ,ÈÙàÑëȮɯ ÈÉàɯ ÕÐÌɯ ÕÈÙÈáÐîɯ )ÌÑɯ ÕÈɯ ×ÙáàÒÙÌɯ ÒÖÕÚÌɪ
ÒÞÌÕÊÑÌɯ ÕÐÌĭÓÜÉÕÌÎÖɯ ÔÈÊÐÌÙáàĘÚÛÞÈȭɯ 6ÛÌËàɯ ÞÌɯ
ĭÕÐÌɯ ÈÕÐÖėɯ ÖÉÑÈÞÐėɯÔÜɯ!ÖŊàɯ áÈÔàÚėȭɯ !ÌáɯÞÈÏÈÕÐÈɯ
ÕÐÌɯÛàÓÒÖɯ×ÖĭÓÜÉÐėɯ,ÈÙàÑýȮɯÈÓÌɯ×ÙáàÑëėɯÙÖÓýɯÖ×ÐÌÒÜɪ
ÕÈɯ )ÌáÜÚÈȭɯ /ÖËÖÉÕÐÌɯ ÉàėÖȮɯ ÎËàɯ ÈÕÐÖėɯ ×ÖÓÌÊÐėɯ ÔÜɯ



ɭɯɯƕƛɯ

ÜÊÐÌÒÈîɯËÖɯ$ÎÐ×ÛÜɯ×ÙáÌËɯ×ÙáÌĭÓÈËÖÞÈÕÐÌÔɯ'ÌÙÖɪ
ËÈȭɯ /Öɯ ÒÐÓÒÜɯ ÓÈÛÈÊÏɯ ÞɯÛÌÕɯ ÚÈÔɯ Ú×ÖÚĞÉɯ ÖÛÙáàÔÈėɯ
ÙÖáÒÈáɯ×ÖÞÙÖÛÜɯËÖɯ.ÑÊáàáÕàȭɯ,ÖŊÌɯËÓÈɯÒÖÎÖĭɯÚÌÕɯ
ÑÌÚÛɯ ÛàÓÒÖɯÕÐÊɯÕÐÌɯáÕÈÊáëÊàÔȮɯÚ×ÖÕÛÈÕÐÊáÕàÔɯ×ÙÖɪ
ÊÌÚÌÔɯ ×ÚàÊÏÐÊáÕàÔȭɯ  ÓÌɯ ÕÐÌɯ ËÓÈɯ ĭÞȭɯ )ĞáÌÍÈɯ ɭɯ
ÊáėÖÞÐÌÒÈɯŊàÞÌÑɯÞÐÈÙàȭɯ.Õɯ×ÖÚÐÈËėɯÚáÛÜÒýɯÔëËÙÌɪ
ÎÖɯ ÔÐÓÊáÌÕÐÈȭɯ #áÐýÒÐɯ ÕÐÌÑɯ ÞÚėÜÊÏÐÞÈėɯ ÚÐýɯ Þɯ ÎėÖÚɯ
ÚÜÔÐÌÕÐÈɯÐɯÜÔÐÈėɯÞÌɯÞÚáàÚÛÒÐÔɯÙÖá×ÖáÕÈÞÈîɯÞÖɪ
Óýɯ!ÖÎÈȮɯÈɯÛÈÒŊÌɯ×ÖËÌÑÔÖÞÈîɯáÎÖËÕÌɯáɯÕÐëɯËáÐÈėÈɪ
ÕÐÈȭɯ "áàŊɯ ÕÐÌɯ ÕÈɯ ÛàÔɯ ×ÖÓÌÎÈɯ ŊàÞÈɯÞÐÈÙÈȳɯ6ÐÈÙÈɯ
×ÙÈÞËáÐÞÌɯÔýÚÒÈȳɯɯ
ɯ

�1
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*ÈŊËàɯ ÊáėÖÞÐÌÒɯ ÔÈɯ ÚÞÖÑÌɯ
ÐÔÐýȭɯ6ɯ×Ùáà×ÈËÒÜɯÕÈÚɯ ÊÏÙáÌɪ
ĭÊÐÑÈÕȮɯÕÈËÈÞÈÕÌɯ ÑÌÚÛɯÖÕÖɯ×Ùáàɯ
ÖÒÈáÑÐɯ ÊÏÙáÛÜɯ ĭÞÐýÛÌÎÖȭɯ 9ÖÚÛÈɪ
ÓÐĭÔàɯÖÊÏÙáÊáÌÕÐɯȬÞɯÐÔÐýɯ.ÑÊÈɯ
Ðɯ2àÕÈɯ Ðɯ#ÜÊÏÈɯ¥ÞÐýÛÌÎÖɂȭɯ-Öɪ
ÚÐÔàɯáÈÛÌÔɯáÕÈÒɯáÈÔÐÌÚáÒÈÕÐÈɯ
Þɯ ÕÈÚɯ !ÖÎÈɯ )ÌËàÕÌÎÖȮɯ ÒÛĞÙàɯ

áÈÙÈáÌÔɯ ÑÌÚÛɯ !ÖÚÒëɯ 3ÙĞÑÊëȭɯ  ɯ ÚÒÖÙÖɯ ÊÏÙáÌÚÛɯ ÑÌÚÛɯ
×ÖËÚÛÈÞëɯ ÞÐÈÙàȮɯ ÞÐýÊɯ ÐÔÐýɯ ×ÖÞÐÕÕÖɯ ÚÛÈÓÌɯ ×Ùáàɪ
×ÖÔÐÕÈîɯ Öɯ ÕÈÚáàÔɯ ÞÚáÊáÌ×ÐÌÕÐÜɯ Þɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈɯ
Ðɯ)ÌÎÖɯ*ÖĭÊÐĞėȮɯ ÑÈÒɯ ÙĞÞÕÐÌŊɯÖɯ ÛàÔȮɯŊÌɯÞÐÈÙÈȮɯÒÛĞÙëɯ
ÖÛÙáàÔÈÓÐĭÔàȮɯ ÑÌÚÛɯ ËÈÙÌÔɯ ÖÙÈáɯ áÈËÈÕÐÌÔȮɯ ÈÉàɯ Ñëɯ
ÙÖáÞÐÑÈîɯÐɯ×ÖÎėýÉÐÈîȭɯ
"ÏÙáÌĭÊÐÑÈĘÚÒÐÌɯ ÐÔÐýɯÕÐÌɯÔÖŊÌɯÞÐýÊɯÉàîɯ×Ùáàɪ

×ÈËÒÖÞÌȭɯ -ÖÚáëÊɯ ÐÔÐýɯ ÑÈÒÐÌÎÖĭɯ ĭÞÐýÛÌÎÖɯ áÈ×ÙÈɪ
ÚáÈÔàɯ ÎÖɯ ËÖɯ ÚÞÌÎÖɯ ŊàÊÐÈȮɯ ÈÉàɯ ÎÖɯ ÕÈĭÓÈËÖÞÈîɯ



ɭɯɯƕƝɯ

ÐɯÊÐÌÚáàîɯÚÐýɯÑÌÎÖɯÞÚÛÈÞÐÌÕÕÐÊÛÞÌÔɯÜɯ!ÖÎÈȭɯ6ɯáÈɪ
ÒÖÕÈÊÏȮɯ×ÙáàɯÖÒÈáÑÐɯÚÒėÈËÈÕÐÈɯ×ÐÌÙÞÚáàÊÏɯĭÓÜÉĞÞȮɯ
ÈɯÕÐÌÙáÈËÒÖɯÑÜŊɯÞɯÕÖÞÐÊÑÈÊÐÌȮɯËÖɯÐÔÐÌÕÐÈɯËÖËÈÞÈɪ
Õàɯ ÑÌÚÛɯ ÛáÞȭɯ ×ÙÌËàÒÈÛȮɯ ÊáàÓÐɯ ÞÚÒÈáÈÕÐÌɯ ÕÈɯ ÑÈÒëĭɯ
×ÙÈÞËýɯ ÞÐÈÙàȭɯ -Èɯ ×ÙáàÒėÈËáÐÌɯ ŊàÊÐÈɯ ÞÐÌÓÒÐÊÏɯ
ĭÞÐýÛàÊÏɯ ÞÐËÈîȮɯ ÑÈÒɯ ĞÞɯ ×ÙÌËàÒÈÛɯ ÚáàÉÒÖɯ ÚÛÈÞÈėɯ
ÚÐýɯÊáàÔĭɯÞɯÙÖËáÈÑÜɯ×ÙÖÎÙÈÔÜɯŊàÊÐÈɯÐɯËëŊÌÕÐÈɯËÖɯ
ĭÞÐýÛÖĭÊÐȭɯ
3ÈÒɯÉàėÖɯÕÈɯ×ÙáàÒėÈËɯáɯÉėȭɯ$ÓŊÉÐÌÛëɯÖËɯ/ÙáÌÕÈÑɪ

ĭÞÐýÛÚáÌÑɯ 3ÙĞÑÊàȮɯ Þɯ ĭÞÐÌÊÐÌɯ áÕÈÕëɯ ÑÈÒÖɯ $ÓŊÉÐÌÛÈɯɯ
"ÈÛÌáɯ ȹƕƜƜƔɪƕƝƔƚȺȮɯ ÍÙÈÕÊÜÚÒëɯ ÒÈÙÔÌÓÐÛÈÕÒëɯ Ðɯ ÔÐɪ
ÚÛàÊáÒëȭɯ.ËɯËáÐÌÊÒÈɯÕÖÚÐėÈɯÞɯÚÖÉÐÌɯ×ÙÈÎÕÐÌÕÐÌɯÊÈėɪ
ÒÖÞÐÛÌÎÖɯ×ÖĭÞÐýÊÌÕÐÈɯÚÐýɯ!ÖÎÜɯ ÐɯŊàÊÐÈɯÞɯÒÓÈÜáÜɪ
ÙáÌȭɯ6ɯÞÐÌÒÜɯƖƕɯÓÈÛɯÞÚÛë×ÐėÈɯËÖɯÒÓÈÚáÛÖÙÜɯÒÈÙÔÌÓÐɪ
ÛÈĘÚÒÐÌÎÖɯÞɯ+àÖÕÐÌȮɯÎËáÐÌɯËÖĭÞÐÈËÊáÈėÈɯÔÐÚÛàÊáɪ
ÕÌÎÖɯ áÑÌËÕÖÊáÌÕÐÈɯ áɯ !ÖÎÐÌÔȮɯ ÒÛĞÙÌÔÜɯ ÛÖÞÈÙáàɪ
ÚáàėàɯÓÐÊáÕÌɯËÜÊÏÖÞÌɯÊÐÌÙ×ÐÌÕÐÈȭɯ
)ÈÒɯÞàÕÐÒÈɯáɯ ÑÌÑɯ áÈ×ÐÚÒĞÞɯËÜÊÏÖÞàÊÏȮɯËÖÚÛëɪ

×ÐėÈɯ ÚáÊáÌÎĞÓÕÌÑɯ ėÈÚÒÐɯ ËÖĭÞÐÈËÊáÌÕÐÈɯ ÛÈÑÌÔÕÐÊàɯ
!ÖÎÈɯ )ÌËàÕÌÎÖɯ Þɯ 3ÙĞÑÊàɯ .ÚĞÉȮɯ ÒÛĞÙëɯ ËáÐÌÓÐėÈɯ ÚÐýɯ
áɯÐÕÕàÔÐȭɯ/ÙÈÎÕýėÈȮɯÈÉàɯÞÚáàÚÊàɯÓÜËáÐÌɯáÈÊÏÞàÊÐɪ
ÓÐɯ ÚÐýɯ ÎėýÉÐëɯ Ðɯ×ÐýÒÕÌÔɯ ÛÌÑɯ ×ÖËÚÛÈÞÖÞÌÑɯ ×ÙÈÞËàɯ
ÕÈÚáÌÑɯ ÞÐÈÙàȭɯ #Öɯ ÚÞÖÐÊÏɯ ×ÙáàÑÈÊÐĞėɯ ×ÐÚÈėÈȯɯ Ȭ9Èɪ
ÎÜÉÔàɯ ÚÐýɯ Þɯ ÛÌÑɯ ĭÞÐýÛÌÑɯ 3ÙĞÑÊàȮɯ Þɯ !ÖÎÜɯ ÔÐėÖĭÊÐȭɯ
#ÈÑÔàɯÚÐýɯÜÕÐÌĭîɯÛÈÔȮɯÎËáÐÌɯÑÌÚÛɯÑÜŊɯÛàÓÒÖɯ.ÕɯÚÈÔȭɯ



ƖƔɯɯɭɯ

-ÐÌÊÏɯÏÈÚėÌÔɯÕÈÚáàÔɯÉýËáÐÌɯ ɋ!ĞÎɯÞÌɯÔÕÐÌȮɯ Èɯ ÑÈɯ
Þɯ-ÐÔɌȭɯ)ÈÒɯÚėÖËÒÈɯÑÌÚÛɯĭÞÐÈËÖÔÖĭîɯÛÌÑɯÖÉÌÊÕÖĭÊÐɯ
!ÖÎÈɯ ÞÌÞÕëÛÙáɯ ÕÈÚȮɯ Þɯ ÛàÔɯ ÐÕÛàÔÕàÔɯ ÚÈÕÒÛÜɪ
ÈÙÐÜÔɯÕÈÚáÌÑɯ ËÜÚáàȭɯ9ÕÈÑËÜÑÌÔàɯ&Öɯ ÛÈÔɯáÈÞÚáÌȮɯ
ÕÈÞÌÛɯ ÞĞÞÊáÈÚȮɯ ÎËàɯ ÜÊáÜÊÐÌɯ ÕÐÌɯ ËÖáÕÈÑÌɯ )ÌÎÖɯ
ÖÉÌÊÕÖĭÊÐȭɯ ɯ ÑÌËÕÈÒɯ.ÕɯÛÈÔɯÑÌÚÛȭɯ3ÈÔɯÛÌŊɯÕÈÑÊÏýÛɪ
ÕÐÌÑɯ &Öɯ ÚáÜÒÈÔȭɯ 2ÛÈÙÈÑÔàɯ ÚÐýɯ ÕÐÌɯ áÖÚÛÈÞÐÈîɯ &Öɯ
ÚÈÔÌÎÖȭɯ-ÐÌÊÏɯŊàÊÐÌɯÕÈÚáÌɯÉýËáÐÌɯÕÐÌÜÚÛÈÕÕëɯÔÖɪ
ËÓÐÛÞëȭɯ*ÛĞŊɯ&ÖɯÕÈÔɯÔÖŊÌɯáÈÉÙÈîȳɯ ɯÕÈÞÌÛɯÒÛĞŊɪ
ÉàɯÔĞÎėɯÕÈÚɯÖËÌÙÞÈîɯÖËɯÛÌÎÖȮɯÒÛĞÙàɯÕÈÚɯÊÈėÒÖÞÐɪ
ÊÐÌɯ×ÖÚÐÈËėɯ ÐɯÚ×ÙÈÞÐėȮɯŊÌɯÚÛÈÓÐĭÔàɯÚÐýɯ)ÌÎÖɯÞėÈÚÕÖɪ
ĭÊÐëȳɂɯ
ɯ
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/ÐÌÙÞÚáàÔÐɯ ÚėÖÞÈÔÐȮɯ ÑÈÒÐÌɯ
Þà×ÖÞÐÈËÈɯ ËáÐÌÊÒÖȮɯ Úëɯ ȬÔÈɪ
ÔÈɂɯÐɯȬÛÈÛÈɂȭɯ3ÌɯÚėÖÞÈɯÖÒÙÌĭÓÈÑëɯ
ÛÖŊÚÈÔÖĭîɯ ËáÐÌÊÒÈȮɯ ÒÛĞÙÌɯ ɭɯ
ÜĭÞÐÈËÈÔÐÈÑëÊɯÚÖÉÐÌɯÊáÜėëɯÛÙÖɪ
ÚÒýɯ ÙÖËáÐÊĞÞɯ ɭɯ ÔÈɯ ×ÖÊáÜÊÐÌɯ
ÉÌá×ÐÌÊáÌĘÚÛÞÈȭɯ #áÐýÒÐɯ ÛÌÔÜɯ
ÔÖŊÌɯ ÚÐýɯ ÙÖáÞÐÑÈîɯ ÉÌáɯ ÓýÒÜɯ

ÐɯÊÐÌÚáàîɯÜÙÖÒÐÌÔɯŊàÊÐÈȭɯ6ɯÛÌÕɯÚ×ÖÚĞÉɯÜÊáàɯÚÐýȮɯÑÈÒɯ
ËÖĭÞÐÈËÊáÈîɯÔÐėÖĭÊÐȮɯ Éàɯ×ÖÛÌÔɯ ÛëɯÔÐėÖĭÊÐëɯ ÖÉËÈɪ
ÙáÈîɯÐÕÕàÊÏȭɯ
3Öɯ×ÌėÕÌɯÜÍÕÖĭÊÐɯÖËÕÐÌÚÐÌÕÐÌɯËáÐÌÊÒÈɯËÖɯÙÖËáÐɪ

ÊĞÞȮɯ Èɯ áÞėÈÚáÊáÈɯ ËÖɯ ÖÑÊÈȮɯ ÔÈɯ ËÜŊÌɯ áÕÈÊáÌÕÐÌɯ
ÞɯËÖÙÖÚėàÔɯŊàÊÐÜȮɯ ÑÌĭÓÐɯ ÊÏÖËáÐɯÖɯ ÚÛÖÚÜÕÌÒɯËÖɯ!Öɪ
ÎÈȭɯ -ÈÛÖÔÐÈÚÛɯ ÓýÒɯ ËáÐÌÊÒÈɯ ÞÖÉÌÊɯ ÞėÈÚÕÌÎÖɯ ÖÑÊÈɯ
ÞɯÑÈÒÐĭɯÚ×ÖÚĞÉɯ×ÙáÌÒėÈËÈɯÚÐýɯÕÈɯÛÙÈÒÛÖÞÈÕÐÌɯ!ÖÎÈɯ
ÑÈÒÖɯÚÜÙÖÞÌÎÖɯÚýËáÐÌÎÖɯÐɯÛàÙÈÕÈȮɯÖËɯÒÛĞÙÌÎÖɯÓÌ×ÐÌÑɯ
ÛÙáàÔÈîɯ ÚÐýɯ áɯ ËÈÓÌÒÈȭɯ  ɯ ×ÙáÌÊÐÌŊɯ "ÏÙàÚÛÜÚɯ /ÈÕɯɯ



ƖƖɯɯɭɯ

×ÖÓÌÊÐėɯÕÈÔɯáÞÙÈÊÈîɯÚÐýɯËÖɯ!ÖÎÈɯ ÑÈÒÖɯ.ÑÊÈȮɯÒÛĞÙàɯ
ÑÌÚÛɯÑÈÒɯÕÈÑÊáÜÓÚáÈɯáɯÔÈÛÌÒȭɯ
3ÈÒÐÌÑɯ ×ÖÚÛÈÞàɯËáÐÌÊÐýÊÌÑɯ ÜÍÕÖĭÊÐɯÞÖÉÌÊɯ!ÖÎÈɯ

ɭɯ.ÑÊÈɯÞɯÕÐÌÉÐÌɯÜÊáëɯÕÈÚɯ ĭÞÐýÊÐȭɯ"ÖɯÞÐýÊÌÑȮɯ ÊÈėÌɯ
ÐÊÏɯ ŊàÊÐÌɯ ÑÌÚÛɯ ÜÊÐÌÓÌĭÕÐÌÕÐÌÔɯ ÛÙÖÚÒÐɯ ÐɯÔÐėÖĭÊÐȮɯ ÑÈÒëɯ
.ÕɯÔÈɯÞáÎÓýËÌÔɯ ÒÈŊËÌÎÖɯ ÊáėÖÞÐÌÒÈȮɯ áÞėÈÚáÊáÈɯ
ÜÉÖÎÐÌÎÖȮɯÊÏÖÙÌÎÖɯÐɯÕÐÌÚáÊáýĭÓÐÞÌÎÖȭɯ
¥Þȭɯ !ÙÈÛɯ  ÓÉÌÙÛɯ "ÏÔÐÌÓÖÞÚÒÐɯ ȹƕƜƘƙɪƕƝƕƚȺɯ ÑÌÚÛɯ

ÑÌËÕàÔɯáɯÞÐÌÓÜɯĭÞÐýÛàÊÏȮɯÒÛĞÙáàɯËÖɯÎėýÉÐɯ×ÙáÌÑýÓÐɯ
ÚÐýɯ×ÙÈÞËëɯÞÐÈÙàȮɯŊÌɯ!ĞÎɯÑÌÚÛɯÕÈÚáàÔɯÕÈÑÊáÜÓÚáàÔɯ
.ÑÊÌÔȭɯ  ËÈÔɯ "ÏÔÐÌÓÖÞÚÒÐɯ ȹÛÈÒÐÌɯ ÑÌÚÛɯ ÑÌÎÖɯ ÐÔÐýɯ
ÊÏÙáÊÐÌÓÕÌȺȮɯ ×ÖÙáÜÊÐÞÚáàɯ ËÖÉÙáÌɯ áÈ×ÖÞÐÈËÈÑëÊëɯ
ÚÐýɯ ÒÈÙÐÌÙýɯ ÈÙÛàÚÛàɪÔÈÓÈÙáÈȮɯ ×ÙáÌÕÐĞÚėɯ ÚÐýɯ áÌɯ+ÞÖɪ
ÞÈɯ ËÖɯ *ÙÈÒÖÞÈȭɯ ,ÐÈėÖɯ ÛÖɯ ÔÐÌÑÚÊÌɯ ×Öɯ ÎėýÉÖÒÐÔɯ
ÒÙàáàÚÐÌɯ ËÜÊÏÖÞàÔȮɯ ÑÈÒÐÌÎÖɯ ËÖáÕÈėɯ ×Öɯ ÞÚÛë×ÐÌɪ
ÕÐÜɯËÖɯÑÌáÜÐÛĞÞɯÞɯ2ÛÈÙÌÑɯ6ÚÐɯÕÈɯ/ÖËÒÈÙ×ÈÊÐÜȮɯÒÛĞɪ
ÙàÊÏɯÔÜÚÐÈėɯÖ×ÜĭÊÐîȭɯ6ɯ*ÙÈÒÖÞÐÌɯÙÌÚáÛýɯŊàÊÐÈɯ×Öɪ
ĭÞÐýÊÐėɯÔÐÌÑÚÒÐÌÑɯ ÉÐÌËÖÊÐÌȭɯ -ÐÔɯ áÖÙÎÈÕÐáÖÞÈėɯ ËÓÈɯ
ÒÙÈÒÖÞÚÒÐÊÏɯÉÌáËÖÔÕàÊÏɯÙÌÎÜÓÈÙÕëɯ×ÖÔÖÊɯÔÈÛÌɪ
ÙÐÈÓÕëɯÞɯ×ÖÚÛÈÊÐɯÛáÞȭɯ×ÙáàÛÜÓÐÚÒȮɯÎËáÐÌɯÚ×ÙÈÞÖÞÈėɯ
ÕÈËɯ ÕÐÔÐɯ Ö×ÐÌÒýɯ ÔÖÙÈÓÕÖɪËÜÊÏÖÞëȮɯ ×ÙáÌáɯ ÑÈÒÐĭɯ
ÊáÈÚɯ ËáÐÌÓÐėɯ ÐÊÏɯ ÉÐÌËýȯɯ ÔÐÌÚáÒÈėɯ áɯ ÕÐÔÐɯ Ðɯ ÑÈÒɯ ÖÕÐɯ
ÊÐÌÙ×ÐÈėɯÎėĞËɯÖÙÈáɯáÐÔÕÖȭɯ2ÛÈėɯÚÐýɯËÓÈɯÕÐÊÏɯÕÐÌɯÛàÓÒÖɯ
ÉÙÈÛÌÔȮɯ ÈÓÌɯ ×ÙÈÞËáÐÞàÔɯ ÛÙÖÚÒÓÐÞàÔɯ ÖÑÊÌÔȮɯ
ÞɯÒÛĞÙàÔɯÔÖÎÓÐɯÙÖá×ÖáÕÈîɯ.ÑÊÖÚÛÞÖɯ!ÖÎÈȭɯɯ



ɭɯɯƖƗɯ

9ÕÈÔÐÌÕÕÌɯÑÌÚÛɯÛÖȮɯŊÌɯáɯÎėýÉÖÒÐÌÑɯËÌ×ÙÌÚÑÐȮɯÒÛĞɪ
ÙÌÑɯ ×ÙáÌáɯ ×ÖÕÈËɯ ËÞÈɯ ÓÈÛÈɯ ÕÐÌɯ ÜÔÐÈÕÖɯ ÞàÓÌÊáàîȮɯ
 ËÈÔÈɯ"ÏÔÐÌÓÖÞÚÒÐÌÎÖɯÞà×ÙÖÞÈËáÐėÈɯÙÖáÔÖÞÈɯ
Öɯ!ÖŊàÔɯ,ÐėÖÚÐÌÙËáÐÜȮɯÒÛĞÙëɯÞɯÔÈÑëÛÒÜɯ*ÜËÙàĘÊÌɯ
ÕÈɯ/ÖËÖÓÜɯȹËáÐÚÐÌÑÚáÈɯ4ÒÙÈÐÕÈȺɯ×ÙÖÞÈËáÐėɯÑÌÎÖɯÉÙÈÛɯ
áɯÔÐÌÑÚÊÖÞàÔɯ×ÙÖÉÖÚáÊáÌÔȭɯ.Õɯ×ÙáàÚėÜÊÏÐÞÈėɯÚÐýɯ
ÛÌÑɯÙÖáÔÖÞÐÌȭɯ.ËÒÙàÊÐÌɯ×ÙÈÞËàɯÖɯ!ÖÎÜȮɯÒÛĞÙàɯÑÌÚÛɯ
.ÑÊÌÔɯ ÉÖÎÈÛàÔɯ Þɯ ÔÐėÖÚÐÌÙËáÐÌȮɯ ÕÐÌÔÈÓɯ ÕÈÛàÊÏɪ
ÔÐÈÚÛɯ×ÙáàÞÙĞÊÐėÖɯÔÜɯÙĞÞÕÖÞÈÎýɯËÜÊÏÈɯÐɯÖÛÞÈÙɪ
ėÖɯËÙÖÎýɯËÖɯĭÞÐýÛÖĭÊÐɯ×Ö×ÙáÌáɯÉàÊÐÌɯËÓÈɯÐÕÕàÊÏɯÑÈÒɯ
ÖÑÊÐÌÊȭɯɯ
ɯ

�1



ƖƘɯɯɭɯ

�1
�1

�\�ï�1���œ�£�Ž�Œ�‘�–�˜�•�­�Œ�¢�1� �1�–�’�Ù�˜� �Š�—�’�ž�1
�1

�g�� �ï�1�� ���������������1���1 �����������1 �1
ɯ
ɯ

%ÙÈÕÊÜÚÒÐɯ ×ÐÚÈÙáɯ Ðɯ ÛÌÖÓÖÎȮɯ
ÒÚȭɯ )ÈÊØÜÌÚɯ +ÖÌÞɯ ȹɓɯ ƕƝƝƝȺȮɯ
ÞÚ×ÖÔÐÕÈȮɯ ÑÈÒɯáÈɯÔėÖËÜɯ×ÙáÌɪ
ÉàÞÈėɯÕÈɯÒÜÙÈÊÑÐɯÞɯ2áÞÈÑÊÈÙÐÐȭɯ
6ėÈĭÊÐÊÐÌÓÒÈɯ ×ÌÕÚÑÖÕÈÛÜȮɯ ×ÙÖɪ
ÛÌÚÛÈÕÛÒÈȮɯ ËÖɯ ÒÈŊËÌÎÖɯ ×ÖÚÐėÒÜɯ
×ÙáàÕÖÚÐėÈɯ ÞàÉÖÙÕÌɯ ÒÖÕÍÐÛÜÙàɯ
ÞėÈÚÕÌÎÖɯ ÞàÙÖÉÜɯ ÕÈɯ ÛÈÊàȮɯ ÕÈɯ

ÒÛĞÙÌÑɯÞÐËÕÐÈėÖɯáËÈÕÐÌȯɯȬ!ĞÎɯ ÑÌÚÛɯ,ÐėÖĭÊÐëɂȭɯȬ-ÐÌɪ
ÞÐÌÙáëÊÌÔÜȮɯ ÑÈÒÐÔɯ ÞĞÞÊáÈÚɯ ÉàėÌÔɯ ɭɯ ×ÐÚáÌɯ ÒÚȭɯ
+ÖÌÞɯɭɯÞàËÈÞÈėÖɯ ÚÐýɯ ÛÖɯ ÞáÙÜÚáÈÑëÊÌȮɯ ÈÓÌɯ áÈÙÈɪ
áÌÔɯÉÈÙËáÖɯáÈÉÈÞÕÌȮɯŊÌɯÛÈÒÐÌɯ×àÚáÕÌɯÙáÌÊáàȮɯÔÈɪ
ÛÌÙÐÈÓÕÌɯ Ðɯ áÐÌÔÚÒÐÌȮɯ ×ÙáàÕÖÚÐėÈɯ ÕÈɯ ÛÌÑɯ ÛÈÊàɯ áɯ ÕÈ×Ðɪ
ÚÌÔɯɋ!ĞÎɯ ÑÌÚÛɯ,ÐėÖĭÊÐëɌȭɯ3ÌÙÈáɯÔàĭÓýȮɯŊÌɯ ÛÌɯÚėÖÞÈɯ
×ÙáÌÕÐÒÕýėàɯÚÛÖ×ÕÐÖÞÖɯËÖɯÔÖÑÌÑɯËÜÚáàȮɯÒÐÌËàɯáÑÈɪ
ËÈėÌÔɯÒÖÕÍÐÛÜÙàȭɯ9È×ÖÔÕÐÈėÌÔɯ×ĞňÕÐÌÑɯÞÐÌÓÌɯ ÙáÌɪ
ÊáàȮɯÈÓÌɯÛàÊÏɯÒÐÓÒÈɯÚėĞÞɯÞÛÈÙÎÕýėÖɯËÖɯÔÖÑÌÎÖɯÕÐÌɪ
ÞÐÌÙáëÊÌÎÖɯ ÚÌÙÊÈɯÞɯ ÛÈÒÐɯ Ú×ÖÚĞÉȮɯ ŊÌɯ ÛÌÙÈáɯ ÕÐÌɯÔÈɯ



ɭɯɯƖƙɯ

ŊÈËÕÌÑɯ ×ÙÈÞËàȮɯ ŊÈËÕÌÑɯ ÐÕÕÌÑɯ ÓÖÎÐÒÐɯ ÕÈɯ ĭÞÐÌÊÐÌɯ
ÙĞÞÕÐÌɯ×ÌÞÕÌÑȰɯ×ÙÈÞËÈɯÛÈɯÚÛÈÕÖÞÐɯÑÌËàÕÌɯĭÞÐÈÛėÖɯ
ÕÈÚáÌÎÖɯŊàÊÐÈȭɯ!ĞÎɯÑÌÚÛɯ,ÐėÖĭÊÐëȮɯ!ĞÎɯÐÚÛÕÐÌÑÌȮɯ!ĞÎɯ
ÕÈÚɯÒÖÊÏÈȮɯÑÌÚÛɯÛÜŊȱɂȭɯ
%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÕÈɯ×ÙÈÞËÈȮɯŊÌɯȬ!ĞÎɯÑÌÚÛɯ,ÐėÖĭÊÐëɂɯ

ȹƕɯ )ɯƘȮɯƜȭɯƕƚȺɯ ÛÈÒɯÚÈÔÖɯ×ÖÙÜÚáàėÈɯÚÌÙÊÌɯ ÐɯËÜÚáýɯÒÚȭɯ
6ÐÕÊÌÕÛÌÎÖɯãɯ/ÈÜÓÖɯȹƕƙƜƕɪƕƚƚƔȺȭɯ9ÙÖáÜÔÐÈėɯÖÕȮɯŊÌɯ
ÔÐėÖĭîȮɯ ÒÛĞÙÈɯ ÖËɯ !ÖÎÈɯ ×ÖÊÏÖËáÐɯ Ðɯ ËÖɯ -ÐÌÎÖɯ ×ÙÖɪ
ÞÈËáÐȮɯ ÛÖɯ ÕÐÌɯ ÞáÙÜÚáÌÕÐÈɯ Ðɯ ÜÊáÜÊÐÈȮɯ ÈÓÌɯ ÕÈËÌɯ
ÞÚáàÚÛÒÖɯ ËÖÉÙÌɯ ÜÊáàÕÒÐȮɯ ×ÖÔÈÎÈÑëÊÌɯ ÐÕÕàÔɯ ÚÛÈɪ
ÞÈîɯÚÐýɯÓÌ×ÚáàÔÐɯÐɯÚáÊáýĭÓÐÞÚáàÔÐɯÓÜËňÔÐȭɯɯ
/ÖÊÏÖËáÐėɯ áɯÜÉÖÎÐÌÑɯ ÊÏėÖ×ÚÒÐÌÑɯ ÙÖËáÐÕàɯÕÈɯ×Öɪ

ėÜËÕÐÜɯ%ÙÈÕÊÑÐȭɯ,ĞÎėɯÒÚáÛÈėÊÐîɯÚÐýɯÕÈɯÒÚÐýËáÈɯÛàÓÒÖɯ
ËáÐýÒÐɯ ÏÖÑÕÖĭÊÐɯ ×ÌÞÕÌÎÖɯ áÈÔÖŊÕÌÎÖɯ ÊáėÖÞÐÌÒÈȮɯ
ÒÛĞÙàɯ ËÖÚÛÙáÌÎėɯ Üɯ ÕÐÌÎÖɯ ÖË×ÖÞÐÌËÕÐÌɯ áËÖÓÕÖĭÊÐȭɯ
6ɯÚáÒÖÓÌɯ ÉÈÙËáÖɯÞÚÛàËáÐėɯ ÚÐýɯ ÚÞÌÎÖɯ ÊÏėÖ×ÚÒÐÌÎÖɯ
×ÖÊÏÖËáÌÕÐÈȭɯ&Ëàɯ×ÌÞÕÌÎÖɯÙÈáÜɯÖËÞÐÌËáÐėɯÎÖɯÖÑɪ
ÊÐÌÊȮɯÕÐÌɯÊÏÊÐÈėɯÚÐýɯáɯÕÐÔɯÚ×ÖÛÒÈîȮɯÈÉàɯÒÖÓÌËáàɯÕÐÌɯ
×ÖÔàĭÓÌÓÐȮɯ ŊÌɯáÈËÈÑÌɯ ÚÐýɯáɯ ÑÈÒÐÔĭɯŊÌÉÙÈÒÐÌÔȭɯ )ÈÒÖɯ
ÔėÖËàɯÒÚÐëËáȮɯ áÎÖËÕÐÌɯ áɯĞÞÊáÌÚÕàÔɯáÞàÊáÈÑÌÔȮɯ
áÈɯ ÞÚáÌÓÒëɯ ÊÌÕýɯ ÜÚÐėÖÞÈėɯ áÙÖÉÐîɯ ÚáàÉÒÖɯ ÒÈÙÐÌÙýɯ
ÐɯáÈ×ÌÞÕÐîɯ ÚÖÉÐÌɯ ÖË×ÖÞÐÌËÕÐɯ ×ÖáÐÖÔɯ ŊàÊÐÈȭɯ )ÌËɪ
ÕÈÒɯ!ÖŊÈɯ.×ÈÛÙáÕÖĭîɯÐÕÈÊáÌÑɯ×ÖÒÐÌÙÖÞÈėÈɯÑÌÎÖɯÓÖɪ
ÚÌÔȮɯ Þɯ ÞàÕÐÒÜɯ ÊáÌÎÖɯ ËÖÛàÊÏÊáÈÚÖÞàɯ ÒÖÔ×ÓÌÒÚɯ
×ÖÊÏÖËáÌÕÐÈɯ áɯ ÜÉÖÎÐÌÑɯ ÊÏėÖ×ÚÒÐÌÑɯ ÙÖËáÐÕàȮɯ 6ÐÕɪ



Ɩƚɯɯɭɯ

ÊÌÕÛàɯ ×ÙáÌÔÐÌÕÐėɯ Þɯ ÊÏÈÙàáÔÈÛȮɯ ÑÈÒÐÌÎÖɯ *ÖĭÊÐĞėɯ
Þɯ75((ɯ ÞÐÌÒÜɯ ×ÐÓÕÐÌɯ ×ÖÛÙáÌÉÖÞÈėȭɯ ,ÐÈÕÖÞÐÊÐÌɯ
áÖÙÎÈÕÐáÖÞÈėɯ×Öɯ ÙÈáɯ×ÐÌÙÞÚáàɯÞàÚÖÒÖɯÞàÚ×ÌÊÑÈɪ
ÓÐáÖÞÈÕëɯ ×ÖÔÖÊɯ Ú×ÖėÌÊáÕëɯ ËÓÈɯ ÕÈÑÉÐÌËÕÐÌÑÚáàÊÏɯ
ÞÈÙÚÛÞɯÚ×ÖėÌÊáÕàÊÏȭɯ6ɯÛàÔɯÊÌÓÜɯáÈėÖŊàėɯ9ÎÙÖÔÈɪ
ËáÌÕÐÌɯ *ÚÐýŊàɯ,ÐÚÑÖÕÈÙáàɯ Ðɯ 9ÎÙÖÔÈËáÌÕÐÌɯ 2ÐĞÚÛÙɯ
,ÐėÖÚÐÌÙËáÐÈɯ ȹÚáÈÙàÛÌÒȺȭɯ ɯ áÈ×ÖÊáëÛÒÖÞÈÕÌɯ ×ÙáÌáɯ
ÕÐÌÎÖɯ ƘƔƔɯ ÓÈÛɯ ÛÌÔÜɯ ËáÐÌėÈɯ ÔÐėÖÚÐÌÙËáÐÈȮɯ Úëɯ ËáÐĭɯ
Þɯ*ÖĭÊÐÌÓÌɯ ÊáàÛÌÓÕàÔɯ áÕÈÒÐÌÔȮɯ ŊÌɯ !ĞÎɯ ÑÌÚÛɯÔÐėÖɪ
ĭÊÐëȭɯɯ
ɯ

�1
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�1
�1
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�g�� �ï�1�� �����������������
�1���1 �� �����…���1�1
ɯ
ɯ

6Ú×ĞėÊáÌĭÕÐÌɯ ÚÞÖÐÚÛëɯ ÔÖɪ
ËëȮɯ Èɯ ÛÈÒŊÌɯ ËÖĭîɯ ÚÒÜÛÌÊáÕàÔɯ
Ú×ÖÚÖÉÌÔɯÜ×ÙÈÞÐÈÕÐÈɯ×ÖÓÐÛàÒÐȮɯ
ÑÌÚÛɯ áÈÑÔÖÞÈÕÐÌɯ ÚÐýɯ ÖÊÏÙÖÕëɯ
ĭÙÖËÖÞÐÚÒÈɯ Ðɯ ÞáÈÑÌÔÕàÔɯ ÖËɪ
ËáÐÈėàÞÈÕÐÌÔɯ ÊáėÖÞÐÌÒÈɯ ÖÙÈáɯ
×ÙáàÙÖËàȮɯ áÞÈÕàÔɯ ÌÒÖÓÖÎÐëȭɯ
!ĞÎɯ ×ÖÞÐÌÙáàėɯ ÊáėÖÞÐÌÒÖÞÐɯ

ÛÙÖÚÒýɯ Öɯ ×ÙáàÙÖËýȮɯ ÒÈŊëÊɯÔÜɯ ÊáàÕÐîɯ ÚÖÉÐÌɯ áÐÌÔÐýɯ
×ÖËËÈÕëɯ ȹ×ÖÙȭɯ 1Ëáɯ ƕȮɯ ƖƚȺȭɯ .Õɯ ÑÌËÕÈÒɯ ÕÐÌÙáÈËÒÖɯ
ÕÈËÜŊàÞÈɯÚÞÌÑɯÞėÈËáàɯÕÐÚáÊáëÊɯĭÙÖËÖÞÐÚÒÖɯÕÈÛÜɪ
ÙÈÓÕÌȭɯ !àÞÈɯ Ðɯ ÛÈÒȮɯ ŊÌɯ Þɯ ÐÔÐýɯ ÖÊÏÙÖÕàɯ ×ÙáàÙÖËàɯ
×ÖËÌÑÔÜÑÌɯ ÚÐýɯ ËáÐÈėÈÕÐÈɯ ÚáÒÖËáëÊÌɯ ÊáėÖÞÐÌÒÖÞÐɯ
ÐɯŊàÊÐÜɯÚ×ÖėÌÊáÕÌÔÜȭɯ
3ÖȮɯÕÐÌÚÛÌÛàȮɯËÈÓÌÒÐÌɯÑÌÚÛɯÖËɯáÈÊÏÞàÛÜɯ×ÐýÒÕÌÔɯ

ÖÛÈÊáÈÑëÊÌÎÖɯ ÕÈÚɯ ĭÞÐÈÛÈȮɯ ÒÛĞÙàɯ ÞàÚáÌËėɯ áɯ ÙëÒɯ
2ÛÞĞÙÊàȭɯ!ÐÉÓÐÑÕàɯÖ×ÐÚɯÚÛÞÖÙáÌÕÐÈɯÞɯ×ÖÌÛàÊÒÐɯÚ×Öɪ
ÚĞÉɯ ÜÒÈáÜÑÌȮɯ ÑÈÒɯ ÉÈÙËáÖɯ !ĞÎɯ ÛÙÖÚáÊáàɯ ÚÐýɯ Öɯ ÊáėÖɪ



ƖƜɯɯɭɯ

ÞÐÌÒÈȭɯ 6ɯ*ÚÐýËáÌɯ 1ÖËáÈÑÜɯ ÊáàÛÈÔàȮɯ ŊÌɯ 2ÛÞĞÙÊÈɯ
ÒÖÓÌÑÕÖɯ ×ÖÞÖėÜÑëÊɯ ËÖɯ ÐÚÛÕÐÌÕÐÈɯ áÐÌÔÐýȮɯ ÕÐÌÉÖȮɯ ÙÖɪ
ĭÓÐÕàɯ Ðɯ áÞÐÌÙáýÛÈȮɯ ÒÞÐÈÛàɯ Ðɯ ×ÛÈÒÐȮɯ ×ÙáàÎÖÛÖÞÜÑÌɯ
ÉÌá×ÐÌÊáÕÌȮɯÞàÎÖËÕÌɯÐɯ×ÐýÒÕÌɯȬÎÕÐÈáËÖɂɯËÓÈɯÓÜËáɪ
ÒÐÌÎÖɯ Ȭ×ÐÚÒÓýÊÐÈɂȭɯ .Õɯ ÚÈÔɯ ÙÈËÜÑÌɯ ÚÐýɯ áÌɯ ÚÞÖÐÊÏɯ
ËáÐÌėȮɯ ÊÖɯ ÈÜÛÖÙɯ ÉÐÉÓÐÑÕàɯ ÖËËÈÑÌɯÞɯ ÚėÖÞÈÊÏȯɯ Ȭ(ɯÞÐɪ
ËáÐÈėɯ!ĞÎȮɯŊÌɯÉàėÖɯÛÖɯËÖÉÙÌɂɯȹ1ËáɯƕȮɯƕƔȺȭɯ3àÔɯÉÈÙɪ
ËáÐÌÑɯÒÈŊËàɯÊáėÖÞÐÌÒɯ×ÖÞÐÕÐÌÕɯáɯÚáÈÊÜÕÒÐÌÔɯÐɯ×Öɪ
ËáÐÞÌÔɯÖËÕÖÚÐîɯÚÐýɯËÖɯËáÐÌėÈɯÚÛÞÖÙáÌÕÐÈȭɯ
3ÈÒÐÌÑɯ ×ÖÚÛÈÞàɯ áÈÊÏÞàÛÜɯ Ðɯ ÜÞÐÌÓÉÐÈÕÐÈɯ !ÖÎÈɯ

Þɯ)ÌÎÖɯ ÚÛÞÖÙáÌÕÐÈÊÏɯ ÔÖŊÌÔàɯ ÜÊáàîɯ ÚÐýɯ ÔÐýËáàɯ
ÐÕÕàÔÐɯ ÖËɯ ĭÞȭɯ %ÙÈÕÊÐÚáÒÈɯ áɯ  ÚàŊÜɯ ȹƕƕƜƕɪƕƖƖƚȺȮɯ
×ÖÞÚáÌÊÏÕÐÌɯ áÕÈÕÌÎÖɯ Ðɯ ÓÜÉÐÈÕÌÎÖɯ ĭÞÐýÛÌÎÖȮɯ ÒÛĞɪ
ÙÌÎÖɯ ×È×ÐÌŊɯ )ÈÕɯ /ÈÞÌėɯ ((ɯ Þɯ ƕƝƜƔɯ ÙÖÒÜɯ ÜÚÛÈÕÖÞÐėɯ
×ÈÛÙÖÕÌÔɯÌÒÖÓÖÎĞÞȭɯɯ
!àɯ ÓÌ×ÐÌÑɯ áÙÖáÜÔÐÌîɯ ÚÛàÓɯ !ÐÌËÈÊáàÕàɯ áɯ ÚàŊÜȮɯ

ÛÙáÌÉÈɯ áÈáÕÈÊáàîȮɯ ŊÌɯ Þɯ ËÜÊÏÖÞÖĭÊÐɯ ÑÌÎÖɯ ÊáÈÚĞÞɯ
ÙÖá×ÖÞÚáÌÊÏÕÐÖÕÈɯ ÉàėÈɯÞÐáÑÈɯ !ÖÎÈɯ ÑÈÒÖɯ 2ÛÞĞÙÊàȮɯ
/ÈÕÈɯ ÞÐÌÓÒÐÌÎÖɯ Ðɯ ×ÖÛýŊÕÌÎÖȮɯ ÚÜÙÖÞÌÎÖɯ 2ýËáÐÌÎÖȮɯ
ÞáÉÜËáÈÑëÊÌÎÖɯ ÉÈÙËáÐÌÑɯ ÓýÒɯ ÕÐŊɯ ÔÐėÖĭîȭɯ -Èɯ ÛÈÒÐɯ
ÖÉÙÈáɯ !ÖÎÈɯ áÈ×ÌÞÕÌɯ ÞàÞÈÙėɯ Þ×ėàÞɯ ×ÈÕÜÑëÊàɯ
ÞĞÞÊáÈÚɯ ÍÌÜËÈÓÐáÔȭɯ!ÖÎÈɯ.ÑÊÈɯ×ÖÚÛÙáÌÎÈÕÖɯÞÐýÊɯ
×ÖËÖÉÕÐÌɯ ÑÈÒɯ ÞÐÌÓÒÐÌÎÖɯ ÍÌÜËÈėÈȭɯ 3àÔÊáÈÚÌÔɯ ĭÞȭɯ
%ÙÈÕÊÐÚáÌÒɯɭɯÞÙÈŊÓÐÞàɯÕÈɯËÖÉÙÖɯ Ðɯ×ÐýÒÕÖɯɭɯ×Öɪ
ÒÈáÈėɯ ÚÞÖÐÔɯ ŊàÊÐÌÔȮɯ ŊÌɯ !ĞÎɯ ÑÌÚÛɯ ÕÈÑÓÌ×ÚáàÔɯɯ



ɭɯɯƖƝɯ

.ÑÊÌÔȮɯÈɯÊÈėàɯĭÞÐÈÛȮɯÑÈÒÐɯÚÛÞÖÙáàėȮɯÛÖɯ×ÙáÌÑÈÞɯ)ÌÎÖɯ
ÔÐėÖĭÊÐɯËÖɯÊáėÖÞÐÌÒÈȭɯ%ÙÈÕÊÐÚáÒÖÞàɯáÈÊÏÞàÛɯÕÈËɯ
×ÐýÒÕÌÔɯ ÚÛÞÖÙáÌÕÐÈȮɯ ËáÐĭɯ ÛÈÒɯ ÊáýÚÛÖɯ ×ÖËÒÙÌĭÓÈÕàɯ
×ÙáÌáɯÌÒÖÓÖÎĞÞȮɯÔÈɯáÈÛÌÔɯÞàÔÖÞýɯÎėýÉÖÒÖɯÙÌÓÐɪ
ÎÐÑÕëȮɯÞ×ÙÖÚÛɯÔÐÚÛàÊáÕëȭɯ )ÌÚÛɯ ÛÖɯ ÉÖÞÐÌÔɯ ÒÖÕÛÌÔɪ
×ÓÈÊÑÈɯÛÈÑÌÔÕÐÊàɯÐɯ×ÐýÒÕÈɯÚÈÔÌÎÖɯ!ÖÎÈȮɯÒÛĞÙÌɯÖËÉÐɪ
ÑÈɯ ÚÐýɯÞɯÚÛÞÖÙáÌÕÐÜȭɯ3Öɯ ÑÌËÕÈÒɯÕÐÌɯÔÈɯÕÐÊɯÞÚ×ĞÓɪ
ÕÌÎÖɯáɯËÖĭîɯ×ÖÞÚáÌÊÏÕàÔɯËáÐĭɯ×ÙáÌÉĞÚÛÞÐÈÕÐÌÔɯ
×ÙáàÙÖËàɯ Ðɯ ÛÙÈÒÛÖÞÈÕÐÌÔɯ ÑÌÑɯ ÑÈÒÖɯ ÞÈŊÕÐÌÑÚáÌÑɯ ÖËɯ
ÊáėÖÞÐÌÒÈȭɯ.ÕÈɯ ÑÌÚÛɯ ËÈÙÌÔɯÔÐėÖĭÊÐɯ !ÖÎÈɯ ËÖɯ ÊáėÖɪ
ÞÐÌÒÈȭɯ
ɯ

�1
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-ÐÌÉÖȮɯ Þɯ ÑýáàÒÜɯ ×ÖÛÖÊáɪ
ÕàÔȮɯ ÛÖɯ ÉėýÒÐÛÕÈɯ ×ÙáÌÚÛÙáÌĘɯ
ÕÈËɯÎėÖÞÈÔÐȭɯ3àÔÊáÈÚÌÔɯÞÐÈɪ
ÙÈɯÜÊáàȮɯ ŊÌɯÕÐÌÉÖɯÕÐÌɯ ÑÌÚÛɯÔÐÌÑɪ
ÚÊÌÔɯÞɯÚÌÕÚÐÌɯ ÍÐáàÊáÕàÔȮɯ ÓÌÊáɯ
ÚÛÈÕÌÔɯ ËÜÊÏÖÞàÔȮɯ ÕÐÌáÈÓÌŊɪ
ÕàÔɯÖËɯÔÐÌÑÚÊÈȮɯËÓÈÛÌÎÖɯÑÜŊɯÛÜɯ
ÕÈɯ áÐÌÔÐȮɯÞɯ ÕÈÚáÌÑɯ ÊÖËáÐÌÕÕÖɪ

ĭÊÐȮɯÔÖŊÌÔàɯÔÐÌîɯ×ÙáÌËÚÔÈÒɯÕÐÌÉÈȭɯ2ÒÖÙÖɯÚÛÞĞÙɪ
ÊëɯÕÐÌÉÈɯÐɯáÐÌÔÐɯÑÌÚÛɯ!ĞÎȮɯÒÛĞÙàɯÑÌÚÛɯ,ÐėÖĭÊÐëȮɯÛÖɯ.Õɯ
ÑÌÚÛɯ ÑÌÎÖɯ ÐÚÛÖÛëȭɯ  ɯ áÈÛÌÔɯ ÕÐÌÉÖɯ ÛÖɯ ÞÐÌÊáÕÈȮɯ ÕÐÌɪ
ÖÎÈÙÕÐÖÕÈɯ,ÐėÖĭîȵɯ-ÐÊɯËáÐÞÕÌÎÖȮɯŊÌɯÎËàɯÊáÜÑÌÔàɯ
ÚÐýɯ ÒÖÊÏÈÕÐɯ Ðɯ ÖÉËÈÙÖÞÈÕÐɯ ÚáÊáýĭÊÐÌÔȮɯ ÛÖɯ ÚÒėÖÕÕÐɯ
ÑÌÚÛÌĭÔàɯ ÔĞÞÐîȯɯ ȬËÖÉÙáÌɯ ÔÐȮɯ ÑÈÒɯ Þɯ ÕÐÌÉÐÌɂȭɯ -Èɪ
ÛÖÔÐÈÚÛɯËÖɯÒÖÎÖĭȮɯÒÛÖɯÖÒÈáÜÑÌɯ ÚÞëɯËÖÉÙÖîȮɯáÈÛÙÖɪ
ÚÒÈÕÐÌɯ Ðɯ ÊÐÌÙ×ÓÐÞÖĭîɯ ×ėàÕëÊÌɯ áɯ ÔÐėÖĭÊÐȮɯ ÊÏýÛÕÐÌɯ
ÔĞÞÐÔàȯɯȬÔĞÑɯÈÕÐÌÓÌɂȭɯ



ɭɯɯƗƕɯ

*ÈŊËàɯÊáėÖÞÐÌÒɯÞɯÎėýÉÐɯËÜÚáàɯÛýÚÒÕÐɯáÈɯÛÈÒÐÔɯ
ÕÐÌÉÌÔȮɯ ÊÏÖîɯÕÐÌɯáÈÞÚáÌɯáËÈÑÌɯ ÚÖÉÐÌɯáɯ ÛÌÎÖɯ Ú×ÙÈɪ
Þýȭɯ-ÐÌɯÛÙáÌÉÈɯÚÐýɯÞÚÛàËáÐîɯÛÌÎÖɯ×ÙÈÎÕÐÌÕÐÈȮɯÈÓÌɯÑÌɯ
Þɯ ÚÖÉÐÌɯ ÙÖáÉÜËáÈîȮɯ ÎËàŊɯ ÕÐÌÉÖɯ ÑÌÚÛɯ ÊÌÓÌÔɯ ÕÈÚáÌÑɯ
ÌÎáàÚÛÌÕÊÑÐȰɯÑÌÚÛɯÕÈÚáëɯÖÑÊáàáÕëɯȹ×ÖÙȭɯ%Ó×ɯƗȮɯƖƔȺȭɯ
/ÖËɯÛàÔɯÞáÎÓýËÌÔɯÎÖËÕàÔɯÕÈĭÓÈËÖÞÈÕÐÈɯÑÌÚÛɯ

ÕÈÚáɯ ÞÐÌÓÒÐɯ ÙÖËÈÒȮɯ ĭÞȭɯ 2ÛÈÕÐÚėÈÞɯ *ÖÚÛÒÈȮɯ ÕÖÞÐɪ
ÊÑÜÚáɯÞɯáÈÒÖÕÐÌɯÑÌáÜÐÛĞÞȭɯ4ÙÖËáÐėɯÚÐýɯÞɯƕƙƙƔɯÙÖÒÜɯ
Þɯ1ÖÚÛÒÖÞÐÌɯÕÈɯ,ÈáÖÞÚáÜȭɯ¥ÞÐÈËÒÖÞÐÌɯ ÑÌÎÖɯŊàɪ
ÊÐÈɯ×ÖËÈÑëȮɯŊÌɯÊáýÚÛÖɯáÌɯÞáÙÜÚáÌÕÐÌÔɯÔĞÞÐėɯÖɯÕÐÌɪ
ÉÐÌɯ Ðɯ ÚÞàÔɯ ×ÙÈÎÕÐÌÕÐÜɯ ×ÙáÌÉàÞÈÕÐÈɯ ÛÈÔȭɯ /Öɪ
ÛÞÐÌÙËáÈɯ ÛÖɯ ÑÌÎÖɯ ŊàÊÐÖÞÌɯ ÏÈÚėÖȯɯ Ȭ#Öɯ ÞàŊÚáàÊÏɯ
ÙáÌÊáàɯÑÌÚÛÌÔɯÚÛÞÖÙáÖÕàɯÐɯËÓÈɯÕÐÊÏɯÞÐÕÐÌÕÌÔɯŊàîɂȭɯ
,ÐÌÚáÒÈÑëÊɯ Þɯ ÙáàÔÚÒÐÔɯ ÒÓÈÚáÛÖÙáÌɯ ×Ùáàɯ ÒÖɪ

ĭÊÐÌÓÌɯ ĭÞȭɯ  ÕËÙáÌÑÈɯ ÕÈɯ *ÞÐÙàÕÈÓÌȮɯ ÕÈɯ ×ÖÊáëÛÒÜɯ
ÚÐÌÙ×ÕÐÈɯ ƕƙƚƜɯ ÙÖÒÜɯ ÚėÜÊÏÈėɯ ÕÈÜÒɯ ĭÞȭɯ /ÐÖÛÙÈɯ*ÈÕÐɪ
áÌÎÖɯ Öɯ ÛàÔȮɯ ÈÉàɯ ×ÙáÌŊàÞÈîɯ ÒÈŊËàɯ ÔÐÌÚÐëÊɯ ÛÈÒȮɯ
ÑÈÒÉàɯÉàėɯÖÕɯÖÚÛÈÛÕÐÔȭɯ*ÐÓÒÈɯËÕÐɯ×ĞňÕÐÌÑȮɯÎËàɯÑÌáÜɪ
ÐÊÊàɯ ÒÓÌÙàÊàɯÞÙÈÊÈÓÐɯ áɯ ÖË×ÜÚÛÜɯÞɯ!ÈáàÓÐÊÌɯ,ÈÛÒÐɯ
!ÖŊÌÑɯ 6ÐýÒÚáÌÑȮɯ ÔÐÚÛÙáɯ ÕÖÞÐÊÑÈÛÜɯ ÕÐÌÖÊáÌÒÐÞÈÕÐÌɯ
áÈ×àÛÈėɯ2ÛÈÕÐÚėÈÞÈȮɯÊáàɯÕÈ×ÙÈÞËýɯÐɯÚáÊáÌÙáÌɯÒÖÊÏÈɯ
,ÈÛÒýɯ !ÖŊëȭɯ -Èɯ ÛÖɯ ÖË×ÈÙėɯ ÉÌáɯ ÞÈÏÈÕÐÈȯɯ Ȭ.ÑÊáÌȮɯ
ÞÚáÈÒɯÛÖɯ,ÈÛÒÈɯÔÖÑÈȵɂɯ*ÖÕÛàÕÜÜÑëÊɯÛýɯÔàĭÓȮɯ2ÛÈɪ
ÕÐÚėÈÞɯ áɯ áÈ×ÈėÌÔɯ Ö×ÖÞÐÈËÈėȮɯ ÑÈÒɯ ×ÐýÒÕÐÌɯ ËáÐÌĘɯ
6ÕÐÌÉÖÞáÐýÊÐÈɯ ÖÉÊÏÖËáëɯ Þɯ ÕÐÌÉÐÌɯ ÈÕÐÖėÖÞÐÌɯ



ƗƖɯɯɭɯ

ÐɯĭÞÐýÊÐȭɯ6àÙÈáÐėɯ×ÙáàɯÛàÔɯ×ÙáÌÒÖÕÈÕÐÌȮɯŊÌɯÑÜŊɯÕÐÌɪ
ËėÜÎÖɯÉýËáÐÌɯÔĞÎėɯÜÊáÌÚÛÕÐÊáàîɯÞɯÛàÔɯÖÚÖÉÐĭÊÐÌȭɯɯ
-ÐÌÉÈÞÌÔɯ ňÓÌɯ ÚÐýɯ ×ÖÊáÜėȭɯ6ɯÕÖÊàɯ áɯ ƕƘɯ ÕÈɯ ƕƙɯ

ÚÐÌÙ×ÕÐÈɯ ×ÙáàÑëėɯ6ÐÈÛàÒȭɯ &Ëàɯ áÉÓÐŊÈėÈɯ ÚÐýɯ ÈÎÖÕÐÈȮɯ
ÖÉÌÊÕÐɯ×ÙáàɯĭÔÐÌÙÛÌÓÕàÔɯėÖŊÜɯ×ÙáÌėÖŊÌÕÐɯÐɯÞÚ×Ğėɪ
ÉÙÈÊÐÈɯÞÐËáÐÌÓÐȮɯ ÑÈÒɯ ÑÌÎÖɯ ÛÞÈÙáɯ áÈÑÈĭÕÐÈėÈɯ ÕÐÌáÞàɪ
ÒėàÔɯÉÓÈÚÒÐÌÔȭɯ.Ë×ÈÙėȮɯŊÌɯÞÐËáÐɯ,ÈÛÒýɯ!ÖŊëɯáɯÖÙɪ
ÚáÈÒÐÌÔɯ ĭÞÐýÛàÊÏȮɯ ÒÛĞÙáàɯ ×ÙáàÊÏÖËáëȮɯ ÈÉàɯ ÎÖɯɯ
áÈÉÙÈîɯ ËÖɯ ÕÐÌÉÈȭɯ 3ÜŊɯ ×Öɯ ×ĞėÕÖÊàɯ Þɯ ÜÙÖÊáàÚÛÖĭîɯ
6ÕÐÌÉÖÞáÐýÊÐÈɯ ,ÈÛÒÐɯ !ÖŊÌÑɯ ÖÚÐëÎÕëėɯ ÊÌÓɯ ÚÞÌÎÖɯ
ŊàÊÐÈɯɭɯÕÐÌÉÖȭɯ
ɯ
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!ėȭɯ )ÈÕɯ /ÈÞÌėɯ ((ɯÞɯ ���›�¢�™�•�¢�”�ž�1
�›�£�¢�–�œ�”�’�–Ȯɯ ÔÌËàÛÜÑëÊɯ ÕÈËɯ ÔÈɪ
ÓÖÞÐËėÈÔÐɯ Þɯ *È×ÓÐÊàɯ 2àÒÚÛàĘɪ
ÚÒÐÌÑȮɯÒÛĞÙÌɯ×ÙáÌËÚÛÈÞÐÈÑëɯÚÛÞÖɪ
ÙáÌÕÐÌɯ ÊáėÖÞÐÌÒÈɯ Ðɯ 2ëËɯ .ÚÛÈɪ
ÛÌÊáÕàȮɯ ×ÐÚáÌȮɯ ŊÌɯ ȬÕÐÌÞÐËáÐÈÓÕÌɯ
ÞàÙÈŊÈɯ ÚÐýɯ Þɯ ÞÐËáÐÈÓÕàÔɂȭɯ
1ÖáÞÐÑÈÑëÊɯ ÛýɯÔàĭÓȮɯ /È×ÐÌŊɯ ËÖɪ

ËÈÑÌȯɯ Ȭ6ɯ ÚÈÔàÔɯ ÊÌÕÛÙÜÔɯ 2àÒÚÛàÕàɯ ÈÙÛàÚÛÈɯ ÛÌÕɯ
ÕÐÌÞÐËáÐÈÓÕàɯ ÒÙÌÚɯÞàÙÈáÐėɯÞɯÞÐËáÐÈÓÕàÔɯËÙÈÔÈɪ
ÊÐÌɯ 2ëËÜɯ ɭɯ (ɯ ÛÌÕɯ ÕÐÌÞÐËáÐÈÓÕàɯ ÒÙÌÚɯ ÚÛÈėɯ ÚÐýɯɯ
ÞÐËáÐÈÓÕàɯÑÈÒÉàɯÚáÊáàÛɯ×ÙáÌÑÙáàÚÛÖĭÊÐȱɂȭɯ
!ĞÎɯ2ÛÞĞÙÊÈȮɯÒÛĞÙàɯÚÈÔɯÑÌÚÛɯ-ÐÌÞÐËáÐÈÓÕàȮɯ×Öɪ

ÞÖėÈėɯ ËÖɯ ÐÚÛÕÐÌÕÐÈɯ ÓÐÊáÕÌɯ ÚÛÞÖÙáÌÕÐÈɯ ÞÐËáÐÈÓÕÌɯ
ÐɯÕÐÌÞÐËáÐÈÓÕÌȭɯ3ÌɯÖÚÛÈÛÕÐÌɯÞɯÑÈÒÐĭɯÚ×ÖÚĞÉɯÞàÙÈŊÈɪ
ÑëɯÚÐýɯÞɯÙáÌÊáÈÊÏɯÞÐËáÐÈÓÕàÊÏȮɯÈɯȬÚáÊáàÛɯ×ÙáÌÑÙáàɪ
ÚÛÖĭÊÐɂɯÖÚÐëÎÈÑëɯÔÐýËáàɯ ÐÕÕàÔÐɯÞɯËÖĭÞÐÈËÊáÌÕÐÜɯ
ÔÐÚÛàÊáÕàÔȭɯ -ÐÌɯ ×ÖÓÌÎÈɯ ÖÕÖɯ ɭɯ ÑÈÒɯ áÞàÒėÖɯ ÚÐýɯɯ



ƗƘɯɯɭɯ

ÚëËáÐîɯɭɯÕÈɯ ÑÈÒÐÊÏĭɯ ÕÈËáÞàÊáÈÑÕàÊÏɯ áÑÈÞÐÚÒÈÊÏȮɯ
ÑÈÒÐÊÏɯ ÉàėÖɯÞÐÌÓÌȮɯ ÕÈɯ ×ÙáàÒėÈËȮɯÞɯ ŊàÊÐÜɯ ĭÞȭɯ.ÑÊÈɯ
/ÐÖȭɯ (ÚÛÖÛëɯÔÐÚÛàÒÐɯ ÑÌÚÛɯ ÉÖÞÐÌÔɯ ×ÙáÌŊàÊÐÌɯÞɯ Ú×Öɪ
ÚĞÉɯ×ÙÈÞÐÌɯËÖÛàÒÈÓÕàɯáÑÌËÕÖÊáÌÕÐÈɯáɯ!ÖÚÒëɯ3ÙĞÑÊëɯ
ÞɯËÕÐÌɯÚÞÖÑÌÑɯËÜÚáàȭɯɯ
.×ÐÚɯ ÛÈÒÐÌÎÖɯ ÚÛÈÕÜɯ ÓÜËáÒÐÌÎÖɯ ËÜÊÏÈɯ ×ÖáÖÚÛÈɪ

ÞÐėÖɯÕÈÔɯÞÐÌÓÜɯÔÐÚÛàÒĞÞɯÐɯĭÞÐýÛàÊÏȭɯ6ĭÙĞËɯÕÐÊÏɯ
ÚáÊáÌÎĞÓÕÐÌɯ ÞÕÐÒÓÐÞëɯ ÈÕÈÓÐáýɯ ËÖĭÞÐÈËÊáÌÕÐÈɯ ÔÐɪ
ÚÛàÊáÕÌÎÖɯËÈėɯĭÞȭɯ)ÈÕɯÖËɯ*ÙáàŊÈɯȹɓɯƕƙƝƕȺȮɯÏÐÚá×ÈĘɪ
ÚÒÐɯ ÒÈÙÔÌÓÐÛÈȮɯ #ÖÒÛÖÙɯ *ÖĭÊÐÖėÈȭɯ )ÈÒÖɯ ÔėÖËàɯ áÈɪ
ÒÖÕÕÐÒɯÐɯÒÈ×ėÈÕɯÊÈėàÔɯÚÌÙÊÌÔɯÞėëÊáàėɯÚÐýɯÞɯ×ÖËɪ
ÑýÛëɯ ×ÙáÌáɯ ĭÞȭɯ 3ÌÙÌÚýɯ ÖËɯ )ÌáÜÚÈɯ ÙÌÍÖÙÔýɯ áÈÒÖÕÜɯ
ÒÈÙÔÌÓÐÛÈĘÚÒÐÌÎÖȭɯ 9ɯ ÛÌÎÖɯ ×ÖÞÖËÜɯ ÞÐÌÓÌɯ ÊÐÌÙ×ÐÈėɯ
ÖËɯÚÞÖÐÊÏɯÞÚ×ĞėÉÙÈÊÐȭɯ!àėɯÕÈÞÌÛɯÖÚÈËáÖÕàɯÞɯÚÜɪ
ÙÖÞàÔɯÞÐýáÐÌÕÐÜɯÞɯ3ÖÓÌËÖȮɯÚÒëËɯÜÊÐÌÒėɯÞɯÚ×ÖÚĞÉɯ
ÕÐÌÔÈÓɯ ÊÜËÖÞÕàȭɯ6ėÈĭÕÐÌɯ ÞÛÌËàȮɯ ÎËàɯ ×ÙáÌÉàÞÈėɯ
ÚÈÔÖÛÕÐÌɯ Þɯ ÊÐÈÚÕÌÑȮɯ ×ÖÕÜÙÌÑɯ ÊÌÓÐɯ ×ÙáÌÙÖÉÐÖÕÌÑɯ
áɯÜÉÐÒÈÊÑÐȮɯÉÌáɯĭÞÐÈÛėÈɯÐɯĭÞÐÌŊÌÎÖɯ×ÖÞÐÌÛÙáÈȮɯ×ÙáÌɪ
Ŋàėɯ ÕÈÑÞÚ×ÈÕÐÈÓÚáÌɯ ÊÏÞÐÓÌɯ ÚÞÌÎÖɯ ŊàÊÐÈɯ ɭɯ ÔÐɪ
ÚÛàÊáÕÌɯáÑÌËÕÖÊáÌÕÐÌɯáɯ"ÏÙàÚÛÜÚÌÔȭɯ/ĞňÕÐÌÑȮɯÞáÖɪ
ÙÜÑëÊɯÚÐýɯÕÈɯÉÐÉÓÐÑÕÌÑɯ*ÚÐýËáÌɯ/ÐÌĭÕÐɯÕÈËɯ/ÐÌĭÕÐÈÔÐȮɯ
ÞɯÒÐÓÒÜɯËáÐÌėÈÊÏɯÞàÑÈĭÕÐėȮɯÞɯÑÈÒÐɯÚ×ÖÚĞÉɯÔÐÚÛàÒɯɭɯ
ÔÖÊÕÖɯ ÞÐÌÙáëÊɯ ȬÞɯ !ÖÎÈɯ .ÑÊÈɯ 6ÚáÌÊÏÔÖÎëÊÌÎÖȮɯ
2ÛÞÖÙáàÊÐÌÓÈɯ ÕÐÌÉÈɯ Ðɯ áÐÌÔÐȮɯ ÙáÌÊáàɯ ÞÐËáÐÈÓÕàÊÏɯ
ÐɯÕÐÌÞÐËáÐÈÓÕàÊÏɂȮɯ ÖÙÈáɯ Þɯ )ÌáÜÚÈɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈɯ ɭɯ
ÞÐËáÐɯÛÖȮɯÊÖɯÕÐÌÞÐËáÐÈÓÕÌȭɯɯ



ɭɯɯƗƙɯ

3Öɯ ÕÐÌɯ ÑÌÚÛɯ ×ÙÖÚÛàɯ ÚÒÜÛÌÒɯ ÐÕÛÌÕÚàÞÕàÊÏɯ îÞÐɪ
ÊáÌĘɯ ÈÚÊÌÛàÊáÕàÊÏɯ Êáàɯ ÞàÔàĭÓÕàÊÏɯ ×ÙÈÒÛàÒɯÔÌɪ
ËàÛÈÊàÑÕàÊÏȮɯ ÓÌÊáɯÚáÊáÌÎĞÓÕàɯËÈÙȮɯ ÑÈÒÐɯ!ĞÎɯÞɯÚÞÌÑɯ
ÔÐėÖĭÊÐɯ ÜËáÐÌÓÈɯ ÊáėÖÞÐÌÒÖÞÐȮɯ ÈÉàɯ ËÈîɯÔÜɯ ×ÙáÌËɪ
ÚÔÈÒɯ ÕÐÌÉÈȭɯ ,ÐÚÛàÒɯ áÈĭȮɯ ÞÐËáëÊɯ -ÐÌÞÐËáÐÈÓÕÌÎÖɯ
ÑÈÒÉàɯ ×ÙáÌáɯ áÈÚėÖÕýȮɯ ×ÙáÌÒÙÈÊáÈɯ ×ÖáÐÖÔɯ ÞÐÈÙàɯ
Ðɯ×ÖÚáÌÙáÈɯ ÑÌÑɯ ÏÖÙàáÖÕÛàȭɯ -ÈÛÖÔÐÈÚÛɯ ÊÐȮɯ ÒÛĞÙáàɯ ɭɯ
áÞÐÌËáÌÕÐɯ ×ÙĞŊÕëɯ ÊÐÌÒÈÞÖĭÊÐëɯ ɭɯ ÍÈÚÊàÕÜÑëɯ ÚÐýɯ
áÑÈÞÐÚÒÈÔÐɯ ÕÈËáÞàÊáÈÑÕàÔÐȮɯ ÕÐÌÞÐÌÓÌɯ ÔÈÑëÊàÔÐɯ
ÞÚ×ĞÓÕÌÎÖɯ áɯÔÐÚÛàÒëȮɯ ËÖáÕÈÑëɯ ÕÐÌɯ ÛàÓÒÖɯ ÊÐÈÚÕÖÛàɯ
ÜÔàÚėÜȮɯÈÓÌɯÐɯáÜÉÖŊÌÕÐÈɯÞÐÈÙàȭɯɯ
ɯ

�1
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9ÈÙÈáɯ ×Öɯ ×ÖÞÖėÈÕÐÜɯ ÊáėÖɪ
ÞÐÌÒÈɯ ËÖɯ ÐÚÛÕÐÌÕÐÈɯ ÛÊÏÕÐÌÕÐÌÔɯ
!ÖŊÌÑɯ ÔÐėÖĭÊÐɯ Ðɯ ÜÔÐÌÚáÊáÌÕÐÜɯ
ÎÖɯÞɯ 1ÈÑÜȮɯ ÈÉàɯ áÈŊàÞÈėɯ ×ÌėÕÐɯ
ÚáÊáýĭÊÐÈɯ ×Ùáàɯ ÉÖÒÜɯ ÚÞÌÎÖɯ
2ÛÞĞÙÊàȮɯ ÜÓÌÎėɯ ÖÕɯ ÚáÈÛÈĘÚÒÐÌÑɯ
×ÖÒÜÚÐÌɯËÖÙĞÞÕÈÕÐÈɯ!ÖÎÜɯÐɯËÖɪ
×ÜĭÊÐėɯ ÚÐýɯ ÎÙáÌÊÏÜɯ ×àÊÏàȭɯ 3Öɯ

×ÐÌÙÞÚáàɯ ÎÙáÌÊÏɯ Ðɯ áÈÙÈáÌÔɯ ňÙĞËėÖɯ ÞÚáàÚÛÒÐÊÏɯ
ÎÙáÌÊÏĞÞȮɯ ËÓÈÛÌÎÖɯ ÑÌÚÛɯ ÕÈáàÞÈÕàɯ ÎÙáÌÊÏÌÔɯ ×ÐÌÙɪ
ÞÖÙÖËÕàÔȭɯ )ÌÎÖɯ ÚÒÜÛÒÐɯ ÛÈÒɯ ÎėýÉÖÒÖɯ Þ×ÐÚÈėàɯ ÚÐýɯ
ÞɯÓÜËáÒëɯ ÕÈÛÜÙýȮɯ ŊÌɯ ËáÐÌËáÐÊáàîɯ ÎÖɯ ÉýËëɯ ÒÖÓÌÑÕÌɯ
×ÖÒÖÓÌÕÐÈɯÓÜËáÒÖĭÊÐɯÈŊɯËÖɯÒÖĘÊÈɯĭÞÐÈÛÈȭɯɯ
)ÌËÕÈÒɯ!ĞÎɪ,ÐėÖĭîɯ ȹ×ÖÙȭɯƕɯ )ɯƘȮɯƜȭɯƕƚȺɯÕÐÌɯ×ÖáÖɪ

ÚÛÈÞÐėɯÊáėÖÞÐÌÒÈɯÚÈÔÌÎÖɯáɯÑÌÎÖɯÉÙáÌÔÐÌÕÐÌÔɯÎÙáÌɪ
ÊÏÜȮɯ ÒÛĞÙÌɯ ÎÖɯ áÕÐÌÞÈÓÈɯ Ðɯ ÕÐÚáÊáàȭɯ /ÖÞáÐëėɯÞáÎÓýɪ
ËÌÔɯ ÓÜËáÒÖĭÊÐɯ ÚáÊáÌÎĞÓÕÌÎÖɯ ÙÖËáÈÑÜɯ ×ÓÈÕɯ áÉÈɪ
ÞÐÌÕÐÈɯ ×ÙáÌáɯ ÖËÒÜ×ÐÌÕÐÌɯ ÎÙáÌÊÏÜɯ ÔÖÊëɯ ÔýÒÐȮɯ



ɭɯɯƗƛɯ

ĭÔÐÌÙÊÐɯ Ðɯ áÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈÕÐÈȮɯ ÑÈÒÐÌÎÖɯ ËÖÒÖÕÈėɯɯ
)ÌáÜÚɯ "ÏÙàÚÛÜÚȭɯ 6ėÈĭÕÐÌɯ ÞÌɯ 6ÊÐÌÓÌÕÐÜɯ )ÌËÕÖÙÖɪ
ËáÖÕÌÎÖɯ2àÕÈɯ!ÖŊÌÎÖɯ!ĞÎɯÕÈÑ×ÌėÕÐÌÑɯÖÉÑÈÞÐėɯÚÞÖɪ
ÑÌɯ,ÐėÖÚÐÌÙËáÐÌȮɯÊáàÓÐɯÛýɯÚáÊáÌÎĞÓÕëɯ×ÖÚÛÈîɯÔÐėÖĭÊÐȮɯ
ÑÈÒëɯ ÔÈɯ !ĞÎɯ 2ÛÞĞÙÊÈɯ ÞáÎÓýËÌÔɯ ÊáėÖÞÐÌÒÈɯ ɭɯ
ÚÞÌÎÖɯÕÐÌÎÖËÕÌÎÖɯÐɯÕÐÌ×ÖÚėÜÚáÕÌÎÖɯÚÛÞÖÙáÌÕÐÈȭɯ
,ÖŊÕÈɯ×ÖÞÐÌËáÐÌîȮɯŊÌɯÑÈÒɯÞėÈĭÊÐÞÖĭÊÐëɯÕÈÛÜÙàɯ

ÊáėÖÞÐÌÒÈɯ ÑÌÚÛɯ ÚÒÈŊÌÕÐÌɯÎÙáÌÊÏÌÔɯ×ÐÌÙÞÖÙÖËÕàÔȮɯ
ÛÈÒɯ ÞėÈĭÊÐÞÖĭÊÐëɯ ÕÈÛÜÙàɯ !ÖÎÈɯ ÑÌÚÛɯ )ÌÎÖɯ,ÐėÖÚÐÌÙɪ
ËáÐÌȭɯ 9ɯ ÛÌÑɯ ÙÈÊÑÐɯ ĭÞȭɯ /ÈÞÌėɯ Þɯ +ÐĭÊÐÌɯ ËÖɯ 1áàÔÐÈÕɯɯ
×ÐÚáÌȮɯ ŊÌɯ ȬÎËáÐÌɯ ÙÖá×ÈÕÖÚáàėɯ ÎÙáÌÊÏȮɯ ÛÈÔɯ ÑÌÚáÊáÌɯ
ÖÉÍÐÊÐÌÑɯ ÙÖáÓÈėÈɯ ÚÐýɯ ėÈÚÒÈɯ !ÖŊÈɂɯ ȹƙȮɯ ƖƔȺȭɯ 1áÌÊáàÞÐɪ
ĭÊÐÌȮɯ,ÐėÖÚÐÌÙËáÐÌɯ!ÖŊÌɯÕÐÌɯÔÈɯÎÙÈÕÐÊȵɯ6ɯÕÈÚáàÊÏɯ
ÊáÈÚÈÊÏȮɯ ÒÐÌËàɯ ÚÒÜÛÒÐɯ ÎÙáÌÊÏÜɯ ×ÐÌÙÞÖÙÖËÕÌÎÖɯ
ÉÈÙËáÖɯ ÞàÙÈáÐĭÊÐÌɯ ËÈÑëɯ Öɯ ÚÖÉÐÌɯ áÕÈîɯ ÕÐÌÔÈÓɯ ÕÈɯ
ÞÚáàÚÛÒÐÊÏɯ×ėÈÚáÊáàáÕÈÊÏɯŊàÊÐÈȮɯ.Õɯ ÚÈÔɯ×ÖÕÖÞɪ
ÕÐÌɯ×Ùáà×ÖÔÕÐÈėɯÖɯÚÞÖÐÔɯ,ÐėÖÚÐÌÙËáÐÜɯÞáÎÓýËÌÔɯ
ÊáėÖÞÐÌÒÈȮɯ ÈÉàɯ ÕÐÌɯ ×Ö×ÈËėɯ ÖÕɯÞɯ ÑÌÚáÊáÌɯÞÐýÒÚáàɯ
ÎÙáÌÊÏȮɯÑÈÒÐÔɯÑÌÚÛɯÜÛÙÈÛÈɯÕÈËáÐÌÐȮɯÈɯÞÐýÊɯÙÖá×ÈÊáȭɯ
#ÓÈɯ ×Ùáà×ÖÔÕÐÌÕÐÈɯ Öɯ ÚÞÖÐÔɯ ÞÐÌÓÒÐÔɯ ,ÐėÖɪ

ÚÐÌÙËáÐÜɯ!ĞÎɯ×ÖÚėÜŊàėɯ ÚÐýɯ ĭÞȭɯ%ÈÜÚÛàÕëɯ*ÖÞÈÓÚÒëɯ
ȹɓɯƕƝƗƜȺɯɭɯ ÚÒÙÖÔÕëɯ áÈÒÖÕÕÐÊëɯ áÌɯ 9ÎÙÖÔÈËáÌÕÐÈɯ
2ÐĞÚÛÙɯ,ÈÛÒÐɯ !ÖŊÌÑɯ,ÐėÖÚÐÌÙËáÐÈȮɯ ÒÛĞÙÌɯÞɯ6ÈÙÚáÈɪ
ÞÐÌɯ Þɯ ƕƜƚƖɯ ÙÖÒÜɯ áÈėÖŊàėÈɯ ÏÙÈÉÐÕÈɯ 3ÌÙÌÚÈɯ $ÞÈɯɯ
/ÖÛÖÊÒÈɯȹɓɯƕƜƜƕȺȭɯ'ÌÓÌÕÈɯ*ÖÞÈÓÚÒÈȮɯÑÜŊɯÞɯËáÐÌÊÐĘɪ



ƗƜɯɯɭɯ

ÚÛÞÐÌɯ Þɯ Ú×ÖÚĞÉɯ ÔÐÚÛàÊáÕàɯ ËÖĭÞÐÈËÊáÈėÈɯ áÑÌËÕÖɪ
ÊáÌÕÐÈɯáɯ)ÌáÜÚÌÔȭɯ*ÐÌËàɯÞÐýÊɯÞɯƕƝƖƙɯÙÖÒÜɯÞÚÛë×Ðɪ
ėÈɯËÖɯÛÌÎÖɯ9ÎÙÖÔÈËáÌÕÐÈȮɯ ÑÌÑɯŊàÊÐÌɯÔÐÚÛàÊáÕÌɯÞàɪ
ÙÈňÕÐÌɯáÖÚÛÈėÖɯÜÒÐÌÙÜÕÒÖÞÈÕÌɯÕÈɯ ÛÈÑÌÔÕÐÊýɯ!ÖŊÌɪ
ÎÖɯ,ÐėÖÚÐÌÙËáÐÈȭɯ )ÌáÜÚɯÜÊáàÕÐėɯ Ñëɯ ÚÞÖÑëɯȬÚÌÒÙÌÛÈÙɪ
Òëɂɯ Ðɯ Ȭ ×ÖÚÛÖėÒëɂɯ ÛÈÑÌÔÕÐÊàɯ ,ÐėÖÚÐÌÙËáÐÈȭɯ 3ÙÌĭÊÐɯ
ÔÐÚÛàÊáÕÌȮɯ ÒÛĞÙÌɯ áÈÞÈÙėÈɯ Þɯ ���£�’�Ž�—�—�’�Œ�£�”�žȮɯ ËáÐýÒÐɯ
áÈÈÕÎÈŊÖÞÈÕÐÜɯ Éėȭɯ )ÈÕÈɯ /ÈÞėÈɯ ((Ȯɯ ÑÌÚáÊáÌɯ ÑÈÒÖɯɯ
ÈÙÊàÉÐÚÒÜ×ɯ *ÙÈÒÖÞÈȮɯ ÚÛÈėàɯ ÚÐýɯ áÕÈÕÌɯ Þɯ ÊÈėàÔɯ
ĭÞÐÌÊÐÌȭɯ*ÜÓÛɯ,ÐėÖÚÐÌÙËáÐÈɯ!ÖŊÌÎÖɯËÖÛÈÙėɯÞɯÕÈÑËÈÓɪ
ÚáÌɯáÈÒëÛÒÐɯáÐÌÔÐȮɯÉýËëÊɯňÙĞËėÌÔɯÜÍÕÖĭÊÐɯËÓÈɯÒÈŊɪ
ËÌÎÖɯ ÎÙáÌÚáÕÐÒÈɯ Ðɯ ÊÈėÌÑɯ ÓÜËáÒÖĭÊÐɯ ÕÈáÕÈÊáÖÕÌÑɯ
ÚÒÜÛÒÈÔÐɯÎÙáÌÊÏÜɯ×ÐÌÙÞÖÙÖËÕÌÎÖȭɯɯ
ɯ
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¥Þȭɯ/ÐÖÛÙɯ ×ÖÚÛÖėȮɯÕÈ×ÌėÕÐÖɪ
Õàɯ #ÜÊÏÌÔɯ ¥ÞÐýÛàÔȮɯ ×ÙáÌÔÈɪ
ÞÐÈÑëÊɯÞɯ)ÌÙÖáÖÓÐÔÐÌɯÞÖÉÌÊɯŊàɪ
ËÖÞÚÒÐÊÏɯ ÞėÈËáɯ ÔÐÈÚÛÈȮɯ ÈÙÊàɪ
ÒÈ×ėÈÕĞÞɯ  ÕÕÈÚáÈɯ Ðɯ *ÈÑÍÈÚáÈɯ
ÖÙÈáɯ ÐÕÕàÊÏɯ ÜÊáÖÕàÊÏɯ Þɯ /Ðɪ
ĭÔÐÌȮɯáɯÞÐÌÓÒëɯÔÖÊëɯÞàáÕÈėȮɯŊÌɯ
×ÖáÈɯ ÐÔÐÌÕÐÌÔɯ)ÌáÜÚÈɯ"ÏÙàÚÛÜɪ

ÚÈɯȬÕÐÌɯÔÈɯÞɯŊÈËÕàÔɯÐÕÕàÔɯáÉÈÞÐÌÕÐÈȮɯÎËàŊɯÕÐÌɯ
ËÈÕÖɯ ÓÜËáÐÖÔɯ×ÖËɯÕÐÌÉÌÔɯŊÈËÕÌÎÖɯ ÐÕÕÌÎÖɯ ÐÔÐÌɪ
ÕÐÈȮɯÞɯÒÛĞÙàÔɯÔÖÎÓÐÉàĭÔàɯÉàîɯ áÉÈÞÐÌÕÐɂɯ ȹ#áɯ ƘȮɯ
ƕƖȺȭɯ/ÖËÖÉÕÐÌɯĭÞȭɯ/ÈÞÌėɯ ×ÖÚÛÖėɯÞɯ+ÐĭÊÐÌɯËÖɯ%ÐÓÐɪ
×ÐÈÕɯ ÊàÛÜÑÌɯ ÑÈÒÐĭɯ ÞÊáÌÚÕÖÊÏÙáÌĭÊÐÑÈĘÚÒÐɯ ÏàÔÕȭɯ
9ÈÞÐÌÙÈɯÚÐýɯÞɯÕÐÔɯÞàáÕÈÕÐÌɯÞÐÈÙàɯÞɯÔÖÊɯ(ÔÐÌÕÐÈɯ
)ÌáÜÚÈȮɯ ÒÛĞÙÌÎÖɯ Ȭ!ĞÎɯ ÕÈËɯ ÞÚáàÚÛÒÖɯ ÞàÞàŊÚáàėɯ
ÐɯËÈÙÖÞÈėɯ ,Üɯ ÐÔÐýɯ ×ÖÕÈËɯ ÞÚáÌÓÒÐÌɯ ÐÔÐýȮɯ ÈÉàɯ ÕÈɯ
ÐÔÐýɯ )ÌáÜÚÈɯ áÎÐýėÖɯ ÚÐýɯ ÒÈŊËÌɯ ÒÖÓÈÕÖɯ ÐÚÛÖÛɯ ÕÐÌÉÐÌɪ
ÚÒÐÊÏɯÐɯáÐÌÔÚÒÐÊÏɯÐɯ×ÖËáÐÌÔÕàÊÏȱɂɯȹ%Ó×ɯƖȮɯƝɪƕƔȺȭɯ



ƘƔɯɯɭɯ

!àɯ ÓÌ×ÐÌÑɯ ÜÊÏÞàÊÐîɯ ÚÌÕÚɯ ÛàÊÏɯ ÚėĞÞȮɯ ÛÙáÌÉÈɯ ×Èɪ
ÔÐýÛÈîȮɯ ŊÌɯÞɯ !ÐÉÓÐÐɯ ÐɯÞɯ ÊÈėÌÑɯ ÒÜÓÛÜÙáÌɯ ŊàËÖÞÚÒÐÌÑɯ
ÐÔÐýɯÖáÕÈÊáÈɯÖÚÖÉýȭɯ6ÖÉÌÊɯÛÌÎÖɯáÕÈîɯÊáàÑÌĭɯÐÔÐýȮɯ
ÛÖɯÞÌÑĭîɯáɯÕÐÔɯÞɯÎėýÉÖÒëɯáÈŊàėÖĭîȭɯ ɯáÈÛÌÔɯÞáàɪ
ÞÈÕÐÌɯ ÐÔÐÌÕÐÈɯ )ÌáÜÚÈɯ ÛÖɯ ÕÐÌɯ áÞàÒėÌɯ ÕÈÞÐëáÈÕÐÌɯ
ÒÖÕÛÈÒÛÜȮɯÑÈÒɯÛÖɯÔÈɯÔÐÌÑÚÊÌɯ×ÖÔÐýËáàɯÓÜËňÔÐȮɯÈÓÌɯ
ÜáÕÈÕÐÌɯÞɯ-ÐÔɯÚÞÖÑÌÎÖɯ/ÈÕÈɯÐɯ9ÉÈÞÐÊÐÌÓÈȭɯ
#ÖÚÒÖÕÈÓÌɯáÙÖáÜÔÐÈėɯÛÖɯÔÐýËáàɯÐÕÕàÔÐɯÉėȭɯ)ÈÕɯ

"ÖÓÖÔÉÐÕÐɯ ȹɓɯ ƕƗƚƛȺɯ áÌɯ 2ÐÌÕàɯÞÌɯ6ėÖÚáÌÊÏȮɯ ÒÛĞÙàɯ
áÈėÖŊàėɯ áÈÒÖÕɯ ÏÐÌÙÖÕÐÔÐÛĞÞȮɯ áÞÈÕàÊÏɯ ÑÌáÜÈÛÈÔÐɯ
ȹÕÐÌɯÔàÓÐîɯáɯÑÌáÜÐÛÈÔÐȺȭɯ,ÐÌÓÐɯÖÕÐɯáÞàÊáÈÑɯ×ÖáËÙÈɪ
ÞÐÈîɯ ÚÐýɯ ÐÔÐÌÕÐÌÔɯ )ÌáÜÚÈɯ Ðɯ ÊáýÚÛÖɯ ÛÖɯ ÐÔÐýɯÞàÔÈɪ
ÞÐÈÓÐɯ ×ÖËÊáÈÚɯ ×ÜÉÓÐÊáÕàÊÏɯÔÖËÓÐÛÞȭɯ.Ëɯ ÕÐÊÏɯ ×Öɪ
ÊÏÖËáÐɯ×ÐýÒÕÌɯ ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈĘÚÒÐÌɯ×ÖáËÙÖÞÐÌÕÐÌȯɯ ���Š�ž�,
�•�Ž�•�ž�›�1 ���Ž�œ�ž�œ�1 ���‘�›�’�œ�•�ž�œ�ó�1ȹȬ-ÐÌÊÏɯÉýËáÐÌɯ×ÖÊÏÞÈÓÖÕàɯ
)ÌáÜÚɯ"ÏÙàÚÛÜÚɂȺȭɯ6àÔÖÞÕÌɯ ÑÌÚÛɯ ÛÌŊɯÛÖȮɯŊÌɯÉėȭɯ )ÈÕɯ
/ÈÞÌėɯ ((ɯ×ÖÑÈÞÐÈÑëÊɯ ÚÐýɯÞɯËÕÐÜɯÚÞÌÎÖɯÞàÉÖÙÜɯÕÈɯ
×È×ÐÌŊÈɯÕÈɯÉÈÓÒÖÕÐÌɯ!ÈáàÓÐÒÐɯĭÞȭɯ/ÐÖÛÙÈɯËÕÐÈɯƕƚɯ7ɯ
ƕƝƛƜɯÙÖÒÜȮɯÑÈÒÖɯ×ÐÌÙÞÚáÌɯÞà×ÖÞÐÌËáÐÈėɯÞėÈĭÕÐÌɯÛÌɯ
ÚėÖÞÈɯ×ÖáËÙÖÞÐÌÕÐÈȮɯÕÐÌÑÈÒÖɯ×Ùáà×ÖÔÐÕÈÑëÊɯ6ėÖɪ
ÊÏÖÔȮɯŊÌɯÖËɯÕÐÊÏɯÞáÐýėÈɯÚÐýɯÛÈɯÚáÓÈÊÏÌÛÕÈɯÛÙÈËàÊÑÈȭɯ
1ĞÞÕÐÌŊɯ ×ÖÊÏÖËáëÊàɯ áÌɯ 2ÐÌÕàɯ ÙÌÍÖÙÔÈÛÖÙɯ áÈɪ

ÒÖÕÜɯ ÍÙÈÕÊÐÚáÒÈĘÚÒÐÌÎÖɯ ĭÞȭɯ !ÌÙÕÈÙËàÕɯ ȹɓɯƕƘƘƘȺȮɯ
ÒÖÕÛàÕÜÜÑëÊɯ ÛÙÈËàÊÑýɯ ÑÌáÜÈÛĞÞȮɯ ×ÖËÊáÈÚɯ ÓÐÊáÕàÊÏɯ
ÔÐÚÑÐɯÓÜËÖÞàÊÏɯáɯÊÈėëɯÎÖÙÓÐÞÖĭÊÐëɯÞáàÞÈėɯËÖɯÊáÊÐɯ



ɭɯɯƘƕɯ

(ÔÐÌÕÐÈɯ )ÌáÜÚȭɯ 2ÞÖÑÌɯ ÕÈÜÒÐɯ áÈÞÚáÌɯ ÙÖá×ÖÊáàÕÈėɯ
ÖËɯÞÌáÞÈÕÐÈɯ (ÔÐÌÕÐÈɯ )ÌáÜÚÈɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈȭɯ,ÐÈėɯ ÛÌŊɯ
áÞàÊáÈÑɯ ÊáýÚÛÌÎÖɯ ×ÙáÌÙàÞÈÕÐÈɯ ÚÞÖÐÊÏɯ ×ėÖÔÐÌÕɪ
ÕàÊÏɯÒÈáÈĘȮɯ ÈÉàɯÞáÕÐÌĭîɯÕÈËɯÎėÖÞÈÔÐɯ ÚėÜÊÏÈÊáàɯ
ÛÈÉÓÐÊáÒýɯ áɯ ÕÈ×ÐÚÌÔɯ Ȭ)ÌáÜÚɂɯ ÓÜÉɯ ÕÈÔÈÓÖÞÈÕàÔɯ
ÔÖÕÖÎÙÈÔÌÔɯ (ÔÐÌÕÐÈɯ )ÌáÜÚÈɯ Þɯ ËÖÉÙáÌɯ áÕÈÕÌÑɯ
ÕÈÔɯ×ÖÚÛÈÊÐɯ ('2ȭɯ6ĞÞÊáÈÚɯÞÐÌÙÕÐɯ ×ÈËÈÓÐɯ ÕÈɯ áÐÌɪ
ÔÐýɯÕÈɯáÕÈÒɯÊáÊÐɯËÓÈɯ3ÌÎÖȮɯÒÖÎÖɯÐÔÐýɯÛÖɯÞÚÒÈáÜÑÌȭɯ
,àɯÕÈÛÖÔÐÈÚÛȮɯÐÓÌÒÙÖîɯÞàÔÈÞÐÈÔàɯÛÖɯĭÞÐýÛÌɯ(ÔÐýɯ
ɭɯ ÕÈɯ ×ÙáàÒėÈËɯ ×ÖËÊáÈÚɯ,Úáàɯ ĭÞÐýÛÌÑɯ Þɯ ÏàÔÕÐÌɯ
Ȭ"ÏÞÈėÈɯÕÈɯÞàÚÖÒÖĭÊÐɯ!ÖÎÜɂɯɭɯ×ÙáàÕÈÑÔÕÐÌÑɯ×Öɪ
ÊÏàÓÔàɯÚÞÖÑÌɯÎėÖÞàȭɯ
ɯ

�1
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�1
�1

�W�X�ï�1���‘�›�¢�œ�•�ž�œ�,���Ž�œ�“�Š�œ�£�1
�1

�� �R�ï�1�
 ���������1�����1 ������������ ���� �1
ɯ
ɯ

)ÈÒɯ ÜÊáàɯ �
�Š�•�Ž�Œ�‘�’�£�–�1 �
�˜�ï�Œ�’�˜�Ù�Š�1
�
�Š�•�˜�•�’�Œ�”�’�Ž�•�˜Ȯɯ ÏÌÉÙÈÑÚÒÐÌɯ ×ÖÑýÊÐÌɯ
Ȭ,ÌÚÑÈÚáɂɯ ÖáÕÈÊáÈɯ ÛÌÎÖȮɯ ÒÛÖɯ
áÖÚÛÈėɯ ÕÈÔÈÚáÊáÖÕàȮɯ Èɯ ÞÐýÊɯ
ÞɯÚ×ÖÚĞÉɯ ÖÍÐÊÑÈÓÕàɯ Ðɯ ÜÙÖÊáàÚÛàɯ
×ÙáÌáÕÈÊáÖÕàɯ ×ÙáÌáɯ !ÖÎÈɯ ËÖɯ
Þà×ÌėÕÐÌÕÐÈɯ )ÌÎÖɯÔÐÚÑÐȭɯ 3ýɯ ÚÈɪ
ÔëɯÛÙÌĭîɯáÈÞÐÌÙÈɯÎÙÌÊÒÐÌɯÚėÖÞÖɯ

Ȭ"ÏÙàÚÛÜÚɂɯ ȹ×ÖÙȭɯ �
 �Š�•�Ž�Œ�‘�’�£�–�1�
 � �̃ï�Œ�’�˜�Ù�Š�1�
 �Š�•�˜�•�’�Œ�”�’�Ž�•�˜Ȯɯ
ƘƗƚȺȭɯ ɯáÈÛÌÔɯ)ÌáÜÚɯ"ÏÙàÚÛÜÚȮɯ ÑÈÒÖɯ!ÖŊàɯ/ÖÔÈáÈɪ
ÕÐÌÊȮɯ ÕÈ×ÌėÕÐÖÕàɯ ÑÌÚÛɯ #ÜÊÏÌÔɯ ¥ÞÐýÛàÔɯ Ðɯ ×ÐÈÚÛÜÑÌɯ
ÎÖËÕÖĭîɯ*È×ėÈÕÈȮɯ/ÙÖÙÖÒÈɯ Ðɯ*ÙĞÓÈɯ×Öɯ ÛÖȮɯ ÈÉàɯËÖɪ
ÒÖÕÈîɯËáÐÌėÈɯÖËÒÜ×ÐÌÕÐÈɯÖÙÈáɯáÉÈÞÐÌÕÐÈɯÓÜËáÒÖĭÊÐɯ
ÐɯÊÈėÌÎÖɯĭÞÐÈÛÈȭɯ,ÐÔÖɯÐŊɯÑÌÚÛɯ.ÕɯȬÊÐÊÏàɯÐɯ×ÖÒÖÙÕÌɪ
ÎÖɯÚÌÙÊÈɂɯȹ,ÛɯƕƕȮɯƖƝȺɯÕÈɯÞáĞÙɯ2ėÜÎÐɯ)ÈÏÞÌȮɯÖɯÒÛĞɪ
ÙàÔɯ×ÐÚáÌɯ×ÙÖÙÖÒɯ(áÈÑÈÚáɯȹ×ÖÙȭɯ(áɯƙƖȮɯƕƗɪƕƙȺȮɯÛÖɯÑÌËɪ
ÕÈÒɯ )ÌÎÖɯ !ÖÚÒÐɯ ,ÈÑÌÚÛÈÛɯ áËÜÔÐÌÞÈɯ ÕÈÚȮɯ Èɯ ÔÖŊÌɯ
ÕÈÞÌÛɯ×ÙáÌÙÈŊÈȭɯ6ɯÒÈŊËàÔɯÙÈáÐÌɯËÖÔÈÎÈɯÚÐýɯÚáÈɪ



ɭɯɯƘƗɯ

ÊÜÕÒÜȮɯÞàÙÈŊÈÕÌÎÖɯÞɯÖË×ÖÞÐÌËÕÐÊÏɯÈÒÛÈÊÏɯÒÜÓÛÜɯ
Ðɯ ÎÌÚÛÈÊÏȭɯ -ÐÌÚÛÌÛàȮɯ ÞÐÌÓÜɯ ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈÕɯ áÈ×ÖÔÐÕÈɯ
ÖɯÛàÔɯÐɯáɯÕÐÌËÉÈėÖĭÊÐëȮɯÈɯÊáÈÚÌÔɯÞ×ÙÖÚÛɯáɯÕÖÕÚáÈɪ
ÓÈÕÊÑëɯ ÖËÕÖÚÐɯ ÚÐýɯ ËÖɯ /ÈÕÈɯ ×ÈÕĞÞɯ Ðɯ *ÙĞÓÈɯ ÒÙĞÓĞÞɯ
ȹ×ÖÙȭɯƕɯ3ÔɯƚȮɯƕƙȺȭɯ
6ÐÌÓÌɯ ×ÖËɯ ÛàÔɯÞáÎÓýËÌÔɯÔÖŊÕÈɯÕÈÜÊáàîɯ ÚÐýɯ

ÖËɯ ÞàáÕÈÞÊĞÞɯ ÐÕÕàÊÏɯ ÙÌÓÐÎÐÐȮɯ ÕÈɯ ×ÙáàÒėÈËɯ ÖËɯ
ÔÜáÜėÔÈÕĞÞȮɯÒÛĞÙáàɯÎËáÐÌÒÖÓÞÐÌÒɯÚëɯÐɯÊÖÒÖÓÞÐÌÒɯ
ÙÖÉÐëȮɯÕÈɯÞÌáÞÈÕÐÌɯÔÜÌááÐÕÈɯáɯÔÐÕÈÙÌÛÜȮɯ×ÈËÈÑëɯ
ÛÞÈÙáëɯËÖɯáÐÌÔÐɯÐɯÖËËÈÑëɯÊáÌĭîɯ)ÌËàÕÌÔÜɯ!ÖÎÜȭɯ
*ÜÓÛɯ!ÖÎÈɯáÌɯÚÛÙÖÕàɯÔÜáÜėÔÈÕĞÞɯÚÛÈėɯÚÐýɯ ÐÔɪ

×ÜÓÚÌÔɯ ËÖɯ ÎėýÉÖÒÐÌÎÖɯ ÕÈÞÙĞÊÌÕÐÈɯ Éėȭɯ *ÈÙÖÓÈɯ ËÌɯ
%ÈÜÊÈÜÓËɯ ȹɓɯ ƕƝƕƚȺȮɯ ÒÛĞÙàɯ ÕÈÑ×ÐÌÙÞɯ ÑÈÒÖɯ ŊÖėÕÐÌÙáȮɯ
Èɯ×ÖÛÌÔɯ ÑÈÒÖɯ ×ÖËÙĞŊÕÐÒȮɯ ×ÙáÌÉàÞÈėɯ Þɯ ×ĞėÕÖÊÕÌÑɯ
 ÍÙàÊÌɯÐɯÔĞÎėɯÖÉÚÌÙÞÖÞÈîɯŊàÊÐÌɯÛÈÔÛÌÑÚáàÊÏɯÔÜɪ
áÜėÔÈÕĞÞȭɯ*ÐÌËàɯÞɯƕƜƜƙɯÙÖÒÜɯ×ÖÞÙĞÊÐėɯáɯ,ÈÙÖÒÈɯ
ËÖɯ/ÈÙàŊÈɯÞàáÕÈėȯɯȬ(ÚÓÈÔɯÞàÞÈÙėɯÕÈɯÔÕÐÌɯ×ÖÛýŊɪ
ÕÌɯÞÙÈŊÌÕÐÌȭɯ.ÉÚÌÙÞÈÊÑÈɯÛÌÑɯÞÐÈÙàȮɯÛàÊÏɯËÜÚáɯŊàÑëɪ
ÊàÊÏɯÞɯÊÐëÎėÌÑɯÖÉÌÊÕÖĭÊÐɯ!ÖÎÈȮɯ×ÖáÞÖÓÐėÈɯÔÐɯÖËÕÈɪ
ÓÌňîɯ ÊÖĭɯ ÎėýÉÚáÌÎÖɯ Ðɯ ×ÙÈÞËáÐÞÚáÌÎÖɯ ÖËɯ ÞÐÌÓÒÖɪ
ĭÞÐÈÛÖÞàÊÏɯ ÙÖáÙàÞÌÒɂȭɯ /ÖÙáÜÊÐėɯ ÉÜÙáÓÐÞÌɯ ŊàÊÐÌɯ
ÐɯáÈÊáëėɯÚáÜÒÈîɯ×ÙÈÞËáÐÞÌÑɯÞÐÈÙàȭɯ#ÙÖÎÈɯËÖɯ)ÌáÜɪ
ÚÈɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯÞÐÖËėÈɯ×ÙáÌáɯÍÈÚÊàÕÈÊÑýɯÐÚÓÈÔÌÔȭɯ
9ÈÊÏýÊÖÕàɯ×ÙáÌáɯÚÞÖÑëɯÒÜáàÕÒýɯáÈÊáëėɯÚÐýɯŊÈÙɪ

ÓÐÞÐÌɯ ÔÖËÓÐîȭɯ .ËÉàėɯ ÎÙÜÕÛÖÞÕëɯ Ú×ÖÞÐÌËňɯ Ðɯ ÕÐÌɪ



ƘƘɯɯɭɯ

ÉÈÞÌÔɯ ÞàÑÌÊÏÈėɯ ËÖɯ 9ÐÌÔÐɯ ¥ÞÐýÛÌÑȮɯ ÈÉàɯ ÛÈÔɯ ÖËɪ
ÕÈÑËàÞÈîɯÉÓÐÚÒÖĭîɯ )ÌáÜÚÈɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȭɯ&ËàɯÞɯƕƝƔƕɯ
ÙÖÒÜɯ×ÙáàÑëėɯ ĭÞÐýÊÌÕÐÈɯÒÈ×ėÈĘÚÒÐÌȮɯ ÑÈÒÖɯ×ÜÚÛÌÓÕÐÒɯ
ÖÚÐÈËėɯ ÕÈɯ 2ÈÏÈÙáÌɯ Þɯ  ÓÎÐÌÙÐÐɯ ÞĭÙĞËɯ ÔÜáÜėÔÈĘɪ
ÚÒÐÊÏɯ ×ÓÌÔÐÖÕɯ 3ÈÜÙÌÎĞÞȭɯ 6ɯ ÛÌÕɯ Ú×ÖÚĞÉɯ ×ÙÈÎÕëėɯ
ÞÚÒÈáàÞÈîɯÕÈɯ)ÌáÜÚÈɯÑÈÒÖɯ×ÙÈÞËáÐÞÌÎÖɯ,ÌÚÑÈÚáÈɯ
ÛàÔȮɯÖËɯÒÛĞÙàÊÏɯÜÊáàėɯÚÐýɯÚáÈÊÜÕÒÜɯËÓÈɯ!ÖÎÈȭɯ*ÐÓɪ
ÒÈÕÈĭÊÐÌɯÓÈÛɯ×ĞňÕÐÌÑɯáÖÚÛÈėɯÉÙÜÛÈÓÕÐÌɯáÈÔÖÙËÖÞÈÕàɯ
×ÙáÌáɯ ÔÜáÜėÔÈĘÚÒÐÊÏɯ áÉĞÑÊĞÞȭɯ 9ÎÐÕëėɯ ÑÈÒÖɯ Ôýɪ
ÊáÌÕÕÐÒɯ áÈɯ ÞÐÈÙýɯ Þɯ )ÌáÜÚÈɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯ *È×ėÈÕÈȮɯ
/ÙÖÙÖÒÈɯ Ðɯ*ÙĞÓÈȭɯ )ÌÎÖɯÉÌÈÛàÍÐÒÈÊÑÐɯËÖÒÖÕÈėɯ ×È×ÐÌŊɯ
!ÌÕÌËàÒÛɯ75(ɯÞɯƖƔƔƙɯÙÖÒÜȭɯ
ɯ

�1
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�1

�W�Y�ï�1���›�Š� �•�£�’� �¢�1���à�•�1�1
�/ �1�™�›�Š� �•�£�’� �¢�1���£�Ù�˜� �’�Ž�”�1

�1
�g�� �ï�1�� �������������1 �� �� �������� �1

ɯ

/ÙáÌŊàÞÈÕàɯ ÊÖɯ ÙÖÒÜɯ ÖÒÙÌÚɯ
!ÖŊÌÎÖɯ -ÈÙÖËáÌÕÐÈɯ ×Ùáà×Öɪ
ÔÐÕÈȮɯŊÌɯ×ÖÕÈËɯƖɯÛàÚȭɯ ÓÈÛɯÛÌÔÜɯ
Þɯ !ÌÛÓÌÑÌÔɯ Ȭ2ėÖÞÖɯ ÚÛÈėÖɯ ÚÐýɯ
"ÐÈėÌÔɯ Ðɯ áÈÔÐÌÚáÒÈėÖɯ ÞĭÙĞËɯ
ÕÈÚɂɯ ȹ)ɯ ƕȮɯ ƕƘȺȭɯ .áÕÈÊáÈɯ ÛÖȮɯ ŊÌɯ
Þɯ)ÌáÜÚÐÌɯ "ÏÙàÚÛÜÚÐÌɯ !ĞÎɯ ÚÛÈėɯ
ÚÐýɯ"áėÖÞÐÌÒÐÌÔȭɯɯ

)ÌáÜÚɯ"ÏÙàÚÛÜÚɯÑÌÚÛɯÞÐýÊɯ×ÙÈÞËáÐÞàÔɯ!ÖÎÐÌÔɯ
Ðɯ ×ÙÈÞËáÐÞàÔɯ "áėÖÞÐÌÒÐÌÔȭɯ 9Èɯ Ûýɯ ×ÙÈÞËýɯɯ
×ÖÕÐĞÚėɯ ÖÕɯ ÖÒÙÜÛÕëɯ ÔýÒýɯ Ðɯ ĭÔÐÌÙîɯ ÕÈɯ ÒÙáàŊÜȮɯ
ÈɯÞɯĭÓÈËɯáÈɯÕÐÔɯÞɯÊÐëÎÜɯÞÐÌÒĞÞɯÚÞÌɯŊàÊÐÌɯÖËËÈėàɯ
ÕÐÌáÓÐÊáÖÕÌɯ ÙáÌÚáÌȭɯ 3ÈÒŊÌɯÞɯ ÕÈÚáàÊÏɯ ÊáÈÚÈÊÏɯ ÒÐÓɪ
ÒÈËáÐÌÚÐëÛɯ ÛàÚÐýÊàɯ ÓÜËáÐɯ ÒÈŊËÌÎÖɯ ÙÖÒÜɯ ÜÔÐÌÙÈɯ
ĭÔÐÌÙÊÐëɯ ÔýÊáÌĘÚÒëȮɯ ÉÖɯ ÕÐÌɯ ÊÏÊÌɯ ÚÐýɯ ÞàÙáÌÊɯ ÛÌÑɯ
×ÖËÚÛÈÞÖÞÌÑɯ×ÙÈÞËàɯÞÐÈÙàȭɯ



Ƙƚɯɯɭɯ

¥ÞÐÈËÒÐÌÔɯ ÞÐÈÙàɯ Þɯ )ÌáÜÚÈɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈɯ ÑÈÒÖɯ
×ÙÈÞËáÐÞÌÎÖɯ!ÖÎÈɯÐɯ×ÙÈÞËáÐÞÌÎÖɯ"áėÖÞÐÌÒÈɯÑÌÚÛɯ
ĭÞȭɯ ÕËÙáÌÑɯ!ÖÉÖÓÈɯáɯáÈÒÖÕÜɯÑÌáÜÐÛĞÞȮɯ/ÈÛÙÖÕɯ/ÖÓɪ
ÚÒÐȭɯ4ÙÖËáÐėɯ ÚÐýɯÞɯ ƕƙƝƕɯ ÙÖÒÜɯÞɯ 2ÛÙÈÊÏÖÊÐÕÐÌɯ ÒÖėÖɯ
2ÈÕÖÒÈȭɯ)ÌÎÖɯÉÐÖÎÙÈÍÐÈɯÐɯ×ÖĭÔÐÌÙÛÕÌɯÓÖÚàɯÊÐÈėÈɯÔÖɪ
Îëɯ×ÖÚėÜŊàîɯáÈɯÚÊÌÕÈÙÐÜÚáɯËÖɯËÖÉÙÌÎÖɯÚÌÕÚÈÊàÑÕÌɪ
ÎÖɯÍÐÓÔÜȭɯ
/ÖɯÚÛÜËÐÈÊÏɯÞɯ!ÙÈÕÐÌÞÐÌɯÐɯ6ÐÓÕÐÌȮɯ×ÙáàÑëėɯĭÞÐýɪ

ÊÌÕÐÈɯ ÒÈ×ėÈĘÚÒÐÌɯ Þɯ ËÕÐÜɯ ÒÈÕÖÕÐáÈÊÑÐɯ ×ÐÌÙÞÚáàÊÏɯ
ÑÌáÜÐÛĞÞȯɯ(ÎÕÈÊÌÎÖɯ+ÖàÖÓÐɯÐɯ%ÙÈÕÊÐÚáÒÈɯ*ÚÈÞÌÙÌÎÖɯ
ȹƕƖɯÔÈÙÊÈɯƕƚƖƗȺȭɯ/ÙÈÊÖÞÈėɯ ÑÈÒÖɯËÜÚá×ÈÚÛÌÙáɯÔȭÐÕȭɯ
Þɯ 6ÐÓÕÐÌȮɯ /ėÖÊÒÜȮɯ /ÜėÛÜÚÒÜȮɯ 6ÈÙÚáÈÞÐÌȮɯ oÖÔŊàɯ
Ðɯ/ÐĘÚÒÜȭɯ3ÜɯÑÈÒÖɯÔÐÚÑÖÕÈÙáɯÎÖÙÓÐÞÖĭÊÐëɯÐɯ×ėÖÔÐÌÕɪ
ÕàÔɯ ×ÙáÌ×ÖÞÐÈËÈÕÐÌÔɯ ×ÙáàÊÐëÎÈėɯ ËÖɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈɯ
ÓÐÊáÕÌɯ ÙáÌÚáÌɯ ÛàÊÏȮɯ ÒÛĞÙáàɯ ÖË×ÈËÓÐɯ ÖËɯ ÞÐÈÙàȭɯ -ÐÌɯ
Ú×ÖËÖÉÈėÖɯÚÐýɯÛÖɯÕÐÌÒÛĞÙàÔɯáɯÓÖÒÈÓÕàÊÏɯÞėÈËÊĞÞȮɯ
ÒÛĞÙáàɯËÓÈɯÚÞÖÐÊÏɯÊÌÓĞÞɯ×ÖËÚàÊÈÓÐɯÞáÈÑÌÔÕëɯÕÐÌɪ
ÊÏýîɯ ÒÈÛÖÓÐÒĞÞɯ Ðɯ ×ÙÈÞÖÚėÈÞÕàÊÏȭɯ -ÈÚėÈÕÐɯ ÕÈɯ
Öȭɯ ÕËÙáÌÑÈɯ ÒÖáÈÊàɯ ËÖ×ÈËÓÐɯ ÎÖɯ ÕÐÌËÈÓÌÒÖɯ )ÈÕÖÞÈɯ
/ÖÓÌÚÒÐÌÎÖɯ ËÕÐÈɯ ƕƚɯÔÈÑÈɯ ƕƚƙƛɯ ÙÖÒÜȭɯ -ÈÑ×ÐÌÙÞɯ ÎÖɯ
ÖÉÕÈŊàÓÐɯÐɯÚÒÈÛÖÞÈÓÐɯÉÐÊáÈÔÐȮɯÈɯÕÈÚÛý×ÕÐÌɯ×ÖÞàÉÐɪ
ÑÈÓÐɯ áýÉàȭɯ /ÖÛÌÔɯ ÒÖĘÔÐɯ áÈÞÓÌÒÓÐɯ ËÖɯ ÔÐÈÚÛÈȭɯ 3ÈÔɯ
ÞɯÔÐÌÑÚÒÐÌÑɯ ÙáÌňÕÐɯ áÈËÈÞÈÓÐɯ ÔÜɯ ÕÐÌÞàÖÉÙÈŊÈÓÕÌɯ
ÛÖÙÛÜÙàȯɯĭÊÐÚÒÈÓÐɯÎėÖÞýȮɯ×Ùáà×ÈÓÈÓÐɯÖÎÕÐÌÔɯÐɯÞÉÐÑÈÓÐɯ
ËÙáÈáÎÐɯ áÈɯ ×ÈáÕÖÒÊÐÌȭɯ /Öɯ ÊáàÔɯ áɯ ÑÌÎÖɯ ×ÓÌÊĞÞɯ
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áËÈÙÓÐɯÚÒĞÙýȮɯÈɯÞÐÌÓÒëɯÙÈÕýɯ×ÖÚà×ÈÓÐɯ×ÓÌÞÈÔÐɯÖÙÈáɯ
ÚÐÌÊáÒëɯÐɯ×ÖÓÌÞÈÓÐɯÎÖÙëÊëɯÞÖËëȭɯ-ÈɯÎėÖÞÐÌɯÞàÊÐýÓÐɯ
ÔÜɯ ÛÖÕÚÜÙýɯ ÈŊɯ ËÖɯ ÚÈÔÌÑɯ ÒÖĭÊÐȭɯ .ÉÊÐýÓÐɯ ÒÐÓÒÈɯ ×ÈÓɪ
ÊĞÞȮɯÞàËėÜÉÈÓÐɯ×ÙÈÞÌɯÖÒÖȮɯÖËÊÐýÓÐɯÛÈÒŊÌɯÕÖÚɯÐɯÞÈÙɪ
ÎÐȭɯ/ÖÕÐÌÞÈŊɯÖȭɯ ÕËÙáÌÑɯÊÈėàɯÊáÈÚɯÞáàÞÈėɯÐÔÐÌÕÐÈɯ
)ÌáÜÚÈɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯ ÞÐýÊɯ ÖÉÊÐýÓÐɯ ÔÜɯ ÑýáàÒȭɯ -Èɯ ÒÖɪ
ÕÐÌÊɯ×ÖÞÐÌÚÐÓÐɯÜɯ×ÖÞÈėàɯÎėÖÞëɯÞɯËĞėȭɯ/ÖɯËÞÜɯÎÖɪ
ËáÐÕÈÊÏȮɯ ŊàÑëÊÌÎÖɯ ÑÌÚáÊáÌɯ ÑÌáÜÐÛýɯ áËÑýÓÐɯ áÌɯ ÚáÕÜÙÈɯ
ÐɯËÖÉÐÓÐɯËÞÜÒÙÖÛÕàÔɯÊÐýÊÐÌÔɯÚáÈÉÓëɯÞɯÚáàÑýȭɯ
"áàɯ ÎËàÉàɯ )ÌáÜÚɯ "ÏÙàÚÛÜÚɯ ÕÐÌɯ Éàėɯ ×ÙÈÞËáÐɪ

ÞàÔɯ!ÖÎÐÌÔɯÐɯ×ÙÈÞËáÐÞàÔɯ"áėÖÞÐÌÒÐÌÔȮɯÔÐÈėÖɪ
Éàɯ ÚÌÕÚɯ ÖËËÈÞÈÕÐÌɯ ŊàÊÐÈɯ áÈɯ ÞÐÈÙýȮɯ áÞėÈÚáÊáÈɯ
ÞɯÛÈÒɯÖÒÙÜÛÕàɯÚ×ÖÚĞÉȳɯɯ
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-ÐÌËáÐÌÓÈɯ "ÏÙáÛÜɯ /ÈĘÚÒÐÌɪ
ÎÖȮɯÒÛĞÙÈɯ ÍÖÙÔÈÓÕÐÌɯáÈÔàÒÈɯ ÓÐɪ
ÛÜÙÎÐÊáÕàɯ ÖÒÙÌÚɯ !ÖŊÌÎÖɯ -ÈÙÖɪ
ËáÌÕÐÈȮɯ ÚÒėÈÕÐÈɯ ËÖɯ ×àÛÈÕÐÈȯɯ
ËÓÈÊáÌÎÖɯÖËÞÐÌÊáÕÌɯ2ėÖÞÖɯÚÛÈɪ
ėÖɯÚÐýɯ"ÐÈėÌÔɯÐɯáÈÔÐÌÚáÒÈėÖɯ×Öɪ
ĭÙĞËɯ ÕÈÚȳɯ ȹ×ÖÙȭɯ )ɯ ƕȮɯ ƕƘȺȭɯ %ÈÒɪ
ÛàÊáÕÐÌɯÞÊÐÌÓÖÕàɯ!ĞÎɯáɯÔÐėÖĭÊÐɯ

ËÖɯÕÈÚɯ×ÖáÖÚÛÈėɯáɯÕÈÔÐɯȬ×ÖɯÞÚáàÚÛÒÐÌɯËÕÐȮɯ ÈŊɯËÖɯ
ÚÒÖĘÊáÌÕÐÈɯĭÞÐÈÛÈɂɯȹ,ÛɯƖƜȮɯƖƔȺɯÞÌɯÞÚ×ĞÓÕÖÊÐÌɯ*Öɪ
ĭÊÐÖėÈɯ ĭÞÐýÛÌÎÖȮɯ Èɯ ×ÙáÌËÌɯÞÚáàÚÛÒÐÔɯÞɯ $ÜÊÏÈÙàɪ
ÚÛÐÐȭɯ "áÌĭîȮɯ ÑÈÒëɯ ,Üɯ ÖËËÈÑÌÔàɯ Þɯ -ÈÑĭÞÐýÛÚáàÔɯ
2ÈÒÙÈÔÌÕÊÐÌȮɯ ÑÌÚÛɯ ÕÈÚáàÔɯ ÞàáÕÈÕÐÌÔɯ ÞÐÈÙàȮɯ ŊÌɯ
Ȭ2ėÖÞÖɯ"ÐÈėÌÔɯÚÐýɯÚÛÈėÖȱɂȭɯ
¥ÞÐÈËÒÐÌÔɯÛÌÑɯÞÐÈÙàɯ ÑÌÚÛɯÔÐýËáàɯ ÐÕÕàÔÐɯ ÍÙÈÕɪ

ÊÜÚÒÐɯ ÒÈ×ėÈÕɯ ĭÞȭɯ )ÈÕɯ,ÈÙÐÈɯ 5ÐÈÕÕÌàɯ ȹƕƛƜƚɪƕƜƙƝȺȮɯ
×ÈÛÙÖÕɯ ËÜÚá×ÈÚÛÌÙáàȭɯ 6ɯ ƕƛƝƝɯ ÙÖÒÜȮɯ Þɯ ÊáÈÚÐÌɯ
ÒÙÞÈÞÌÑɯ ÙÌÞÖÓÜÊÑÐɯ ÍÙÈÕÊÜÚÒÐÌÑɯ Ðɯ ×ÙáÌĭÓÈËÖÞÈÕÐÈɯ



ɭɯɯƘƝɯ

*ÖĭÊÐÖėÈȮɯ áɯÕÈÙÈŊÌÕÐÌÔɯŊàÊÐÈɯ×ÖÛÈÑÌÔÕÐÌɯ×ÙáàÚÛëɪ
×ÐėɯËÖɯ/ÐÌÙÞÚáÌÑɯ*ÖÔÜÕÐÐɯĭÞÐýÛÌÑɯÞɯÚáÖ×ÐÌɯáÈÔÐÌɪ
ÕÐÖÕÌÑɯÕÈɯ×ÙÖÞÐáÖÙàÊáÕëɯÒÈ×ÓÐÊýȮɯËÖɯÒÛĞÙÌÑɯÞÌÑĭÊÐÌɯ
áɯÖÚÛÙÖŊÕÖĭÊÐɯáÈÚėÖÕÐýÛÖɯÍÜÙëɯÚÐÈÕÈȭɯɯ
*ÐÌËàɯáÖÚÛÈėɯÒÈ×ėÈÕÌÔȮɯÛÖɯÞɯÊÌÕÛÙÜÔɯÚÞÌÑɯÎÖÙɪ

ÓÐÞÌÑɯ×ÙÈÊàɯËÜÚá×ÈÚÛÌÙÚÒÐÌÑɯáÈÞÚáÌɯÚÛÈÞÐÈėɯ$ÜÊÏÈɪ
ÙàÚÛÐýȭɯ *ÜÓÛɯ -ÈÑĭÞÐýÛÚáÌÎÖɯ 2ÈÒÙÈÔÌÕÛÜɯ Éàėɯ ÑÌÎÖɯ
ÚÒÜÛÌÊáÕëɯ ÔÌÛÖËëɯ ÕÈÞÙÈÊÈÕÐÈɯ ÓÜËáÐɯ Ðɯ ÞàÊÏÖÞàɪ
ÞÈÕÐÈɯÐÊÏɯËÖɯŊàÞÌÑɯÞÐÈÙàȭɯ2áÊáÌÎĞÓÕÐÌɯÞÐËÈîɯÛÖɯÕÈɯ
×ÙáàÒėÈËáÐÌɯ ÔÐÌÚáÒÈĘÊĞÞɯ ÔÈÓÌĘÒÐÌÑɯ ×ÈÙÈÍÐÐɯ  ÙÚɯ
ÕÐÌËÈÓÌÒÖɯ +àÖÕÜȭɯ 6ɯ ÊÏÞÐÓÐɯ ÎËàɯ ÖÉÌÑÔÖÞÈėɯ ÛÈÔɯ
×ÙÖÉÖÚÛÞÖɯÞɯƕƜƕƜɯÙÖÒÜȮɯÔĞÞÐÖÕÖɯÖɯÕÐÊÏȮɯŊÌɯÛàÓÒÖɯ
ÊÏÙáÌÚÛɯÙĞŊÕÐɯÐÊÏɯÖËɯáÞÐÌÙáëÛȭɯɯ
"ÖËáÐÌÕÕÐÌɯ ÎÖÙÓÐÞÐÌɯ Ú×ÙÈÞÖÞÈėɯ ,Úáýɯ ĭÞÐýÛëȮɯ

ÞàÒÈáÜÑëÊɯ ÚáÊáÌÎĞÓÕÌɯ ÚÒÜ×ÐÌÕÐÌɯ ×ÖËÊáÈÚɯ /ÙáÌɪ
ÐÚÛÖÊáÌÕÐÈɯÐɯ*ÖÔÜÕÐÐɯĭÞÐýÛÌÑȭɯ.ɯĭÞÐÊÐÌȮɯÈɯÕÐÌÙáÈËÒÖɯ
ÛÈÒŊÌɯÞɯÕÖÊàȮɯËÜŊÖɯÊáÈÚÜɯÚ×ýËáÈėɯÕÈɯÈËÖÙÈÊÑÐɯ-ÈÑɪ
ĭÞÐýÛÚáÌÎÖɯ2ÈÒÙÈÔÌÕÛÜȭɯ6ɯ ÛÌÕɯ Ú×ÖÚĞÉɯÖÚÖÉÐÚÛàÔɯ
×ÙáàÒėÈËÌÔɯÜÊáàėɯ ÚÞÖÐÊÏɯ ×ÈÙÈÍÐÈÕȮɯ ÑÈÒɯÔÈÑëɯÔÖɪ
ËÓÐîɯÚÐýɯËÖɯ)ÌáÜÚÈȮɯÖÉÌÊÕÌÎÖɯ×ÖËɯ×ÖÚÛÈÊÐëɯ"ÏÓÌÉÈȭɯ
"áýÚÛÖȮɯÞàÎėÈÚáÈÑëÊɯÒÈáÈÕÐÌȮɯáÞÙÈÊÈėɯÚÐýɯËÖɯÛÈÉÌÙɪ
ÕÈÒÜÓÜÔȮɯÐɯ×ÖÒÈáÜÑëÊɯÕÈɯÕÐÌȮɯÞÖėÈėɯáɯÜÕÐÌÚÐÌÕÐÌÔȯɯ
Ȭ.ÕɯÛÈÔɯÑÌÚÛȵɂɯ
9ÎÖËÕÐÌɯáÌɯÚėÖÞÈÔÐɯ$ÞÈÕÎÌÓÐÐȮɯŊÌɯÛàÓÒÖɯÓÜËáÐÌɯ

ÊáàÚÛÌÎÖɯ ÚÌÙÊÈɯÔÖÎëɯÖÎÓëËÈîɯ!ÖÎÈɯ ȹ×ÖÙȭɯ,Ûɯ ƙȮɯ ƜȺȮɯ
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ÈɯÞÐýÊɯ×ÙÈÞËáÐÞÐÌɯ&ÖɯÈËÖÙÖÞÈîɯÞɯ-ÈÑĭÞÐýÛÚáàÔɯ
2ÈÒÙÈÔÌÕÊÐÌȮɯ /ÙÖÉÖÚáÊáɯ áɯ ÙÚɯ ÞÐÌÓÌɯ ÎÖËáÐÕɯ Ú×ýɪ
ËáÈėɯÞɯ ÒÖÕÍÌÚÑÖÕÈÓÌȮɯ ÈÉàɯ ÒÈŊËÌÔÜȮɯ ÒÛÖɯ ÛàÓÒÖɯ áÌɪ
ÊÏÊÌȮɯËÈîɯÚáÈÕÚýɯÞàáÕÈÕÐÈɯÚÞÖÐÊÏɯÎÙáÌÊÏĞÞɯÐɯ×Öɪ
ÑÌËÕÈÕÐÈɯÚÐýɯáɯ!ÖÎÐÌÔȭɯ/ÖËɯÒÖÕÐÌÊɯŊàÊÐÈɯÊÖÙÖÊáÕÐÌɯ
Ú×ÖÞÐÈËÈėɯ ÖÒÖėÖɯ ÒÐÓÒÈÕÈĭÊÐÌɯ ÛàÚÐýÊàɯ ÓÜËáÐɯ áɯ ÊÈėÌÑɯ
%ÙÈÕÊÑÐȭɯ
.ÉÌÊÕÐÌȮɯ Þɯ ÒÖĭÊÐÌÓÌɯ ×ÈÙÈÍÐÈÓÕàÔɯ Þɯ  ÙÚɯ ÛÙÞÈɯ

ÕÐÌÜÚÛÈÕÕÈɯ ÈËÖÙÈÊÑÈɯ -ÈÑĭÞÐýÛÚáÌÎÖɯ 2ÈÒÙÈÔÌÕÛÜȭɯ
)ÌÚÛɯ ÛÖɯ ÖÞÖÊɯ ÞÐÈÙàɯ ĭÞȭɯ )ÈÕÈɯ ,ÈÙÐÐɯ 5ÐÈÕÕÌàȮɯ ŊÌɯɯ
2ėÖÞÖɯÚÛÈėÖɯÚÐýɯ"ÐÈėÌÔɯÐɯÙáÌÊáàÞÐĭÊÐÌɯáÈÔÐÌÚáÒÈėÖɯ
×ÖĭÙĞËɯÕÈÚȭɯ
ɯ
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/È×ÐÌŊɯ Éėȭɯ /ÐÜÚɯ (7ɯ Þɯ ÉÜÓÓÐɯɯ
���—�—�Ž�•�•�Š�‹�’�•�’�œ�1 ���Ž�ž�œ�1ȹáɯ Ɯɯ ÎÙÜËÕÐÈɯ
ƕƜƙƘɯ ÙÖÒÜɯ ÜÙÖÊáàĭÊÐÌɯ ÖÎėÖÚÐėɯ
ËÖÎÔÈÛɯÖɯÕÐÌ×ÖÒÈÓÈÕàÔɯ×ÖÊáýɪ
ÊÐÜɯ -ÈÑĭÞÐýÛÚáÌÑɯ ,ÈÙàÐɯ /ÈÕÕàȭɯ
3Èɯ ×ÙÈÞËÈɯÞÐÈÙàȮɯ ÒÛĞÙëɯ ÒÈŊËàɯ
áɯ ÞÐÌÙáëÊàÊÏɯ ÉÌáÞáÎÓýËÕÐÌɯ
×ÖÞÐÕÐÌÕɯ ×ÙáàÑÔÖÞÈîȮɯ ÎėÖÚÐȮɯ

ŊÌɯ ËáÐýÒÐɯ ÚáÊáÌÎĞÓÕÌÑɯ ėÈÚÊÌɯ !ÖŊÌÑȮɯ ,ÈÙàÑÈɯ ÑÜŊɯ ÖËɯ
×ÐÌÙÞÚáÌÑɯÊÏÞÐÓÐɯÚÞÌÎÖɯ×ÖÊáýÊÐÈȮɯÊáàÓÐɯáÈÐÚÛÕÐÌÕÐÈɯ
ÕÈɯ áÐÌÔÐȮɯ áÌɯÞáÎÓýËÜɯ ÕÈɯ ×ÙáàÚáėÌɯ áÈÚėÜÎÐɯ ÚÞÌÎÖɯ
2àÕÈɯ )ÌáÜÚÈɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯ 9ÉÈÞÐÊÐÌÓÈɯ ÙÖËáÈÑÜɯ ÓÜËáɪ
ÒÐÌÎÖȮɯ áÖÚÛÈėÈɯ áÈÊÏÖÞÈÕÈɯ ÞÖÓÕëɯ ÖËɯ ÞÚáÌÓÒÐÌÑɯ
áÔÈáàɯ×ÐÌÙÞÖÙÖËÕÌÑɯÞÐÕàȭɯ)ÌÚÛɯÛÖɯÑÌËàÕàɯÞɯÏÐÚÛÖɪ
ÙÐÐɯ ÓÜËáÒÖĭÊÐɯ ×ÙáàÞÐÓÌÑȮɯ ÑÈÒÐɯ !ĞÎɯ ÜËáÐÌÓÐėɯ ,ÈÙàÐȮɯ
ÞàÉÐÌÙÈÑëÊɯ)ëɯËÖɯÙÖÓÐɯ,ÈÛÒÐɯ2ÞÌÎÖɯ)ÌËÕÖÙÖËáÖÕÌɪ
ÎÖɯ2àÕÈȭɯɯ



ƙƖɯɯɭɯ

,ÈÙàÑýɯ ÑÈÒÖɯÕÐÌ×ÖÒÈÓÈÕëȮɯ ÊáàÓÐɯ ÛýȮɯÒÛĞÙëɯÕÐÎËàɯ
ÕÐÌɯ ËÖÚÐýÎėàɯ ÚÒÜÛÒÐɯ ÎÙáÌÊÏÜɯ ×ÐÌÙÞÖÙÖËÕÌÎÖȮɯ
ÊáÊáÖÕÖɯÞɯ*ÖĭÊÐÌÓÌɯĭÞÐýÛàÔɯÖËɯ×ÖÊáëÛÒÜȭɯ)ÌËÕÈÒɯ
ÈŊɯ ËÖɯ ÊáÈÚÜɯ ÖÎėÖÚáÌÕÐÈɯ ËÖÎÔÈÛÜȮɯ ÊáàÓÐɯ ×ÙáÌáɯ
ÖÚÐÌÔÕÈĭÊÐÌɯ ÞÐÌÒĞÞɯ ÕÐÌɯ ÉàėÈɯ ÛÖɯ ×ÙÈÞËÈɯ ×Öɪ
ÞÚáÌÊÏÕÐÌɯ ÖÉÖÞÐëáÜÑëÊÈȭɯ "Öɯ ÞÐýÊÌÑȮɯ Þɯ áÞÐëáÒÜɯ
áɯ×ÙĞÉëɯ ÞàÛėÜÔÈÊáÌÕÐÈɯ ÛÌÑɯ ÛÈÑÌÔÕÐÊàȮɯ ÛÖÊáàėàɯ ÚÐýɯ
ÞĭÙĞËɯÛÌÖÓÖÎĞÞɯÕÐÌÒÐÌËàɯáÈÊÐÌÒėÌɯËàÚÒÜÚÑÌȭɯȬ,ýɪ
ŊÌÔɯ Ö×ÈÛÙáÕÖĭÊÐÖÞàÔɂȮɯ ÒÛĞÙàɯÞàÉÐÛÕÐÌɯ ×ÙáàÊáàɪ
ÕÐėɯÚÐýɯËÖɯÛÌÖÓÖÎÐÊáÕÌÎÖɯÜÑýÊÐÈɯ×ÙÈÞËàɯÖɯÕÐÌ×ÖÒÈɪ
ÓÈÕàÔɯ×ÖÊáýÊÐÜɯ,ÈÙàÐɯÉàėɯÉėȭɯ)ÈÕɯ#ÜÕÚɯ2áÒÖÛȭɯ
4ÙÖËáÐėɯ ÚÐýɯ Þɯ ƕƖƚƚɯ ÙÖÒÜɯ Þɯ ÔÐÈÚÛÌÊáÒÜɯ #ÜÕÚɯ

Þɯ2áÒÖÊÑÐȮɯÚÛëËɯÑÌÎÖɯÕÈáÞÐÚÒÖȭɯ/ÖËɯÞ×ėàÞÌÔɯÚÛÙàɪ
ÑÈȮɯ ÒÛĞÙàɯ Éàėɯ ÍÙÈÕÊÐÚáÒÈÕÐÕÌÔȮɯÞÚÛë×Ðėɯ ËÖɯ áÈÒÖÕÜɯ
ĭÞȭɯ%ÙÈÕÊÐÚáÒÈȭɯ9ÖÚÛÈėɯÒÈ×ėÈÕÌÔɯ Ðɯ áÌɯÞáÎÓýËÜɯÕÈɯ
ÕÐÌáÞàÒėÌɯ áËÖÓÕÖĭÊÐɯ ÐÕÛÌÓÌÒÛÜÈÓÕÌȮɯ ÖËÉàėɯ ÚÛÜËÐÈɯ
Þɯ.ÒÚÍÖÙËáÐÌɯ Ðɯ/ÈÙàŊÜȮɯ ÎËáÐÌɯ ×ÖÛÌÔɯ ×ÙáÌáɯ ƕƔɯ ÓÈÛɯ
Éàėɯ ÞàÒėÈËÖÞÊëȭɯ /ÖÕÐÌÞÈŊɯ ÕÐÌɯ ÜËáÐÌÓÐėɯ ×Ö×ÈÙÊÐÈɯ
ÒÙĞÓÖÞÐɯ%ÙÈÕÊÑÐɯ%ÐÓÐ×ÖÞÐɯ(5ɯ/ÐýÒÕÌÔÜɯÞɯÑÌÎÖɯÚ×Öɪ
ÙáÌɯ áɯ ×È×ÐÌŊÌÔɯ!ÖÕÐÍÈÊàÔɯ5(((Ȯɯ áÖÚÛÈėɯÞàËÈÓÖÕàɯ
áɯ/ÈÙàŊÈɯ Ðɯ áÈÔÐÌÚáÒÈėɯ Þɯ*ÖÓÖÕÐÐȮɯ ÎËáÐÌɯ áÔÈÙėɯ
ÞɯƕƗƔƜɯÙÖÒÜȭɯ!ėȭɯ)ÈÕɯ/ÈÞÌėɯ((ȮɯÕÈÞÐÌËáÈÑëÊɯÞɯƕƝƜƕɯ
ÙÖÒÜɯÎÙĞÉɯ)ÈÕÈɯ#ÜÕÚÈɯ2áÒÖÛÈɯÞɯÒÖĭÊÐÌÓÌɯÍÙÈÕÊÐÚáɪ
ÒÈÕĞÞɯÞɯ*ÖÓÖÕÐÐȮɯÕÈáÞÈėɯÎÖɯȬËÜÊÏÖÞëɯ ÛÞÐÌÙËáëɯ
ÞÐÈÙàɂȭɯ #ÓÈɯ ÑÌÎÖɯ ÖÙàÎÐÕÈÓÕàÊÏɯ Ðɯ ÞÕÐÒÓÐÞàÊÏɯɯ
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ËÖÊÐÌÒÈĘɯ ÍÐÓÖáÖÍÐÊáÕÖɪÛÌÖÓÖÎÐÊáÕàÊÏɯ ÕÈáÞÈÕÖɯ ÎÖɯɯ
Ȭ#ÖÒÛÖÙÌÔɯ 2ÜÉÛÌÓÕàÔɂȭɯ6ɯÚÞÖÐÔɯ ÒÙĞÛÒÐÔɯ ŊàÊÐÜɯ
ÕÈ×ÐÚÈėɯÒÐÓÒÈɯÊÌÕÕàÊÏɯËáÐÌėȭɯɯ
)ÈÒÖɯ ×ÐÌÙÞÚáàɯ áÞÙĞÊÐėɯ ÜÞÈÎýȮɯ ŊÌɯ ×ÙáàÞÐÓÌÑɯ

-ÐÌ×ÖÒÈÓÈÕÌÎÖɯ /ÖÊáýÊÐÈȮɯ ÒÛĞÙàɯ ÕÈáàÞÈėɯ Ȭ ÙÊàɪ
ËáÐÌėÌÔɯ !ÖÎÈɂȮɯ ÞàÕÐÒÈɯ áɯ ÖËÒÜ×ÐÌÕÐÈȮɯ ÑÈÒÐÌÎÖɯ
"ÏÙàÚÛÜÚɯËÖÒÖÕÈėȮɯÙÖËáëÊɯÚÐýɯáɯ,ÈÙàÐȭɯ4ɯ!ÖÎÈȮɯËÓÈɯ
ÒÛĞÙÌÎÖɯÕÐÌɯÔÈɯÖÎÙÈÕÐÊáÌĘɯÞɯÊáÈÚÐÌȮɯÛÈɯÜ×ÙáÌËáÈɪ
ÑëÊÈɯ ėÈÚÒÈɯ ÑÌÚÛɯ ÑÈÒɯ ÕÈÑÉÈÙËáÐÌÑɯ ÔÖŊÓÐÞÈȭɯ !ÜÓÓÈɯɯ
���—�—�Ž�•�•�Š�‹�’�•�’�œ�1 ���Ž�ž�œɯ ÕÐÌÔÈÓɯ ËÖÚėÖÞÕÐÌɯ×ÖÞÛÈÙáÈɯ ÛÌáàȮɯ
ÑÈÒÐÌɯÎėÖÚÐėɯ)ÈÕɯ#ÜÕÚɯ2áÒÖÛȮɯÞàÕÐÌÚÐÖÕàɯËÖɯÊÏÞÈėàɯ
ÖėÛÈÙáàɯ×ÙáÌáɯ×È×ÐÌŊÈɯ)ÈÕÈɯ/ÈÞėÈɯ((ɯÞɯƕƝƝƕɯÙÖÒÜȭɯɯ
ɯ

�1



ƙƘɯɯɭɯ

�1
�1

�W�\�ï�1���’�œ�•�Ž�›�’�Š�1���¢�Œ�’�Š�1���Ž�£�ž�œ�Š�1
�1

�g�� �ï�1�� �� ������ ���1�����1������������ �1
ɯ
ɯ

.ÛÞÈÙÛàɯ ƙƔɯ ÓÈÛɯ ÛÌÔÜɯ 2ÖÉĞÙɯ
6ÈÛàÒÈĘÚÒÐɯ ((ɯ Þɯ ÒÖÕÚÛàÛÜÊÑÐɯ
ËÖÎÔÈÛàÊáÕÌÑɯ ���Ž�’�1 ���Ž�›�‹�ž�–�1ÖɯÖÉɪ
ÑÈÞÐÌÕÐÜɯ !ÖŊàÔɯ ÚÛÞÐÌÙËáÈȮɯ ŊÌɯ
)ÌáÜÚɯ"ÏÙàÚÛÜÚɯÞɯ×ÌėÕÐɯÖÉÑÈÞÐėɯ
ÛÈÑÌÔÕÐÊýɯ/ÙáÌÕÈÑĭÞÐýÛÚáÌÑɯ3ÙĞÑɪ
Êàɯ Ðɯ ÊÈėÌÎÖɯ ËáÐÌėÈɯ ÖËÒÜ×ÐÌÕÐÈɯ
Ȭ×ÙáÌáɯ ÊÈėëɯ ÚÞÖÑëɯ ÖÉÌÊÕÖĭîɯ

ÐɯÜÒÈáÈÕÐÌɯÚÐýȮɯ×Ö×ÙáÌáɯÚėÖÞÈɯÐɯÊáàÕàȮɯáÕÈÒÐɯÐɯÊÜËÈȮɯ
áÞėÈÚáÊáÈɯ áÈĭɯ×ÙáÌáɯ ÚÞÖÑëɯ ĭÔÐÌÙîɯ Ðɯ ×ÌėÕÌɯ ÊÏÞÈėàɯ
áÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈÕÐÌȮɯ Èɯ ÞÙÌÚáÊÐÌɯ áÌÚėÈÕÐÌɯ #ÜÊÏÈɯ
¥ÞÐýÛÌÎÖȱɂɯȹÕÙɯƘȺȭɯ3ÖɯÞÚáàÚÛÒÖɯÚëɯÔÐÚÛÌÙÐÈɯŊàÊÐÈɯ
)ÌáÜÚÈȮɯÊáàÓÐɯ×ÙáÌÒÈáÈÕÌɯ×ÙáÌáɯ$ÞÈÕÎÌÓÐÚÛĞÞɯÞàɪ
ËÈÙáÌÕÐÈȮɯÒÛĞÙÌɯÔÐÈėàɯÔÐÌÑÚÊÌɯÞɯÊÐëÎÜɯ )ÌÎÖɯáÐÌÔɪ
ÚÒÐÌÑɯÌÎáàÚÛÌÕÊÑÐȭɯ6ÐýÒÚáÖĭîɯáɯÕÐÊÏɯáÎÖËÕÐÌɯáɯÞÖÓëɯ
!ÖŊëɯ ×ÖáÖÚÛÈÕÐÌɯ ÕÈɯ áÈÞÚáÌɯ áÈÒÙàÛÈȮɯ ÑÈÒɯ ÕÈɯ ×Ùáàɪ
ÒėÈËɯ ƗƔɯ ÓÈÛɯ ŊàÊÐÈɯ /ÈÕÈɯ )ÌáÜÚÈɯ Þɯ -ÈáÈÙÌÊÐÌȮɯ ÈÓÉÖɯɯ
)ÌÎÖɯáÌÞÕýÛÙáÕàɯÞàÎÓëËȭɯ



ɭɯɯƙƙɯ

6ÐÌÓÜɯ ĭÞÐýÛàÊÏȮɯ ÙÖáÔÐėÖÞÈÕàÊÏɯ Þɯ )ÌáÜÚÐÌȮɯ
ÈɯáÞėÈÚáÊáÈɯÒÖÉÐÌÛàȮɯ×ÙÈÎÕýėÖɯÕÈɯËÙÖËáÌɯÔÌËàÛÈɪ
ÊÑÐɯ ÊáàɯËÖĭÞÐÈËÊáÌÕÐÈɯÔÐÚÛàÊáÕÌÎÖɯÞÕÐÒÕëîɯÞɯ ÛÌɯ
áÈÒÙàÛÌɯÔÐÚÛÌÙÐÈɯŊàÊÐÈɯ)ÌáÜÚÈȭɯɯ
/ÙáàÒėÈËÌÔɯ ÛÌÎÖɯ ÑÌÚÛɯ ĭÞȭɯ 3ÌÙÌÚÈɯ ÖËɯ )ÌáÜÚÈɯ

ȹƕƙƕƙɪƕƙƜƖȺȮɯ ÞÐÌÓÒÈɯ ÏÐÚá×ÈĘÚÒÈɯ ÔÐÚÛàÊáÒÈȮɯ ÙÌÍÖÙɪ
ÔÈÛÖÙÒÈɯ áÈÒÖÕÜɯ ÒÈÙÔÌÓÐÛÈĘÚÒÐÌÎÖɯ Ðɯ #ÖÒÛÖÙɯ *Öɪ
ĭÊÐÖėÈȭɯ -Èɯ ÜÞÈÎýɯ áÈÚėÜÎÜÑëɯ ËÞÈɯ Ì×ÐáÖËàɯ áɯ ÑÌÑɯɯ
ŊàÊÐÈȭɯ
*ÐÌËàɯ ×ÙáÌÉàÞÈėÈɯ Þɯ ÒÓÈÚáÛÖÙáÌɯ 6ÊÐÌÓÌÕÐÈɯ

Þɯɯ ÝÐÓÈȮɯÞɯ6ÐÌÓÒÐÔɯ 3àÎÖËÕÐÜɯ ƕƙƙƙɯ ÙÖÒÜȮɯ 3ÌÙÌÚÈɯ
ÞÌÚáėÈɯËÖɯÒÈ×ÓÐÊàɯ Ðɯ ÑÌÑɯÜÞÈÎýɯ×ÙáàÒÜėɯáÕÈÑËÜÑëÊàɯ
ÚÐýɯ ÛÈÔɯ ÉÈÙËáÖɯ ÙÌÈÓÐÚÛàÊáÕàɯ ÖÉÙÈáɯ ÜÉÐÊáÖÞÈÕÌÎÖɯ
"ÏÙàÚÛÜÚÈɯ ×Ûȭɯ Ȭ$ÊÊÌɯ ÏÖÔÖɂȭɯ ,ÌËàÛÜÑëÊɯ ÕÈËɯ ÛàÔɯ
ÖÉÙÈáÌÔȮɯ áÙÖáÜÔÐÈėÈȮɯ ŊÌɯÞÖÓëɯ!ÖŊëɯ ÑÌÚÛɯÕÐÌɯ ÛàÓÒÖɯ
ÑÌÑɯ ÞėÈÚÕÌɯ ÜĭÞÐýÊÌÕÐÌȮɯ ÈÓÌɯ ÛÈÒŊÌɯ ĭÞÐýÛÖĭîɯ ÞÚ×Ğėɪ
ÚÐĞÚÛÙȮɯ ÑÈÒɯ ÙĞÞÕÐÌŊɯ ÛÖȮɯ ÈÉàɯ ÒÓÈÚáÛÖÙɯ Éàėɯ ÔÐÌÑÚÊÌÔɯ
ÔÖËÓÐÛÞàɯÐɯ×ÖÒÜÛàȭɯ)ÈÒɯ×ÐÚáÌɯÞɯÚÞÌÑɯÈÜÛÖÉÐÖÎÙÈÍÐÐȮɯ
ÉàėɯÛÖɯÔÖÔÌÕÛɯ×ÙáÌėÖÔÜȮɯ×ÙÈÞËáÐÞÌÎÖɯÕÈÞÙĞÊÌɪ
ÕÐÈɯ ÛÌÑɯ ÎÖÙÓÐÞÌÑɯ áÈÒÖÕÕÐÊàɯ Ðɯ áÈÙÈáÌÔɯ ×ÖÊáëÛÌÒɯ
ÞÐÌÓÒÐÌÎÖɯËáÐÌėÈɯ ÖËÕÖÞÐÌÕÐÈɯ ÊÈėÌÎÖɯ áÈÒÖÕÜɯ ȹ×ÖÙȭɯ
�…�¢�Œ�’�ŽȮɯƖƗȮɯƕȺȭɯ
#ÙÜÎÐÌɯÞàËÈÙáÌÕÐÌɯ ĭÞȭɯ3ÌÙÌÚÈɯ áɯ ÝÐÓÈɯ Ö×ÐÚÜÑÌɯ

ÕÈÚÛý×ÜÑëÊÖȯɯȬ/ÌÞÕÌÎÖɯËÕÐÈȮɯÎËàɯÉàėÈÔɯÕÈɯÔÖËÓÐɪ
ÛÞÐÌȮɯÚ×ÖËÖÉÈėÖɯÚÐýɯ/ÈÕÜɯÜÒÈáÈîɯÔÐɯÞɯÚ×ÖÚĞÉɯÞÐɪ
ËÖÊáÕàɯÚÈÔÌɯÛàÓÒÖɯÚÞÖÑÌɯÙýÊÌȮɯÈɯÉàėɯÛÖɯÞÐËÖÒɯÛÈÒɯ



ƙƚɯɯɭɯ

áÈÊÏÞàÊÈÑëÊàȮɯ ŊÌɯ ÕÐÌɯ ÔÈÔɯ ÚėĞÞɯ ÕÈɯ Ö×ÐÚÈÕÐÌɯ ÎÖȭɯ
Ȼȱȼɯ *ÐÓÒÈɯ ËÕÐɯ ×ĞňÕÐÌÑɯ ÜÑÙáÈėÈÔɯ !ÖÚÒÐÌɯ )ÌÎÖɯ ÖÉÓÐɪ
ÊáÌȮɯ ÒÛĞÙÌɯ ÔÕÐÌɯ ×ÐýÒÕÖĭÊÐëɯ ÚÞÖÑëɯ ÑÈÒÉàɯ ÊÈėëɯɯ
×ÖÊÏėÖÕýėÖɂɯȹ�…�¢�Œ�’�ŽȮɯƖƜȮɯƕȺȭɯ
9ɯ ÛàÊÏɯ Ðɯ ×ÖËÖÉÕàÊÏɯ ×ÙáÌŊàîɯ ÔÐÚÛàÊáÕàÊÏȮɯ

#ÖÒÛÖÙɯ *ÖĭÊÐÖėÈɯ ÞàÊÐëÎÈɯ ×ÙÖÚÛàɯ ÞÕÐÖÚÌÒȮɯ ŊÌɯ ÑÌÚÛɯ
ÞÖÓëɯ !ÖÎÈȮɯ ȬÈÉàĭÔàɯ ÞÚáÌÓÒÐÌɯ ėÈÚÒÐɯ !ÖŊÌɯ ÖÛÙáàɪ
ÔàÞÈÓÐɯ áÈɯ ×ÖĭÙÌËÕÐÊÛÞÌÔɯ -ÈÑĭÞÐýÛÚáÌÎÖɯ "áėÖɪ
ÞÐÌÊáÌĘÚÛÞÈɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯ Þɯ ÒÛĞÙàÔɯ ÕÐÌÚÒÖĘÊáÖÕàɯ
!ĞÎȮɯ ÑÈÒɯ ÚÈÔɯ ×ÖÞÐÈËÈȮɯ áÕÈÑËÜÑÌɯ Ü×ÖËÖÉÈÕÐÌɂɯɯ
ȹ�…�¢�Œ�’�ŽȮɯƖƖȮɯƚȺȭ�1
ɯ

�1



ɭɯɯƙƛɯ

�1
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6ÚáàÚÊàɯ$ÞÈÕÎÌÓÐĭÊÐɯÞÐÌÓÌɯ
ÔÐÌÑÚÊÈɯ ×ÖĭÞÐýÊÈÑëɯ ÕÈÜÊáÈÕÐÜɯ
"ÏÙàÚÛÜÚÈɯÖɯ*ÙĞÓÌÚÛÞÐÌɯ!ÖŊàÔɯ
ȹ×ÖÙȭɯ ,Ûɯ ƘȮɯ ƕƛȰɯ ƝȮɯ ƗƙȰɯ ƕƔȮɯ ƛȺȭɯ
/ÙáÌËÌɯ ÞÚáàÚÛÒÐÔɯ /ÈÕɯ )ÌáÜÚɯ
ÞáàÞÈėɯ ËÖɯ ÕÈÞÙĞÊÌÕÐÈɯ ȹ×ÖÙȭɯ
,ÒɯƕȮɯƕƙȰɯoÒɯƕƙȮɯƛȭɯƕƔȺɯÐɯ×ÙáàÑýɪ
ÊÐÈɯ áɯ ÞÐÈÙëɯ ÚėĞÞȮɯ ÒÛĞÙÌɯ ÎėÖÚÐėɯ

ȹ×ÖÙȭɯ,ÒɯƕƚȮɯƕƚɪƕƛȰɯ)ɯƕȮɯƛȰɯƜȮɯƖƘȺȭɯ.ËÊÏÖËáëÊɯËÖɯÕÐÌɪ
ÉÈȮɯÛýɯÔÐÚÑýɯ×ÖáÖÚÛÈÞÐėɯ*ÖĭÊÐÖėÖÞÐȮɯÔĞÞÐëÊȯɯȬ(Ëňɪ
ÊÐÌɯÞÐýÊɯ ÐɯÕÈÜÊáÈÑÊÐÌɯÞÚáàÚÛÒÐÌɯÕÈÙÖËàȮɯÜËáÐÌÓÈÑëÊɯ
ÐÔɯ ÊÏÙáÛÜɯÞɯ ÐÔÐýɯ.ÑÊÈɯ Ðɯ 2àÕÈȮɯ Ðɯ#ÜÊÏÈɯ ¥ÞÐýÛÌÎÖȭɯ
4ÊáÊÐÌɯ ÑÌɯáÈÊÏÖÞàÞÈîɯÞÚáàÚÛÒÖȮɯÊÖɯÞÈÔɯ×ÙáàÒÈɪ
áÈėÌÔȭɯ  ɯÖÛÖɯ )Èɯ ÑÌÚÛÌÔɯ áɯ ÞÈÔÐɯ ×ÙáÌáɯ ÞÚáàÚÛÒÐÌɯ
ËÕÐȮɯ ÈŊɯ ËÖɯ ÚÒÖĘÊáÌÕÐÈɯ ĭÞÐÈÛÈɂɯ ȹ,Ûɯ ƖƜȮɯ ƕƝɪƖƔȺȭɯɯ
)ÌáÜÚȮɯ ÒÛĞÙàɯ ×ÖáÖÚÛÈėɯ Þɯ *ÖĭÊÐÌÓÌȮɯ ÞÊÐëŊɯ ÕÈÜÊáÈȮɯ



ƙƜɯɯɭɯ

×ÖÚėÜÎÜÑëÊɯ ÚÐýɯ ÓÜËňÔÐȮɯ ÕÐÌɯ ÛàÓÒÖɯ ÒÈ×ėÈÕÈÔÐȮɯ ÈÓÌɯ
ÛÈÒŊÌɯĭÞÐÌÊÒÐÔÐȭɯ
3ÈÒɯÙÖáÜÔÐÈėÈɯÚÞÖÑÌɯ×ÖÞÖėÈÕÐÌɯĭÞȭɯ,ÈÙÐÈɯ,Èɪ

ÛàÓËÈɯ #Ìɯ ,ÈÛÛÐÈÚɯ ȹƕƜƔƙɪƕƜƚƚȺȮɯ áÈėÖŊàÊÐÌÓÒÈɯ 2ÐĞÚÛÙɯ
 ËÖÙÈÛÖÙÌÒɯ *ÙÞÐɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈȭɯ ÃàėÈɯ ÖÕÈɯ Þɯ ÞÐÌÓÖɪ
ËáÐÌÛÕÌÑɯ ÜÉÖÎÐÌÑɯ ÙÖËáÐÕÐÌɯ ÚáÓÈÊÏÌÊÒÐÌÑɯ ÕÐÌËÈÓÌÒÖɯ
1áàÔÜȭɯ /Öɯ ĭÔÐÌÙÊÐɯ ÔÈÛÒÐȮɯ ÑÌÑɯ ÞàÊÏÖÞÈÕÐÌÔɯ áÈÑɪ
ÔÖÞÈėɯ ÚÐýɯ ÖÑÊÐÌÊȮɯ ÒÛĞÙàɯ ÙÖáÉÜËáÐėɯ Þɯ ÕÐÌÑɯ ËÜÊÏÈɯ
ÔÖËÓÐÛÞàɯÐɯÔÐėÖĭîɯËÖɯ)ÌáÜÚÈɯÜÒÙáàŊÖÞÈÕÌÎÖɯÖÙÈáɯ
ËÖɯ,ÈÛÒÐɯ!ÖŊÌÑȭɯɯ
6ɯ ÞÐÌÒÜɯ ƕƛɯ ÓÈÛɯ ,ÈÛàÓËÈɯ Ú×ÖÛÒÈėÈɯ ÒÚȭɯ *ÈÚ×ÙÈɯ

ËÌÓɯ!ÜÍÈÓÖȮɯ áÈėÖŊàÊÐÌÓÈɯ,ÐÚÑÖÕÈÙáàɯ*ÙÞÐɯ"ÏÙàÚÛÜɪ
ÚÈȮɯÒÛĞÙàɯÕÈɯ×ÖÊáëÛÒÜɯ7(7ɯÞÐÌÒÜɯ×ÙÖÞÈËáÐėɯÚáÌÙÖɪ
Òëɯ ËáÐÈėÈÓÕÖĭîɯ ÔÐÚÑÖÕÈÙÚÒëɯ Þɯ ÊÈėàÊÏɯ 6ėÖÚáÌÊÏȭɯ
/ÖÊÐëÎÕÐýÛÈɯ ×ÙáàÒėÈËÌÔɯ ÑÌÎÖɯ ÎÖÙÓÐÞÖĭÊÐȮɯ ×ÖÚÛÈɪ
ÕÖÞÐėÈɯ áÖÚÛÈîɯ ÔÐÚÑÖÕÈÙÒëȭɯ !àėÈɯ ×ÙáÌÒÖÕÈÕÈȮɯ ŊÌɯ
×Ö×ÙÈÞÈɯ ÚàÛÜÈÊÑÐɯ Ú×ÖėÌÊáÕÌÑȮɯ ÕÈáÕÈÊáÖÕÌÑɯ ÕýËáëɯ
ÔÈÛÌÙÐÈÓÕëɯ Ðɯ ËÜÊÏÖÞëȮɯ ÔÜÚÐɯ áÈÊáëîɯ ÚÐýɯ ÖËɯ ×ÙáÌɪ
ÔÐÈÕàɯ ÓÜËáÒÐÌÎÖɯ ÚÌÙÊÈȭɯ 3Öɯ áÈĭɯ ÚÛÈÕÐÌɯ ÚÐýɯ ËÖ×ÐÌÙÖɯ
ÞÛÌËàȮɯÎËàɯÊáėÖÞÐÌÒɯáÙÖáÜÔÐÌȮɯÑÈÒɯÉÈÙËáÖɯ!ĞÎɯÎÖɯ
ÒÖÊÏÈɯÐɯŊÌɯ)ÌáÜÚɯ×ÙáÌÓÈėɯÚÞÖÑëɯ*ÙÌÞɯËÓÈɯ ÑÌÎÖɯáÉÈɪ
ÞÐÌÕÐÈȭɯ
9ÈÕÐÔɯ áÈėÖŊàėÈɯ ÞėÈÚÕÌɯ áÎÙÖÔÈËáÌÕÐÌɯ áÈÒÖÕɪ

ÕÌȮɯ ×ÙáÌáɯ ÒÐÓÒÈɯ ÓÈÛɯ ×ÙÖÞÈËáÐėÈɯ ×ÙÈÊýɯ ÌÞÈÕÎÌÓÐáÈɪ
ÊàÑÕëɯÞɯÔÐÌÑÚÊÖÞÖĭÊÐɯ ÊÜÛÖȭɯ2ÞÖÑëɯÕÐÌáÞàÒėëɯŊÈÙɪ



ɭɯɯƙƝɯ

ÓÐÞÖĭÊÐëɯ ×ÖÊÐëÎÈėÈɯ ËáÐÌÊÐɯ Ðɯ ËÖÙÖÚėàÊÏȭɯ 9ɯ áÈ×ÈėÌÔɯ
ÔĞÞÐėÈɯÖɯ!ÖŊÌÑɯÔÐėÖĭÊÐɯÕÐÌɯÛàÓÒÖɯÞɯÚáÒÖÓÌɯÐɯÒÖĭÊÐÌɪ
ÓÌȮɯÈÓÌɯ ÛÈÒŊÌɯÕÈɯÔÐÌÑÚÒÐÔɯ×ÓÈÊÜȮɯÚÛÖÑëÊɯÕÈɯÕÐÌÞÐÌÓɪ
ÒÐÔɯ ×ÖËÞàŊÚáÌÕÐÜȭɯ ,ÐÔÖɯ ÚėÈÉÌÎÖɯ áËÙÖÞÐÈȮɯ
×ÙáÌÔÈÞÐÈėÈɯËÖɯ ÛėÜÔĞÞɯ×ÙáÌáɯÞÐÌÓÌɯÎÖËáÐÕȭɯ )ÌÚÛɯ
ÙáÌÊáëɯ ÕÐÌáÞàÒėëȮɯ ŊÌɯ ÒÐÌËàɯ ÙÖá×ÖÊáàÕÈėÈɯ ×ÙÈÊýɯ
È×ÖÚÛÖÓÚÒëȮɯ ÉàėÈɯ ÈÕÈÓÍÈÉÌÛÒëȮɯ ÖÚÖÉëɯ áÈÔÒÕÐýÛëɯ
ÞɯÚÖÉÐÌɯÐɯÓýÒÓÐÞëȭɯ)ÌËÕÈÒɯÉàɯÔĞÊɯÎėÖÚÐîɯÔÐėÖĭîɯ!Öɪ
ŊëȮɯ ÚÈÔÈɯÕÈÜÊáàėÈɯ ÚÐýɯ ÊáàÛÈîɯ Ðɯ ×ÐÚÈîȭɯ /ÖáÖÚÛÈÞÐėÈɯ
×ÖÕÈËɯ Ɨɯ ÛàÚÐëÊÌɯ ÓÐÚÛĞÞȮɯ Èɯ Þɯ ÛàÔȮɯ ÊáÌÎÖɯ ÕÈÜÊáÈėÈɯ
ÚėÖÞÌÔɯÐɯ×ÐÚÔÌÔȮɯÕÐÌɯÚÛÞÐÌÙËáÖÕÖɯÕÈÑÔÕÐÌÑÚáÌÎÖɯ
ÉėýËÜɯÛÌÖÓÖÎÐÊáÕÌÎÖȭɯ"áàŊɯÕÐÌɯĭÞÐÈËÊáàɯÛÖȮɯŊÌɯÚÈÔɯ
)ÌáÜÚɯÕÐëɯÚÐýɯ×ÖÚėÜÎÐÞÈėȮɯÉàɯÞÊÐëŊɯÕÈÜÊáÈîɯÖɯ*ÙĞɪ
ÓÌÚÛÞÐÌɯ!ÖŊàÔȳɯɯ
ɯ

�1



ƚƔɯɯɭɯ

�1
�1

�W�^�ï�1���›�˜�Œ�Ž�œ�1���Ž�£�ž�œ�Š�1
�1

�� �R�ï�1�� �������1 �
 �����������������1 �� �������������
 �1
ɯ
ɯ

)ÜŊɯ ÕÐÌÉÈÞÌÔȮɯ ×Öɯ ÙÈáɯ ÒÖɪ
ÓÌÑÕàɯ Þɯ ŊàÊÐÜȮɯ ×ÙáÌŊàÞÈîɯ Éýɪ
ËáÐÌÔàɯ 6ÐÌÓÒÐɯ /ÖÚÛȭɯ 3Öɯ ÊáÈÚȮɯ
ÞɯÒÛĞÙàÔɯÔÐýËáàɯÐÕÕàÔÐɯ×ÖËɪ
ÊáÈÚɯÕÈÉÖŊÌĘÚÛÞÈɯ#ÙÖÎÐɯ*Ùáàɪ
ŊÖÞÌÑɯ Êáàɯ &ÖÙáÒÐÊÏɯ ÃÈÓÐɯ ÙÖáɪ
ÞÈŊÈîɯ ÉýËáÐÌÔàɯ ,ýÒýɯ /ÈÕÈɯ
)ÌáÜÚÈȮɯ ÎËàŊɯ ËáÐýÒÐɯ ÕÐÌÑɯ ËÖÒÖɪ

ÕÈėÖɯ ÚÐýɯ ÕÈÚáÌɯ ÖËÒÜ×ÐÌÕÐÌȭɯ-ÐÌɯ ÊÏÖËáÐɯ ÛÜɯ Öɯ ÚÈÔÌɯ
×ÖÉÖŊÕÌɯ ÞáÙÜÚáÌÕÐÈȮɯ ÈÓÌɯ Öɯ ÞÕÐÒÓÐÞÌɯ ×ÖáÕÈÕÐÌɯɯ
ÙÌÈÓÐĞÞɯ,ýÒÐɯ9ÉÈÞÐÊÐÌÓÈȭɯɯ
*ÐÓÒÈɯ ÓÈÛɯ ÛÌÔÜɯ ÊÌÕÕëɯ×ÖÔÖÊëɯÞɯÜĭÞÐÈËÖÔÐÌɪ

ÕÐÜɯÚÖÉÐÌɯÙÌÈÓÐáÔÜɯÕÐÌáÔÐÌÙÕÌÎÖɯÊÐÌÙ×ÐÌÕÐÈɯ"ÏÙàɪ
ÚÛÜÚÈɯ×ÖËÊáÈÚɯ×ÙÖÊÌÚÜȮɯÈɯ×ÖÛÌÔɯÞɯËÙÖËáÌɯÕÈɯ*ÈÓɪ
ÞÈÙÐýȮɯ Éàėɯ ×ÖÙÜÚáÈÑëÊàɯ ÍÐÓÔɯ,ÌÓÈɯ&ÐÉÚÖÕÈɯ×Ûȭɯ �� �Š�,
�œ�“�ŠȮɯÕÈÒÙýÊÖÕàɯÕÈɯ×ÖËÚÛÈÞÐÌɯÞÐáÑÐɯÔÐÚÛàÊáÕàÊÏɯÉėȭɯ
 ÕÕàɯ *ÈÛÈÙáàÕàɯ $ÔÔÌÙÐÊÏɯ ȹƕƛƛƘɪƕƜƖƘȺȮɯ ÕÐÌÔÐÌÊɪ
ÒÐÌÑɯ ÔÐÚÛàÊáÒÐɯ ÖÉËÈÙáÖÕÌÑɯ ÚÛàÎÔÈÛÈÔÐȭɯ )ÜŊɯ ÑÈÒÖɯ



ɭɯɯƚƕɯ

ËáÐÌÊÒÖɯ ÔÐÈėÈɯ ÞÐáÑÌɯ ÔÐÚÛàÊáÕÌȭɯ ,ÐýËáàɯ ÐÕÕàÔÐɯ
ÞÐËáÐÈėÈɯ ÚÞÖÑÌɯ /ÈÛÙÖÕÒÐɯɭɯ ĭÞȭɯ ÕÕýɯ Ðɯ ĭÞȭɯ *ÈÛÈɪ
ÙáàÕýȮɯ ÑÈÒɯ ÙĞÞÕÐÌŊɯ ÕÐÖėÈɯ 2ÛÙĞŊÈȮɯ áɯ ÒÛĞÙàÔɯ ×ÙÖɪ
ÞÈËáÐėÈɯ ÊáýÚÛÌɯ ÙÖáÔÖÞàȭɯ -ÐÌËėÜÎÖɯ ×ÙáÌËɯ ÞÚÛëɪ
×ÐÌÕÐÌÔɯËÖɯáÈÒÖÕÜɯÈÜÎÜÚÛÐÈÕÌÒɯÞɯ#ĹÓÔÌÕȮɯ×ÖËɪ
ÊáÈÚɯÈËÖÙÈÊÑÐɯ-ÈÑĭÞÐýÛÚáÌÎÖɯ2ÈÒÙÈÔÌÕÛÜɯÞÐËáÐÈėÈɯ
)ÌáÜÚÈȮɯ ÒÛĞÙàɯ ÞàÚáÌËėɯ ËÖɯ ÕÐÌÑɯ áɯ ÛÈÉÌÙÕÈÒÜÓÜÔȮɯ
ÛÙáàÔÈÑëÊɯÞɯÑÌËÕÌÑɯÙýÊÌɯÒÞÐÈÛàȮɯÈɯÞɯËÙÜÎÐÌÑɯÒÖÙÖÕýɯ
áɯ ÊÐÌÙÕÐȭɯ 9È×àÛÈėɯ ÑëȮɯ ÊÖɯ ÞàÉÐÌÙÈȭɯ6àÉÙÈėÈɯ ÒÖÙÖÕýɯ
ÊÐÌÙÕÐÖÞëȭɯ/ÖɯÜÚÛÈÕÐÜɯÞÐËáÌÕÐÈɯÚÐÓÕàɯÉĞÓɯ×ÙáÌÚáàėɯ
ÑÌÑɯÚÒÙÖÕÐÌɯÐɯ×ÖÑÈÞÐėàɯÚÐýɯÚÛàÎÔÈÛàȮɯÊáàÓÐɯÒÙÞÈÞÐëɪ
ÊÌɯÙÈÕàɯÞɯÔÐÌÑÚÊÜɯ"ÏÙàÚÛÜÚÖÞàÊÏɯÊÐÌÙÕÐȭɯ*ÐÓÒÈɯÓÈÛɯ
×ĞňÕÐÌÑȮɯÑÜŊɯÞɯÒÓÈÚáÛÖÙáÌȮɯ×ÖÑÈÞÐėàɯÚÐýɯÚÛàÎÔÈÛàɯÕÈɯ
ÙýÒÈÊÏɯÐɯÕÖÎÈÊÏȭɯɯ
&ËàɯÞėÈËáÌɯ×ÈĘÚÛÞÖÞÌɯáÓÐÒÞÐËÖÞÈėàɯÒÓÈÚáÛÖÙɯ

Þɯ#ĹÓÔÌÕȮɯÚȭɯ ÕÕÈɯ*ÈÛÈÙáàÕÈɯáÈÔÐÌÚáÒÈėÈɯÞɯËÖɪ
ÔÜɯ ×ÌÞÕÌÑɯ ÞËÖÞàȭɯ )ÌÑɯ ÚÛÈÕɯ áËÙÖÞÐÈɯ ÉÈÙËáÖɯ ÚÐýɯ
×ÖÎÖÙÚáàėȭɯ #Öɯ ĭÔÐÌÙÊÐɯ ×ÖáÖÚÛÈėÈɯ Þɯ ėĞŊÒÜȮɯ ÊáýÚÛÖɯ
ËÖáÕÈÑëÊɯÞÐáÑÐɯÔÐÚÛàÊáÕàÊÏɯ,ýÒÐɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȭɯ/ÙÈɪ
ÎÕýėÈɯ ÑÌɯ ×ÙáÌÒÈáÈîɯ ×ÖÛÖÔÕàÔȮɯ ÈÓÌɯ ÞÚÒÜÛÌÒɯ ÊÐÌÙɪ
×ÐÌÕÐÈɯ ÚÈÔÈɯ ÕÐÌɯ ÉàėÈɯÞɯÚÛÈÕÐÌɯ ÛÌÎÖɯ ÜÊáàÕÐîȭɯ -ÐÌɪ
ÖÊáÌÒÐÞÈÕÐÌȮɯ ÑÌÚÐÌÕÐëɯƕƜƕƜɯ ÙÖÒÜɯÖËÞÐÌËáÐėɯ ÑëɯáÕÈɪ
Õàɯ ×ÐÚÈÙáɯ Ðɯ ×ÖÌÛÈɯ *ÓÌÔÌÕÚɯ !ÙÌÕÛÈÕÖȮɯ Þɯ ÒÛĞÙàÔɯ
 ÕÕÈɯ*ÈÛÈÙáàÕÈɯ ÙÖá×ÖáÕÈėÈɯ ÊáėÖÞÐÌÒÈɯ áÌÚėÈÕÌÎÖɯ
ÑÌÑɯ ×ÙáÌáɯ !ÖŊëɯ .×ÈÛÙáÕÖĭîȭɯ .ËÛëËȮɯ ËÞÈɯ ÙÈáàɯ



ƚƖɯɯɭɯ

ËáÐÌÕÕÌɯ ×ÙáÌáɯ ×Ðýîɯ ÓÈÛɯ !ÙÌÕÛÈÕÖɯ ×ÙáàÊÏÖËáÐėɯ ËÖɯ
ÕÐÌÑɯÐɯÚ×ÐÚàÞÈėɯÞÐáÑÌȮɯ×ÖɯÊáàÔɯËÈÞÈėɯÑÌÑɯËÖɯÈÜÛÖÙàɪ
áÈÊÑÐȭɯ 6ɯ ÙÌáÜÓÛÈÊÐÌɯ ×ÖÞÚÛÈėÈɯ ÒÚÐëŊÒÈɯ ×Ûȭɯ ���˜�•�Ž�œ�—�Š�1
���¿�”�Š�1 ���Š�—�Š�1 �—�Š�œ�£�Ž�•�˜�1 ���Ž�£�ž�œ�Š�1 ���‘�›�¢�œ�•�ž�œ�Š�1ȹ!ÌÙÓÐÕɯ ƕƜƗƗȺȭɯ
6ɯƕƜƙƖɯÙÖÒÜɯÕÈɯ×ÖËÚÛÈÞÐÌɯ ÑÌÑɯÞÐáÑÐɯ!ÙÌÕÛÈÕÖɯÞàɪ
ËÈėɯ ÒÖÓÌÑÕëɯ ÒÚÐëŊÒýɯ ×Ûȭɯ �…�¢�Œ�’�Ž�1 ���Š�“�ï� �’�¿�•�œ�£�Ž�“�1 ���Š�›�¢�’�1
���Š�—�—�¢ȭɯ 6ɯ ÑÌÑɯ ÞÐáÑÈÊÏɯ ÜËÌÙáÈɯ ÕÐÌáÞàÒėÈɯ ×ÙÌÊàáÑÈɯ
ËÖÛàÊáëÊÈɯ,ýÒÐɯ/ÈĘÚÒÐÌÑȭɯ/ÖËÈÕÌɯ×ÙáÌáɯÕÐëɯÚáÊáÌɪ
ÎĞėàɯ áÕÈÑËÜÑëɯ ×ÖÛÞÐÌÙËáÌÕÐÌɯ Þɯ !ÐÉÓÐÐɯ Ðɯ Þɯ ÖËÒÙàɪ
ÊÐÈÊÏɯ ÈÙÊÏÌÖÓÖÎÐÊáÕàÊÏȭɯ ,ÖŊÌɯ ÞėÈĭÕÐÌɯ ËÓÈÛÌÎÖɯ
Ö×ÈÙÛàɯ ÕÈɯ ÛàÊÏɯ ÞÐáÑÈÊÏɯ ÍÐÓÔɯ ���Š�œ�“�ŠȮɯ ÛÈÒɯ ËÖÎėýÉÕÐÌɯ
×ÖÙÜÚáÈɯÒÈŊËÌÎÖɯÞÐËáÈȮɯÕÈÞÌÛɯÕÐÌÞÐÌÙáëÊÌÎÖȭɯɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƚƗɯ

�1
�1

�W�_�ï�1���•�”�ž�™�’�Ž�Ú�Œ�£�Š�1�ï�–�’�Ž�›�°�1���‘�›�¢�œ�•�ž�œ�Š�1�1
� �1���˜���¢�–�1�£�Š�–�¢�ï�•�Ž�1�£�‹�Š� �’�Ž�—�’�Š�1�1

�1
�g�� �ï�1�� �����1���1�� �������������� ������ �1

ɯ

,ÐėÖÚÐÌÙÕàɯ !ĞÎɯ Þɯ ÚÞÖÑÌÑɯ
6ÚáÌÊÏÔÖÊàɯ ÔĞÎėɯ ËÖÒÖÕÈîɯ
ÖËÒÜ×ÐÌÕÐÈɯ ÓÜËáÒÖĭÊÐɯÕÈɯÞÐÌÓÌɯ
Ú×ÖÚÖÉĞÞȭɯ6àÉÙÈėɯ ÑÌËÕÈÒɯÊÐÌÙɪ
×ÐÌÕÐÌɯ Ðɯ ĭÔÐÌÙîȮɯ ÒÛĞÙÌɯ ×ÖËÑëėɯ
2àÕɯ!ÖŊàȭɯ-ÈɯáÈÞÚáÌɯ×ÖáÖÚÛÈɪ
ÕÐÌɯËÓÈɯÕÈÚɯÛÈÑÌÔÕÐÊëȮɯËÓÈÊáÌÎÖɯ
ÞėÈĭÕÐÌɯ Þɯ ÛÌÕɯ Ú×ÖÚĞÉɯ ÔÐÈėÖɯ

ËÖÒÖÕÈîɯ ÚÐýɯ ÖËÒÜ×ÐÌÕÐÌȮȭɯ -ÐÌÔÕÐÌÑɯ ÑÌËÕÈÒɯ Þɯ ÛÌÑɯ
×ÌÚ×ÌÒÛàÞÐÌɯ ÕÈÚáÈɯ ÊÏÖÙÖÉÈȮɯ ÊÐÌÙ×ÐÌÕÐÌɯ Ðɯ ĭÔÐÌÙîɯ
ÕÈÉÐÌÙÈÑëɯÎėýÉÖÒÐÌÎÖɯÚÌÕÚÜȭɯ/ÐÚÈėɯÖɯÛàÔɯĭÞȭɯ/ÈÞÌėɯ
 ×ÖÚÛÖėȯɯ ȬȻȱȼɯ Þɯ ÔÖÐÔɯ ÊÐÌÓÌɯ ËÖ×ÌėÕÐÈÔɯ ÉÙÈÒÐɯ
ÜËÙýÒɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯËÓÈɯËÖÉÙÈɯ)ÌÎÖɯ"ÐÈėÈȮɯÒÛĞÙàÔɯÑÌÚÛɯ
*ÖĭÊÐĞėɂɯȹ*ÖÓɯƕȮɯƖƘȺȭɯɯ
/ÙÈÞËýɯ ÛàÊÏɯ ÚėĞÞɯ ×ÖÛÞÐÌÙËáÈÑëɯ ÚÛàÎÔÈÛàÊàȮɯ

ÊáàÓÐɯ ÊÐȮɯ ÒÛĞÙáàɯ ÕÈɯ ÚÞÖÐÔɯ ÊÐÌÓÌɯÔÈÑëɯ ÙáÌÊáàÞÐÚÛÌȮɯ



ƚƘɯɯɭɯ

ÉÈÙËáÖɯ ËÖÛÒÓÐÞÌɯ ÙÈÕàɯÞɯÔÐÌÑÚÊÜɯ ÙÈÕɯ )ÌáÜÚÈȭɯ )ÌËɪ
ÕàÔɯ áɯ ÕÈÑÉÈÙËáÐÌÑɯ áÕÈÕàÊÏɯ ÖËɯ ÊáÈÚĞÞɯ ĭÞȭɯ %ÙÈÕɪ
ÊÐÚáÒÈɯ áɯ ÚàŊÜȮɯ×ÐÌÙÞÚáÌÎÖɯ ÚÛàÎÔÈÛàÒÈȮɯ ÑÌÚÛɯ ÑÌÎÖɯ
ËÜÊÏÖÞàɯ ÚàÕɯ ĭÞȭɯ /ÐÖɯ áɯ /ÐÌÛÙÌÓÊÐÕàɯ ȹƕƜƜƛɪƕƝƚƜȺȮɯ
ÞɯĭÞÐÌÊÐÌɯáÕÈÕàɯÑÈÒÖɯ%ÙÈÕÊÌÚÊÖɯ%ÖÙÎÐÖÕÌȭɯ
4ÙÖËáÖÕàɯ ÕÈɯ ×ÖėÜËÕÐÜɯ 6ėÖÊÏȮɯ Þɯ ×ÖÉÖŊÕÌÑɯ

ÞÐÌÑÚÒÐÌÑɯ ÙÖËáÐÕÐÌȮɯ ÖËɯ ËáÐÌÊÒÈɯ Éàėɯ ÉÈÙËáÖɯÞÙÈŊÓÐɪ
ÞàɯÐɯÞàÒÈáàÞÈėɯÚÐýɯÎÖÙÓÐÞÖĭÊÐëɯÙÌÓÐÎÐÑÕëȭɯ9ɯáÈ×Èɪ
ėÌÔɯ ÜÊáàėɯ ÚÐýɯ ÒÈÛÌÊÏÐáÔÜȮɯ ÈÉàɯ ËÖÉÙáÌɯ ×ÙáàÎÖÛÖɪ
ÞÈîɯ ÚÐýɯ ËÖɯ ×ÙáàÑýÊÐÈɯ /ÐÌÙÞÚáÌÑɯ *ÖÔÜÕÐÐɯ ĭÞÐýÛÌÑɯ
Ðɯ!ÐÌÙáÔÖÞÈÕÐÈȭɯ !àėɯ ÙĞÞÕÐÌŊɯ ÔÐÕÐÚÛÙÈÕÛÌÔȭɯ !ÈÙɪ
ËáÖɯÊÐÌÙ×ÐÈėȮɯÎËàɯÒÛÖĭɯáėÖÙáÌÊáàėȭɯ&ËàɯÔÐÈėɯƕƔɯÓÈÛȮɯ
×ÖËɯÞ×ėàÞÌÔɯáÈÒÖÕÕÌÎÖɯÒÞÌÚÛÈÙáÈȮɯÒÛĞÙàɯ×Ùáàɪ
ÉàėɯËÖɯÐÊÏɯËÖÔÜȮɯ%ÙÈÕÊÌÚÊÖɯáÈ×ÙÈÎÕëėɯÞÚÛë×ÐîɯËÖɯ
ÒÈ×ÜÊàÕĞÞȭɯ#ÓÈɯÖ×ėÈÊÌÕÐÈɯÑÌÎÖɯÚÛÜËÐĞÞɯÖÑÊÐÌÊɯÞàɪ
ÑÌÊÏÈėɯËÖɯ×ÙÈÊàɯËÖɯ ÔÌÙàÒÐȭɯ6ɯƕƝƔƗɯ ÙÖÒÜɯÙÖá×Öɪ
Êáëėɯ ÕÖÞÐÊÑÈÛɯ Üɯ ÒÈ×ÜÊàÕĞÞȮɯ×ÙáàÑÔÜÑëÊɯ ÐÔÐýɯ/ÐÖȮɯ
ÊÖɯ×ÖɯÞėÖÚÒÜɯáÕÈÊáàɯȬ×ÖÉÖŊÕàɂȭɯ2ÐÌËÌÔɯÓÈÛɯ×Ğňɪ
ÕÐÌÑɯáÖÚÛÈėɯÒÈ×ėÈÕÌÔȭɯ.ËɯÔėÖËÖĭÊÐɯÉÈÙËáÖɯÊÐÌÙ×ÐÈėɯ
ÕÐÌɯ ÛàÓÒÖɯ áɯ ×ÖÞÖËÜɯ ÚėÈÉÌÎÖɯ áËÙÖÞÐÈȮɯ ÈÓÌɯ ×ÙáÌËÌɯ
ÞÚáàÚÛÒÐÔɯÞÚÒÜÛÌÒɯ ÚÛàÎÔÈÛĞÞȮɯ ÒÛĞÙÌɯ áÈÊáëėɯ ÖËɪ
ÊáÜÞÈîɯ áÈÙÈáɯ ×Öɯ ÖË×ÙÈÞÐÌÕÐÜɯ,Úáàɯ ĭÞÐýÛÌÑɯ ×Ùàɪ
ÔÐÊàÑÕÌÑȭɯ %ÐáàÊáÕÌɯ ÙÈÕàɯ ×ÖÑÈÞÐėàɯ ÚÐýɯ ƖƔɯÞÙáÌĭÕÐÈɯ
ƕƝƕƜɯ ÙÖÒÜɯ ×ÖËÊáÈÚɯ ÔÖËÓÐÛÞàɯ ×ÙáÌËɯ ÒÙÜÊàÍÐÒÚÌÔɯ
ÞɯÊÏĞÙáÌɯáÈÒÖÕÕàÔȭɯ.ËÛëËɯÞɯÚÞÖÐÔɯÊÐÌÓÌɯËÖ×Ìėɪ



ɭɯɯƚƙɯ

ÕÐÈėɯ áÉÈÞÊáëɯ ,ýÒýɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈɯ ÈŊɯ ËÖɯ ĭÔÐÌÙÊÐɯ ɭɯ
ÙĞÞÕÖɯ×ÙáÌáɯƙƔɯÓÈÛȭɯ3ÖÞÈÙáàÚáàėàɯÛÌÔÜɯÕÐÌáÞàÒėÌɯ
ÊÐÌÙ×ÐÌÕÐÈɯ ËÜÊÏÖÞÌɯ Þɯ ×ÖÚÛÈÊÐɯ ÕÈÑÙĞŊÕÐÌÑÚáàÊÏɯɯ
×ÖËÌÑÙáÌĘɯ Ðɯ ÖÚÒÈÙŊÌĘɯ Öɯ ÖÚáÜÚÛÞÖɯ ÓÜÉɯ ÊÏÖÙÖÉýɯɯ
×ÚàÊÏÐÊáÕëȭɯ #ÖáÕÈÞÈėɯ ÛÈÒŊÌɯ ÊáýÚÛàÊÏɯ ÍÐáàÊáÕàÊÏɯ
ÕÈ×ÈĭÊÐɯÚáÈÛÈÕÈȭɯɯ
#áÐýÒÐɯÜ×ÖËÖÉÕÐÌÕÐÜɯËÖɯÊÐÌÙ×ÐëÊÌÎÖɯ9ÉÈÞÐÊÐÌɪ

ÓÈȮɯ.ÑÊÐÌÊɯ /ÐÖɯÔÐÈėɯ ÓÐÊáÕÌɯ ËÈÙàɯ ËÜÊÏÖÞÌȮɯ ÒÛĞÙàÔÐɯ
ÚėÜŊàėɯÓÜËáÐÖÔȭɯ/ÙáÌËÌɯÞÚáàÚÛÒÐÔɯÊÌÕÐÖÕàɯÉàėɯÑÈɪ
ÒÖɯ×ÙáÌÕÐÒÓÐÞàɯÚ×ÖÞÐÌËÕÐÒɯÐɯÒÐÌÙÖÞÕÐÒɯËÜÊÏÖÞàȭɯ
)ÌÚáÊáÌɯ áÈɯ ÑÌÎÖɯ ŊàÊÐÈɯ ËÖÒÖÕÈėÖɯ ÚÐýɯ ÞÐÌÓÌɯ ÊÜËĞÞȮɯ
ÞɯÛàÔɯÕÐÌáÓÐÊáÖÕÌɯÕÈÞÙĞÊÌÕÐÈɯ Ðɯ ÜáËÙÖÞÐÌÕÐÈɯËÜɪ
ÊÏÖÞÌȭɯ,ÐÈėɯËÈÙɯ×ÙÖÙÖÊÛÞÈȭɯ!àîɯÔÖŊÌɯÖËÞÐÌËáÈɪ
ÑëÊàɯ ¥ÞÐýÛÌÎÖɯ É×ɯ*ÈÙÖÓɯ6ÖÑÛàėÈɯÞɯƕƝƚƘɯ ÙÖÒÜȮɯ ÑÜŊɯ
ÞÛÌËàɯ ×ÖáÕÈėȮɯ ÑÈÒɯ ÞÐÌÓÒÐÌɯ ÊáÌÒÈɯ ÎÖɯ áÈËÈÕÐÌɯ
Þɯ*ÖĭÊÐÌÓÌȭɯ
ɯ

�1
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)ÌÚÛÌĭÔàɯĭÞÐÈËÒÈÔÐɯÕÐÌ×Öɪ
ÒÖÑëÊÌÎÖɯ×ÈÙÈËÖÒÚÜɯÞɯÕÈÚáàÊÏɯ
ÊáÈÚÈÊÏȯɯáɯÑÌËÕÌÑɯÚÛÙÖÕàɯÖËÙáÜɪ
ÊÈɯ ÚÐýɯ ×ÙÈÞËýɯ Öɯ ÐÚÛÕÐÌÕÐÜɯ ÚáÈɪ
ÛÈÕÈɯ Ðɯ ×ÐÌÒėÈȮɯ ÛÞÐÌÙËáëÊȮɯ ŊÌɯ ÛÖɯ
ĭÙÌËÕÐÖÞÐÌÊáÕàɯ ÙÌÓÐÒÛɯ Ðɯ ȬÒÚÐýɪ
ŊÖÞÚÒÐɯ ÚÛÙÈÚáÈÒɂɯ ÕÈɯ ÎÙáÌÚáÕÐɪ
ÒĞÞȮɯÈɯáɯËÙÜÎÐÌÑɯÖÉÚÌÙÞÜÑÌɯ ÚÐýɯ

ÕÐÌÚ×ÖÛàÒÈÕÌɯËÖÛàÊÏÊáÈÚɯáÈÐÕÛÌÙÌÚÖÞÈÕÐÌɯÛÌÔÈÛàɪ
ÒëɯÚÈÛÈÕÐÚÛàÊáÕëɯ ÐɯÖÒÜÓÛàÚÛàÊáÕëȭɯ/ÙáàÒėÈËÌÔɯ ÑÌÚÛɯ
ÉÖÎÈÛÈɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯ ÕÈɯ ÛÌÕɯ ÛÌÔÈÛȮɯ ÑÈÒɯ ÙĞÞÕÐÌŊɯ ÒÐÕÌɪ
ÔÈÛÖÎÙÈÍÐÈȰɯ ÚÈÛÈÕÐÚÛàÊáÕÈɯ ÚÈÎÈɯ Öɯ ÞÈÔ×ÐÙÈÊÏɯ ×Ûȭɯ
���–�’�Ž�›�£�Œ�‘�1ÉÐÑÌɯĭÞÐÈÛÖÞÌɯÙÌÒÖÙËàɯ×Ö×ÜÓÈÙÕÖĭÊÐȭɯɯ
6ÉÙÌÞɯ ÛÌÔÜȮɯ ÊÖɯ ËÓÈɯ ÑÈÒÐÊÏĭɯ ÜÒÙàÛàÊÏɯ ÊÌÓĞÞɯ

×ÙĞÉÜÑÌɯ ÚÐýɯ ÞÔĞÞÐîɯ Ú×ÖėÌÊáÌĘÚÛÞÜȮɯ ŊÌɯ ÕÐÌɯ ÔÈɯ
ÚáÈÛÈÕÈɯ Ðɯ ÞÐÌÊáÕÌÎÖɯ ×ÖÛý×ÐÌÕÐÈȮɯ Þɯ ÕÈÛÜÙýɯ ÊáėÖɪ
ÞÐÌÒÈɯÞ×ÐÚÈÕÈɯ ÑÌÚÛɯ ÑÈÒÈĭɯ ÐÕÛÜÐÊÑÈɯ ÛÌÑɯ ÚÔÜÛÕÌÑɯ ÙáÌɪ
ÊáàÞÐÚÛÖĭÊÐȭɯ9ËÈÑÌɯÚÐýɯÞÚÒÈáàÞÈîɯÕÈɯÛÖɯÕÈÚáɯÑýáàÒɯ



ɭɯɯƚƛɯ

ÊÖËáÐÌÕÕàȭɯ*ÐÌËàɯÉÖÞÐÌÔɯÒÛÖĭɯËÖáÕÈÑÌɯÕÐÌÚáÊáýĭîɯ
ÐɯÊÐÌÙ×ÐÌÕÐÈȮɯáÞėÈÚáÊáÈɯÔÖÙÈÓÕÖɪËÜÊÏÖÞÌÎÖɯÞɯ×Öɪ
ÚÛÈÊÐɯÚÈÔÖÛÕÖĭÊÐɯÐɯÖËÙáÜÊÌÕÐÈȮɯÈÓÉÖɯÎËàɯËÖÛàÒÈɯÎÖɯ
ÓÜËáÒÈɯáėÖĭÓÐÞÖĭîɯÐɯÎėÜ×ÖÛÈȮɯÞĞÞÊáÈÚɯÚÒėÖÕÕàɯÑÌÚÛɯ
ÔĞÞÐîȮɯ ŊÌɯ ȬËÖĭÞÐÈËÊáÈɯ ×ÐÌÒėÈɯ ÕÈɯ áÐÌÔÐɂȮɯ ÈÓÉÖɯ
ȬÔÈɯ×ÐÌÒėÖɯÞɯËÖÔÜɂȭɯ
/ÐÌÒėÈɯ Þɯ ÛÈÒÐÔɯ ÚÌÕÚÐÌɯ ËÖĭÞÐÈËÊáàėɯ ÉÐÉÓÐÑÕàɯ

'ÐÖÉɯ ɭɯ ÊáėÖÞÐÌÒɯ ÉÈÙËáÖɯ áÈÔÖŊÕàȮɯ ÊÐÌÚáëÊàɯ ÚÐýɯ
ÈÜÛÖÙàÛÌÛÌÔɯ Ðɯ ÚáÈÊÜÕÒÐÌÔɯÞɯ ÚÞÖÐÔɯ ĭÙÖËÖÞÐÚÒÜȮɯ
Èɯ×Ùáàɯ ÛàÔɯÉÈÙËáÖɯ×ÖÉÖŊÕàȮɯ áÈÊÏÖÞÜÑëÊàɯÞɯÒÈŊɪ
ËàÔɯËÙÖÉÐÈáÎÜɯ!ÖŊÌɯ×ÙÈÞÖȭɯ )ÌËÕÈÒȮɯ ÑÈÒɯ ÊáàÛÈÔàɯ
Þɯ/ÐĭÔÐÌɯĭÞÐýÛàÔȮɯËÐÈÉÌėɯáɯáÈáËÙÖĭÊÐɯÐɯÕÐÌÕÈÞÐĭÊÐɯ
ËÖɯ ÞÚáàÚÛÒÐÌÎÖɯ ÊÖɯ ËÖÉÙÌȮɯ áÈ×ÙÈÎÕëėɯ ×ÖËËÈîɯ ÎÖɯ
×ÙĞÉÐÌȮɯÖÊáàÞÐĭÊÐÌɯáÈɯ×ÙáàáÞÖÓÌÕÐÌÔɯ!ÖŊàÔɯȹ×ÖÙȭɯ
)ÖÉɯƕȮɯƚɪƕƖȺȭɯ6ÚÒÜÛÌÒɯÙĞŊÕàÊÏɯÒÈÛÈÒÓÐáÔĞÞɯÐɯÕÐÌɪ
ÚáÊáýĭîɯ 'ÐÖÉɯ ÕÐÌÔÈÓɯ Þɯ ÑÌËÕÌÑɯ ÊÏÞÐÓÐɯ ÜÛÙÈÊÐėɯ ÊÈėàɯ
ÚÞĞÑɯÖÓÉÙáàÔÐɯÔÈÑëÛÌÒȮɯÙĞÞÕÐÌŊɯÛÙÈÎÐÊáÕÐÌɯáÎÐÕýėàɯ
ÑÌÎÖɯÜÒÖÊÏÈÕÌɯËáÐÌÊÐȭɯ.ÕɯÚÈÔɯáÈÊÏÖÙÖÞÈėɯÕÈɯÑÈÒëĭɯ
ÖËÙÈŊÈÑëÊëɯ ÊÏÖÙÖÉýɯ ÚÒĞÙàȮɯ ÛÈÒɯ ŊÌɯ ÞėÈÚÕÈɯ ŊÖÕÈɯ
ÉÙáàËáÐėÈɯ ÚÐýɯ ÕÐÔȭɯ 4ÕÐÒÈÓÐɯ ÎÖɯ ÛÌŊɯ ËÖÛàÊÏÊáÈÚÖÞÐɯ
ÑÌÎÖɯ ÚëÚÐÌËáÐɯ ÖÙÈáɯ ×ÙáàÑÈÊÐÌÓÌȭɯ *ÐÓÒÜɯ áɯ ÕÐÊÏɯ ×Ùáàɪ
ÚáėÖɯËÖɯÕÐÌÎÖȮɯÓÌÊáɯáÈÔÐÈÚÛɯ×ÖÊÐÌÚáÌÕÐÈɯÐɯÞÚ×ÈÙÊÐÈȮɯ
ÚáàËáÐÓÐȮɯÔĞÞÐëÊȮɯŊÌɯÎËàÉàɯÉàėɯ ÛÈÒÐɯËÖÉÙàɯ Ðɯ Ú×ÙÈɪ
ÞÐÌËÓÐÞàȮɯáÈɯÑÈÒÐÌÎÖɯÜÊÏÖËáÐėȮɯÛÖɯáɯ×ÌÞÕÖĭÊÐëɯ!ĞÎɯ
Éàɯ ÎÖɯ ÕÐÌɯ ×ÖËËÈėɯ ÛÈÒÐÌÑɯ ×ÙĞÉÐÌȭɯ ,ÖŊÕÈɯ ÞÐýÊɯɯ



ƚƜɯɯɭɯ

×ÖÞÐÌËáÐÌîȮɯ ŊÌɯ 'ÐÖÉɯ ×Öɯ ÓÜËáÒÜɯ ËÖÚÐýÎÕëėɯ ËÕÈɯ
×ÐÌÒėÈȭɯ2áÈÛÈÕɯÕÈËɯÕÐÔɯáÈÛÙÐÜÔÍÖÞÈėȭɯ
 ɯÊÖɯÕÈɯÛÖɯ'ÐÖÉȳɯ9ÈÔÐÈÚÛɯ×ÙáÌÒÓÐÕÈîɯÚÞĞÑɯ ÓÖÚȮɯ

áėÖÙáÌÊáàîɯ!ÖÎÜɯ Êáàɯ×Ö×ÈËÈîɯÞɯ ÙÖá×ÈÊáȮɯÞàáÕÈėɯ
áɯ×ÖÒÖÙëȯɯ Ȭ-ÈÎÐɯ ÞàÚáÌËėÌÔɯ áɯ ėÖÕÈɯ ÔÈÛÒÐɯ Ðɯ ÕÈÎÐɯ
ÛÈÔɯÞÙĞÊýȭɯ#Èėɯ/ÈÕɯÐɯáÈÉÙÈėɯ/ÈÕȭɯ-ÐÌÊÏɯÐÔÐýɯ/ÈĘɪ
ÚÒÐÌɯ ÉýËáÐÌɯ ÉėÖÎÖÚėÈÞÐÖÕÌȵɂɯ ȹ)ÖÉɯ ƕȮɯ ƖƕȺȭɯ 3ÈÒëɯ ×Öɪ
ÚÛÈÞëɯ ËáÐÌÊÐýÊÌÎÖɯ áÈÞÐÌÙáÌÕÐÈɯ !ÖÎÜɯ 'ÐÖÉɯ ×ÖÒÖɪ
ÕÈėɯ×àÊÏýɯÚáÈÛÈÕÈȭɯ#ÖĭÞÐÈËÊáÌÕÐÌɯ×ÐÌÒėÈɯÕÈɯáÐÌÔÐɯ
ÕÈÜÊáàėÖɯÎÖɯ×ÙÈÞËáÐÞÌÑɯÔëËÙÖĭÊÐɯÐɯ ÑÌÚáÊáÌɯĭÊÐĭÓÌÑɯ
áÑÌËÕÖÊáàėÖɯ áɯ!ÖÎÐÌÔȮɯ ÒÛĞÙàɯ ×Öɯ ÖÒÙÌÚÐÌɯ ÛÌÑɯ ÉÖÓÌɪ
ÚÕÌÑɯ ×ÙĞÉàȮɯ ÕÐÌáėÖÔÕëɯ ÞÐÌÙÕÖĭîɯ ÚÞÌÎÖɯ ÚėÜÎÐɯ ÚÛÖɪ
ÒÙÖÛÕÐÌɯÕÈÎÙÖËáÐėɯÓÐÊáÕàÔÐɯËÈÙÈÔÐȭɯ
ɯ
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*ÐÌËàɯÖɯĭÞÐÊÐÌɯÕÈáÈÑÜÛÙáɯ×Öɯ
ĭÞÐýÊÐÌɯ/ÈÚÊÏàɯÒÖÉÐÌÛàȮɯÈɯÞĭÙĞËɯ
ÕÐÊÏɯ,ÈÙÐÈɯáɯ,ÈÎËÈÓÐȮɯ×ÙáàÚáėàɯ
ËÖɯ ÎÙÖÉÜȮɯ ÈÉàɯ ËÖ×ÌėÕÐîɯ ÖÉÙáýɪ
ËĞÞɯ ×ÖÎÙáÌÉÈÕÐÈɯ ÊÐÈėÈɯ )ÌáÜÚÈȮɯ
áÖÉÈÊáàėàɯ ËÞĞÊÏɯ ÈÕÐÖėĞÞȮɯ ÒÛĞɪ
Ùáàɯ ÐÔɯ ÖáÕÈÑÔÐÓÐȯɯ Ȭ#ÓÈÊáÌÎÖɯ
ÚáÜÒÈÊÐÌɯŊàÑëÊÌÎÖɯÞĭÙĞËɯÜÔÈÙɪ

ėàÊÏȳɯ-ÐÌɯÔÈɯÎÖɯÛÜÛÈÑȮɯáÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈėȱɂɯȹoÒɯƖƘȮɯ
ƙȺȭɯ 3ÌÕɯ ÍÈÒÛɯ ÚÛÈėɯ ÚÐýɯ ×ÖËÚÛÈÞëɯ ÞÐÈÙàɯ ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈĘɪ
ÚÒÐÌÑȮɯ ËÓÈÛÌÎÖɯ ĭÞȭɯ /ÈÞÌėɯ ×ÖÚÛÖėɯ ËÖÉÐÛÕÐÌɯ ÚÛÞÐÌÙɪ
ËáÈȮɯ ŊÌɯ ȬÑÌĭÓÐɯ "ÏÙàÚÛÜÚɯ ÕÐÌɯ áÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈėȮɯ ÛÖɯ
×ÙĞŊÕÌɯ ÑÌÚÛɯ ÕÈÚáÌɯ ÎėÖÚáÌÕÐÌɯ Ðɯ ×ÙĞŊÕÈɯ ÑÌÚÛɯ ÞÈÚáÈɯ
ÞÐÈÙÈɂɯ ȹƕɯ*ÖÙɯ ƕƙȮɯ ƕƘȺȭɯ 2ÒÖÙÖɯÞÐýÊɯ )ÌáÜÚɯ"ÏÙàÚÛÜÚɯ
áÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈėȮɯ ÛÖɯÕÐÌɯ ÑÌÚÛɯ.Õɯ ÑÌËàÕÐÌɯÏÐÚÛÖÙàÊáɪ
Õëɯ×ÖÚÛÈÊÐëȮɯÒÛĞÙëɯÔÖŊÕÈɯÞÚ×ÖÔÐÕÈîɯÐɯ×ÖËáÐÞÐÈîȮɯ
ÓÌÊáɯ ÑÌÚÛɯ ŊàÞëɯ Ðɯ ÙÌÈÓÕëɯ ÖÚÖÉëȮɯ ÒÛĞÙëɯ ÕÈÓÌŊàɯÕÈĭÓÈɪ
ËÖÞÈîȭɯɯ



ƛƔɯɯɭɯ

3ÈÒɯ ÞėÈĭÕÐÌɯ ÙÖáÜÔÐÈėɯ ÚÌÕÚɯ ×ÙÈÞËàɯ Öɯ áÔÈÙɪ
ÛÞàÊÏÞÚÛÈÕÐÜɯ )ÌáÜÚÈɯ×È×ÐÌŊɯ ĭÞȭɯ&ÙáÌÎÖÙáɯ6ÐÌÓÒÐɯ
ȹɓɯƚƘƔȺȭɯ9ÈÕÐÔɯáÖÚÛÈėɯÞàÉÙÈÕàɯÕÈɯ2ÛÖÓÐÊýɯ/ÐÖÛÙÖÞëɯ
ÞɯƙƝƔɯ ÙÖÒÜȮɯ ×ÙáÌáɯ ÑÈÒÐĭɯ ÊáÈÚɯ ×ÌėÕÐėɯ áÈÚáÊáàÛÕëɯ
ÐɯÖË×ÖÞÐÌËáÐÈÓÕëɯ ÍÜÕÒÊÑýɯ ×ÙÌÍÌÒÛÈɯ 1áàÔÜȭɯ -ÐÌɪ
ÉÈÞÌÔɯ ÑÌËÕÈÒɯ ÞàÊÖÍÈėɯ ÚÐýɯ áɯ ŊàÊÐÈɯ ×ÜÉÓÐÊáÕÌÎÖɯ
ÐɯÞÚÛë×Ðėɯ ËÖɯ ÉÌÕÌËàÒÛàĘÚÒÐÌÎÖɯ ÒÓÈÚáÛÖÙÜɯ ĭÞȭɯɯ
 ÕËÙáÌÑÈȮɯÒÛĞÙàɯÚÈÔɯáÈėÖŊàėɯÞɯÚÞÖÑÌÑɯ×ÖÚÐÈËėÖĭÊÐɯ
ÕÈɯ ÛÌÙÌÕÐÌɯ 6ÐÌÊáÕÌÎÖɯ ,ÐÈÚÛÈȭɯ 6ɯ ÞÐÌÒÜɯ ×ÙÈÞÐÌɯ
ÊáÛÌÙËáÐÌÚÛÜɯ ÓÈÛɯ áÖÚÛÈėɯ ËÐÈÒÖÕÌÔȮɯ Èɯ ×ÖÛÌÔɯ Éàėɯ
ÕÜÕÊÑÜÚáÌÔɯ×È×ÐÌÚÒÐÔɯÞɯ*ÖÕÚÛÈÕÛàÕÖ×ÖÓÜȭɯɯ
6ɯÊÐëÎÜɯƕƘɯÓÈÛɯÚÞÌÎÖɯ×ÖÕÛàÍÐÒÈÛÜɯËÖÒÖÕÈėɯÞÐÌɪ

ÓÜɯÞÈŊÕàÊÏɯËáÐÌėȮɯÒÛĞÙÌɯ ÛÙÞÈÓÌɯÞ×ėàÕýėàɯÕÈɯŊàÊÐÌɯ
*ÖĭÊÐÖėÈɯ Ðɯ ÒÚáÛÈėÛɯ ËáÐÚÐÌÑÚáÌÑɯ $ÜÙÖ×àȭɯ ,ÐýËáàɯɯ
ÐÕÕàÔÐɯ ËÖÒÖÕÈėɯ ÌÞÈÕÎÌÓÐáÈÊÑÐɯ ÖÒÙÜÛÕàÊÏɯ +ÖÕÎÖɪ
ÉÈÙËĞÞȮɯ ÒÛĞÙáàɯ ÖËɯ ÒÐÓÒÜËáÐÌÚÐýÊÐÜɯ ÓÈÛɯ ×ÜÚÛÖÚáàÓÐɯ
ÊÈėàɯ/ĞėÞàÚÌ×ɯ ×ÌÕÐĘÚÒÐȭɯ6àÚėÈėɯÔÐÚÑÖÕÈÙáàɯ×ÖáÈɯ
 Ó×àɯÐɯÕÈɯ6àÚ×àɯ!ÙàÛàÑÚÒÐÌȮɯÜÔÈÊÕÐÈėɯÞÐÈÙýɯÕÈɯÛÌɪ
ÙÌÕÈÊÏɯËáÐÚÐÌÑÚáÌÑɯ%ÙÈÕÊÑÐȮɯ'ÐÚá×ÈÕÐÐɯÐɯ/ÖÙÛÜÎÈÓÐÐȭɯ6ɯ
1áàÔÐÌɯáÈĭɯÞɯÛÙÖÚÊÌɯÖɯÕÈÑÜÉÖŊÚáàÊÏɯáÖÙÎÈÕÐáÖÞÈėɯ
Ú×ÙÈÞÕëɯ ÚÐÌîɯ ×ÖÔÖÊàɯ ÊÏÈÙàÛÈÛàÞÕÌÑȭɯ !ÈÙËáÖɯ
ÛÙÖÚáÊáàėɯÚÐýɯÖɯĭÞÐýÛÖĭîɯÒÈ×ėÈÕĞÞȭɯ#ÓÈɯÕÐÊÏɯ×ÖáÖɪ
ÚÛÈÞÐėɯÒÐÓÒÈɯÞàÉÐÛÕàÊÏɯËáÐÌėȮɯ ÑÈÒɯÕÈɯ×ÙáàÒėÈËɯ �� �Ž�,
�•�ž�Ù�Š�1 �™�Š�œ�•�Ž�›�œ�”�Š�ïɯ 6ɯ ÍÖÙÔÈÊÑÐɯ ËÜÊÏÖÞÌÑɯ ÒėÈËėɯ ÕÈÊÐÚÒɯ
ÕÈɯ ÙÌÈÓÕÌɯ ÕÈĭÓÈËÖÞÈÕÐÌɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈȭɯ 6ÌËėÜÎɯ ÛÌÎÖɯ



ɭɯɯƛƕɯ

ÞàÉÐÛÕÌÎÖɯ ËÜÚá×ÈÚÛÌÙáÈȮɯ 9ÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈėàɯ /ÈÕɯ
ÕÐÌɯÔÖŊÌɯÉàîɯ ÑÌËàÕÐÌɯ×ÙáÌËÔÐÖÛÌÔɯÛÌÖÓÖÎÐÊáÕàÊÏɯ
ÙÖáÞÈŊÈĘɯ Ðɯ Ú×ÖÙĞÞȭɯ .ÕȮɯ ÒÛĞÙàɯ ×ÖÒÖÕÈėɯ ĭÔÐÌÙîȮɯ
×ÐÌÒėÖɯ Ðɯ ÚáÈÛÈÕÈȮɯ ÖÙÈáɯ ËÈÑÌɯ ×ÌėÕÐýɯ ėÈÚÒÐɯ Ðɯ ŊàÊÐÌɯ
ÞÐÌÊáÕÌȮɯ ÑÌÚÛɯ ŊàÞàÔɯ Ðɯ ÕÐÌËÖĭÊÐÎÕÐÖÕàÔɯÞáÖÙÌÔɯ
×ÙÈÞËáÐÞÌÎÖɯÊÏÙáÌĭÊÐÑÈÕÐÕÈȭɯ
2ÈÔɯ /È×ÐÌŊɯ ÚÞÖÐÔɯ ŊàÊÐÌÔɯ ÜÊáàėȮɯ ŊÌɯ ÚÌÒÙÌÛɯ

ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈĘÚÒÐÌÑɯ ĭÞÐýÛÖĭÊÐɯ ÒÙàÑÌɯ ÚÐýɯ Þɯ ÞÐÌÙÕàÔɯ
ÖËÞáÖÙÖÞÈÕÐÜɯÞɯÚÖÉÐÌɯ×ÖÚÛÈÞàɯ9ÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈɪ
ėÌÎÖɯ/ÈÕÈȭɯɯ
ɯ

�1



ƛƖɯɯɭɯ

�1
�1

�X�X�ï�1���‘�›�¢�œ�•�˜�•�Š�—�’�Ž�1
�1

�g�� �ï�1���������R�1�� �����������R �1
ɯ
ɯ

)ÌáÜÚɯ "ÏÙàÚÛÜÚɯ ×Öɯ ÚÞÖÐÔɯ
áÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈÕÐÜȮɯ Éàɯ ËÈîɯ ËÖɪ
ÞĞËȮɯ ŊÌɯ ŊàÑÌȮɯ ÞÐÌÓÌɯ ÙÈáàɯ ÜÒÈɪ
áàÞÈėɯ ÚÐýɯ  ×ÖÚÛÖėÖÔɯ Ðɯ ÐÕÕàÔɯ
ÚÞÖÐÔɯ ÜÊáÕÐÖÔȭɯ 3ÈÒÐÌɯ áÑÈÞÐÌɪ
ÕÐÌɯ ÚÐýɯ )ÌáÜÚÈɯ Þɯ áÔÈÙÛÞàÊÏɪ
ÞÚÛÈėàÔɯÐɯ×ÙáÌÔÐÌÕÐÖÕàÔɯÊÐÌÓÌȮɯ
ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈĘÚÒÈɯ ÛÌÖÓÖÎÐÈɯ ÖÒÙÌĭÓÈɯ

ÔÐÈÕÌÔɯ ȬÊÏÙàÚÛÖÍÈÕÐÈɂȭɯ "ÏÙàÚÛÖÍÈÕÐÌɯÔÐÈėàɯÔÐÌÑɪ
ÚÊÌɯÕÐÌɯÛàÓÒÖɯÉÌá×ÖĭÙÌËÕÐÖɯ×ÖɯáÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈÕÐÜɯ
ËÖɯ ÊáÈÚÜɯ ÞÕÐÌÉÖÞÚÛë×ÐÌÕÐÈȮɯ ÈÓÌɯ ÛÈÒŊÌɯ ×ĞňÕÐÌÑȭɯ
6ɯ×ÐÚÔÈÊÏɯÔÐÚÛàÒĞÞɯ Ðɯ ĭÞÐýÛàÊÏɯ áÕÈÑËÜÑÌÔàɯ ÉÖɪ
ÞÐÌÔɯÕÐÌáÓÐÊáÖÕÌɯÍÈÒÛàɯÜÒÈáàÞÈÕÐÈɯÚÐýɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯ
ÑÈÒÐÌɯÔÐÈėàɯÔÐÌÑÚÊÌɯÞɯÊÈėÌÑɯËÞÜÛàÚÐëÊÓÌÛÕÐÌÑɯÏÐÚÛÖɪ
ÙÐÐɯ *ÖĭÊÐÖėÈȭɯ #ÓÈɯ ×ÙáàÒėÈËÜɯÞàÚÛÈÙÊáàɯ ×ÙáàÞÖėÈîɯ
���£�’�Ž�—�—�’�Œ�£�Ž�”�1ĭÞȭɯ%ÈÜÚÛàÕàɯ*ÖÞÈÓÚÒÐÌÑȭɯ
/ÖÙÜÚáÈÑëÊàɯ ÑÌÚÛɯ Ö×ÐÚɯ ÜÒÈáÈÕÐÈɯ ÚÐýɯ 9ÔÈÙɪ

ÛÞàÊÏÞÚÛÈėÌÎÖɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯ ĭÞȭɯ/ÈÞėÖÞÐɯÕÈɯ×ÙáÌËɪ



ɭɯɯƛƗɯ

ÔÐÌĭÊÐÈÊÏɯ#ÈÔÈÚáÒÜȮɯ ËÖÒëËɯ×ÙáàÉàėɯ ĞÞɯÎÖÙÓÐÞàɯ
ÙÈÉÉÐɯ Ðɯ ÍÈÙàáÌÜÚáȮɯ ÈÉàɯ áɯ ÊÈėëɯ ÉÌáÞáÎÓýËÕÖĭÊÐëɯ Ûýɪ
×Ðîɯ ÞàáÕÈÞÊĞÞɯ ÕÖÞÌÑɯ ÙÌÓÐÎÐÐȭɯ 6ɯ #áÐÌÑÈÊÏɯ  ×Öɪ
ÚÛÖÓÚÒÐÊÏɯ ȹƝȮɯ ƗɪƚȺɯ ÊáàÛÈÔàȮɯ ŊÌɯ ÕÈÎÓÌɯ ÖÓĭÕÐėÈɯ ÎÖɯ ÑÈɪ
ÚÕÖĭîɯ áɯ ÕÐÌÉÈȮɯ ÛÈÒɯ ŊÌɯ Ü×ÈËėɯ ÕÈɯ áÐÌÔÐýȭɯ6ĞÞÊáÈÚɯ
ÜÚėàÚáÈėɯ ÎėÖÚȯɯ Ȭ2áÈÞÓÌȮɯ 2áÈÞÓÌȮɯ ËÓÈÊáÌÎÖɯ ÔÕÐÌɯ
×ÙáÌĭÓÈËÜÑÌÚáȳɂɯ 9ËÜÔÐÖÕàɯ áÈ×àÛÈėȯɯ Ȭ*ÛÖɯ ÑÌÚÛÌĭȮɯ
/ÈÕÐÌȳɂɯ6ɯÖË×ÖÞÐÌËáÐɯÜÚėàÚáÈėȯɯȬ)Èɯ ÑÌÚÛÌÔɯ)ÌáÜÚȮɯ
ÒÛĞÙÌÎÖɯÛàɯ×ÙáÌĭÓÈËÜÑÌÚáȱɂȭɯ
3Öɯ×ÙáÌŊàÊÐÌȮɯÑÈÒɯÕÈÑÉÈÙËáÐÌÑɯÖɯÊÏÈÙÈÒÛÌÙáÌɯÔÐɪ

ÚÛàÊáÕàÔȮɯ ÎÙÜÕÛÖÞÕÐÌɯ ÖËÔÐÌÕÐėÖɯ ŊàÊÐÌɯ 2áÈÞėÈȭɯ
9ɯáÈÎÖÙáÈėÌÎÖɯ ×ÙáÌĭÓÈËÖÞÊàɯ ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈÕɯÞɯ ÑÌËÕÌÑɯ
ÊÏÞÐÓÐɯ ÚÛÈėɯ ÚÐýɯÎÖÙÓÐÞàÔɯÈ×ÖÚÛÖėÌÔȮɯÒÛĞÙàɯáÈÕÐĞÚėɯ
#ÖÉÙëɯ-ÖÞÐÕýɯËÖɯÓÜËĞÞɯ×ÖÎÈĘÚÒÐÊÏɯÞɯÊÈėÌÑɯ áÑÐɯ
,ÕÐÌÑÚáÌÑȭɯ9ÙÖáÜÔÐÈėȮɯŊÌɯ9ÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈėàɯ"ÏÙàɪ
ÚÛÜÚɯ ÚÛÈÓÌɯ ŊàÑÌɯ Þɯ ÚÞÖÐÔɯ *ÖĭÊÐÌÓÌȮɯ ÛÖɯ áÕÈÊáàɯ ÞÌɯ
ÞÚ×ĞÓÕÖÊÐÌɯÞÐÌÙáëÊàÊÏȭɯ .Ëɯ ÕÐÌÎÖɯÞÐýÊɯ ×ÖÊÏÖËáÐɯ
×ÙÈÞËÈɯÞÐÈÙàȮɯŊÌɯ*ÖĭÊÐĞėɯĭÞÐýÛàɯÛÖɯ,ÐÚÛàÊáÕÌɯ"ÐÈɪ
ėÖɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȭɯ9ÈÛÌÔɯÈÛÈÒɯÕÈɯÒÖÎÖÒÖÓÞÐÌÒɯáɯÊÏÙáÌɪ
ĭÊÐÑÈÕȮɯ ÛÖɯ áÈÔÈÊÏɯ ÕÈɯ ÚÈÔÌÎÖɯ 9ÉÈÞÊýȭɯ 9ɯ !ÖÎÐÌÔɯ
áÈĭɯÞÈÓÊáàîɯÕÐÌɯÞÖÓÕÖȵɯ
6àËÈÙáÌÕÐÌɯ ×ÖËɯ #ÈÔÈÚáÒÐÌÔɯ ÛÖɯ ÕÐÌɯ ÑÌËàÕÈɯ

ÊÏÙàÚÛÖÍÈÕÐÈɯÞɯŊàÊÐÜɯ ×ÖÚÛÖėÈɯ-ÈÙÖËĞÞȭɯ6ɯÚÞÖɪ
ÐÊÏɯ ÓÐÚÛÈÊÏɯ ×ÈÚÛÌÙÚÒÐÊÏȮɯ ÈËÙÌÚÖÞÈÕàÊÏɯ ËÖɯ ×ÐÌÙÞɪ
ÚáàÊÏɯ ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈÕɯ ÕÈÞÙĞÊÖÕàÊÏɯ áɯ ×ÖÎÈĘÚÛÞÈɯ



ƛƘɯɯɭɯ

Þɯ*ÖÙàÕÊÐÌɯ ȹƖɯ*ÖÙɯ ƕƖȮɯ ƕɪƛȺɯ Êáàɯ&ÈÓÈÊÑÐɯ ȹ&Èɯ ƕȮɯ ƕƚȺȮɯ
ÞáÔÐÈÕÒÜÑÌɯÖÕɯÖɯÐÕÕàÊÏɯ×ÖËÖÉÕàÊÏɯ×ÙáÌŊàÊÐÈÊÏȮɯ
ÒÛĞÙÌɯÔÐÈėàɯÔÐÌÑÚÊÌɯ×ĞňÕÐÌÑȭɯ/ÖËÊáÈÚɯÕÐÊÏɯÊáÜėɯÚÐýɯ
×ÖÙÞÈÕàɯËÖɯ1ÈÑÜȮɯÓÜÉɯɭɯÑÈÒɯÔĞÞÐɯɭɯȬËÖɯÛÙáÌÊÐÌɪ
ÎÖɯ ÕÐÌÉÈɂȭɯ 3Ìɯ ÎėýÉÖÒÐÌɯ ×ÙáÌŊàÊÐÈɯ ÔÐÚÛàÊáÕÌɯ Éàėàɯ
ËÓÈɯÕÐÌÎÖɯÕÐÌÞàÊáÌÙ×ÈÓÕàÔɯňÙĞËėÌÔɯÚÐėàɯËÖɯ×ÙÈÊàɯ
È×ÖÚÛÖÓÚÒÐÌÑɯ Ðɯ ÔýŊÕÌÎÖɯ áÕÖÚáÌÕÐÈɯ ×ÙáÌĭÓÈËÖÞÈĘȭɯ
"ÏÙàÚÛÖÍÈÕÐÈȮɯ ÑÈÒÖɯ ÎėýÉÖÒÐÌɯ ËÖĭÞÐÈËÊáÌÕÐÌɯ ÔÐɪ
ÚÛàÊáÕÌɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯÕÐÌɯÑÌÚÛɯÉÖÞÐÌÔɯËÓÈɯÞàÞÖėÈÕÐÈɯ
ÚÌÕÚÈÊÑÐɯ Êáàɯ áÈÚ×ÖÒÖÑÌÕÐÈɯ ÊÐÌÒÈÞÖĭÊÐȮɯ ÈÓÌɯ ËÓÈɯ
ÜĭÞÐýÊÌÕÐÈɯÐɯÖÞÖÊÕÌÑɯÚėÜŊÉàɯÞɯ*ÖĭÊÐÌÓÌȭɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƛƙɯ

�1
�1

�X�Y�ï�1���œ�•�­�™�’�Ù�1�•�˜�1�—�’�Ž�‹�Š�1
�1

�g�� �ï�1�� �������������������1 �� ���������������� �1
ɯ
ɯ

)ÌÚáÊáÌɯ ×ÙáÌáɯ ÊáÛÌÙËáÐÌĭÊÐɯ
ËÕÐɯ ×Öɯ áÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈÕÐÜɯ )Ìɪ
áÜÚɯ ÜÒÈáàÞÈėɯ ÚÐýɯ ÜÊáÕÐÖÔɯ
ÐɯËÈÞÈėɯ ÐÔɯÞÚÒÈáÈÕÐÈȮɯ ÑÈÒɯ Ŋàîɯ
áÎÖËÕÐÌɯáɯ)ÌÎÖɯÕÈÜÒëȮɯÖÙÈáɯáÈɪ
×ÖÞÐÌËáÐÈėɯáÌÚėÈÕÐÌɯ#ÜÊÏÈɯ/Öɪ
ÊÐÌÚáàÊÐÌÓÈȭɯ /ÖÛÌÔɯ áÈÒÖĘÊáàėɯ
áÐÌÔÚÒëɯ ËáÐÈėÈÓÕÖĭîɯ Ðɯ áɯ &ĞÙàɯ

.ÓÐÞÕÌÑɯÞɯ)ÌÙÖáÖÓÐÔÐÌɯÞÚÛë×ÐėɯËÖɯÕÐÌÉÈȭɯ
3àÔɯÖÚÛÈÛÕÐÔɯÈÒÊÌÕÛÌÔɯÚÞÌÎÖɯ×ÖÉàÛÜɯÕÈɯáÐÌɪ

ÔÐɯ×Ùáà×ÖÔÕÐÈėɯÜÊáÕÐÖÔȮɯŊÌɯȬÕÈÚáÈɯÖÑÊáàáÕÈɯ ÑÌÚÛɯ
ÞɯÕÐÌÉÐÌȭɯ2ÛÈÔÛëËɯ ÛÌŊɯ ÑÈÒÖɯ9ÉÈÞÊàɯÞàÊáÌÒÜÑÌÔàɯ
/ÈÕÈɯÕÈÚáÌÎÖɯ)ÌáÜÚÈɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȱɂɯȹ%Ó×ɯƗȮɯƖƔȺȭɯÃàɪ
ÊÐÌɯÕÈɯáÐÌÔÐɯÑÌÚÛɯáÈÛÌÔɯ×ÐÌÓÎÙáàÔÖÞÈÕÐÌÔɯËÖɯÕÐÌɪ
ÉÈȭɯ6ĭÙĞËɯÉėÖÎÖÚėÈÞÐÖÕàÊÏɯÐɯĭÞÐýÛàÊÏɯÔÈÔàɯÞÐÌɪ
ÓÜɯĭÞÐÈËÒĞÞɯÛÌÑɯÞÈŊÕÌÑɯ×ÙÈÞËàɯÞÐÈÙàȭɯɯ
)ÌËÕàÔɯ áɯ ÕÐÊÏɯ ÑÌÚÛɯ ĭÞȭɯ !ÌÙÕÈËÌÛÛÈɯ 2ÖÜÉÐÙÖÜÚɯ

ȹɓɯƕƜƛƝȺȮɯ ÒÛĞÙÌÑɯ ,ÈÙàÑÈɯ -ÐÌ×ÖÒÈÓÈÕÐÌɯ /ÖÊáýÛÈɯɯ



ƛƚɯɯɭɯ

ÖÉÑÈÞÐėÈɯÚÐýɯÞɯÎÙÖÊÐÌɯ,ÈÚÚÈÉÐÌÓÓÌɯÞɯ+ÖÜÙËÌÚɯËÕÐÈɯ
ƕƕɯ ÓÜÛÌÎÖɯ ƕƜƙƜɯ ÙÖÒÜȭɯ 3Èɯ ÜÉÖÎÈɯ ÊáÛÌÙÕÈÚÛÖÓÌÛÕÐÈɯ
ÞĞÞÊáÈÚɯ ËáÐÌÞÊáàÕÈɯ Þɯ ÊÐëÎÜɯ ƕƜɯ áÑÈÞÐÌĘɯ ,ÈÙàÐɯ
ÔÐÈėÈɯÚáÊáýĭÊÐÌɯËÖĭÞÐÈËÊáàîɯÛÌÎÖȮɯÊáàÔɯÑÌÚÛɯÕÐÌÉÖɯ
Þɯ ÚÞÌÑɯ ÐÚÛÖÊÐÌȭɯ 1ÖáÔÈÞÐÈėÈɯ ÉÖÞÐÌÔɯ Ðɯ ËÖÛàÒÈėÈɯ
*ÙĞÓÖÞÌÑɯ-ÐÌÉÈȭɯ
/Öɯ áÈÒÖĘÊáÌÕÐÜɯ ÖÉÑÈÞÐÌĘȮɯ Þɯ ×ÖėÖÞÐÌɯ ÓÐ×ÊÈɯ

ƕƜƙƜɯ ÙÖÒÜȮɯ !ÌÙÕÈËÌÛÛÈɯ áÈ×ÙÈÎÕýėÈɯ ÙÌÚáÛýɯ ŊàÊÐÈɯ
Ú×ýËáÐîɯÞɯÒÓÈÚáÛÖÙáÌȭɯ9ɯÜÞÈÎÐɯÕÈɯÈÛÔÖÚÍÌÙýɯÚÌÕÚÈɪ
ÊÑÐɯ ÞÖÒĞėɯ ÑÌÑɯ ÖÚÖÉàɯ ×ÖÙÈËáÖÕÖɯ ÑÌÑɯ ÞÚÛë×ÐÌÕÐÌɯ ËÖɯ
9ÎÙÖÔÈËáÌÕÐÈɯ 2ÐĞÚÛÙɯ ,ÐėÖÚÐÌÙËáÐÈɯ Ðɯ -ÈÜÊáÈÕÐÈɯ
"ÏÙáÌĭÊÐÑÈĘÚÒÐÌÎÖɯ Þɯ ÔÐÈÚÛÌÊáÒÜɯ -ÌÝÌÙÚȮɯ ×ÖėÖŊÖɪ
ÕàÔɯËÈÓÌÒÖɯÖËɯ+ÖÜÙËÌÚȭɯ3ÈÔɯáÔÈÙėÈɯÕÈɯÎÙÜňÓÐÊýɯ
ÞɯÞÐÌÓÜɯƗƙɯÓÈÛɯÐɯáÖÚÛÈėÈɯ×ÖÊÏÖÞÈÕÈɯÞɯÒÓÈÚáÛÖÙÕàÔɯ
ÖÎÙÖËáÐÌȭɯ6ɯáÞÐëáÒÜɯáɯ×ÙÖÊÌÚÌÔɯÉÌÈÛàÍÐÒÈÊàÑÕàÔɯ
×Öɯ ƗƔɯ ÓÈÛÈÊÏɯ ÖÛÞÈÙÛÖɯ ÑÌÑɯ ÎÙĞÉȮɯ ÊÖɯ ÞàÞÖėÈėÖɯ ×Öɪ
ÞÚáÌÊÏÕÌɯáËÜÔÐÌÕÐÌȭɯ,ÐÔÖɯÐŊɯÛÙÜÔÕÈɯÐɯÏÈÉÐÛɯÊÈėɪ
ÒÖÞÐÊÐÌɯ ÙÖá×ÈËàɯ ÚÐýȮɯ ÎËàŊɯ ÎÙĞÉɯ Éàėɯ ÕÈɯ ×ÖËÔÖɪ
ÒėàÔɯ ÛÌÙÌÕÐÌȮɯ ÛÖɯ ÑÌËÕÈÒɯ ÑÌÑɯ ÊÐÈėÖɯ ÉàėÖɯ ÐËÌÈÓÕÐÌɯ áÈɪ
ÊÏÖÞÈÕÌȮɯ ÊÏÖîɯ áÔÈÙėÈɯ ÕÈɯÞàÕÐÚáÊáÈÑëÊëɯ ÊÏÖÙÖÉýȭɯ
4ÔÐÌÚáÊáÖÕÖɯ ÑÌɯ Þɯ ÚáÒÓÈÕàÔɯ ÏÌÙÔÌÛàÊáÕàÔɯ ÚÈÙɪ
ÒÖÍÈÎÜɯ Ðɯ ÞàÚÛÈÞÐÖÕÖɯ Þɯ ÒÖĭÊÐÌÓÌɯ ÕÈɯ ÞÐËÖÒɯɯ
×ÜÉÓÐÊáÕàȭɯɯ
*ÐÌËàɯÞÌɯÞÙáÌĭÕÐÜɯƖƔƕƕɯÙÖÒÜɯ×ÖËÊáÈÚɯ×ÖËÙĞɪ

Ŋàɯ×Öɯ%ÙÈÕÊÑÐɯÔÖÎėÌÔɯ×ÖÊÏàÓÐîɯÚÐýɯÕÈËɯÊÐÈėÌÔɯĭÞȭɯ



ɭɯɯƛƛɯ

!ÌÙÕÈËÌÛÛàȮɯÜËÌÙáàėɯÔÕÐÌɯÞÐËÖÒɯÑÌÑɯ×ÐýÒÕÌÑɯÔėÖËÌÑɯ
ÛÞÈÙáàɯɭɯ ÛÌÑɯ ÚÈÔÌÑȮɯÕÈɯÒÛĞÙëɯ×ÙÖÔÐÌÕÐÖÞÈėɯÉÓÈÚÒɯ
-ÐÌ×ÖÒÈÓÈÕÌÑɯ #áÐÌÞÐÊàȮɯ *ÙĞÓÖÞÌÑɯ -ÐÌÉÈȭɯ -ÐÌáÈɪ
×ÙáÌÊáÈÓÕàɯÍÈÒÛȮɯŊÌɯÕÐÌáÈÉÈÓÚÈÔÖÞÈÕÌɯÊÐÈėÖɯ¥ÞÐýɪ
ÛÌÑɯ ×Öɯ ×ÖÕÈËɯ ƕƗƔɯ ÓÈÛÈÊÏɯ ÕÈËÈÓɯ áÈÊÏÖÞÜÑÌɯ ÚÞÖÑëɯ
ĭÞÐÌŊÖĭîȮɯËÓÈɯÕÈÚɯÞÐÌÙáëÊàÊÏɯÑÌÚÛɯËÖÞÖËÌÔɯÕÈɯÛÖȮɯ
ŊÌɯÕÐÌÉÖȮɯËÖɯÒÛĞÙÌÎÖɯÞÚÛë×Ðėɯ )ÌáÜÚɯ×ÙáÌËɯËÞÖÔÈɯ
ÛàÚÐëÊÈÔÐɯ ÓÈÛȮɯ ÐÚÛÕÐÌÑÌɯ ÕÈ×ÙÈÞËýɯ Ðɯ áÈÊáàÕÈɯ ÚÐýɯ ÑÜŊɯ
ÛÜɯÕÈɯáÐÌÔÐȭɯ ɯÒÓÜÊáÌÔɯËÖɯÕÐÌÎÖɯ ÑÌÚÛɯ ĭÞÐýÛÖĭîɯÕÈɯ
ÔÐÈÙýɯ -ÐÌ×ÖÒÈÓÈÕÌÑɯ #áÐÌÞÐÊàȮɯ áɯ ÒÛĞÙëɯ Ú×ÖÛàÒÈėÈɯ
ÚÐýɯĭÞȭɯ!ÌÙÕÈËÌÛÛÈɯ2ÖÜÉÐÙÖÜÚȭɯ
ɯ

�1



ƛƜɯɯɭɯ

�1
�1

�X�Z�ï�1���˜� �•�à�›�—�Ž�1�™�›�£�¢�“�ï�Œ�’�Ž�1
�1

�g�� �ï�1�� �� ���������
���1���1 �� ���������� �1
ɯ
ɯ

�
�Š�•�Ž�Œ�‘�’�£�–�1 �
�˜�ï�Œ�’�˜�Ù�Š�1 �
�Š�•�˜�•�’�Œ�,
�”�’�Ž�•�˜�1×Ùáà×ÖÔÐÕÈȮɯ ŊÌɯ ȬÞɯ ËÕÐÜɯ
ÚëËÜɯÕÈɯÒÖĘÊÜɯĭÞÐÈÛÈɯ"ÏÙàÚÛÜÚɯ
×ÙáàÑËáÐÌɯ Þɯ ÊÏÞÈÓÌȮɯ ÈÉàɯ ËÖɪ
×ÙÖÞÈËáÐîɯ ËÖɯ ÖÚÛÈÛÌÊáÕÌÎÖɯ
ÛÙÐÜÔÍÜɯËÖÉÙÈɯÕÈËɯáėÌÔȮɯÒÛĞÙÌɯ
ÞɯÏÐÚÛÖÙÐÐȮɯÑÈÒɯ×ÚáÌÕÐÊÈɯÐɯÒëÒÖÓȮɯ
ÙÖÚėàɯ ÙÈáÌÔɂɯ ȹÕÙɯ ƚƜƕȺȭɯ #ÖËÈÑÌɯ

×ÖÕÈËÛÖȮɯ ŊÌɯ Ȭ×ÙáàÊÏÖËáëÊɯ ÕÈɯ ÒÖĘÊÜɯ ÊáÈÚĞÞɯ Úëɪ
ËáÐîɯŊàÞàÊÏɯÐɯÜÔÈÙėàÊÏȮɯÊÏÞÈÓÌÉÕàɯ"ÏÙàÚÛÜÚɯÖÉɪ
ÑÈÞÐɯ ÜÒÙàÛÌɯ áÈÔÐÈÙàɯ ÚÌÙÊɯ Ðɯ ÖËËÈɯ ÒÈŊËÌÔÜɯ ÊáėÖɪ
ÞÐÌÒÖÞÐɯÞɯáÈÓÌŊÕÖĭÊÐɯÖËɯÑÌÎÖɯÜÊáàÕÒĞÞɯÖÙÈáɯÑÌÎÖɯ
×ÙáàÑýÊÐÈɯ ÓÜÉɯ ÖËÙáÜÊÌÕÐÈɯ ėÈÚÒÐɂɯ ȹÕÙɯ ƚƜƖȺȭɯ -Èɯ ÛÌÕɯ
ÚáÊáÌÎĞÓÕàɯ ÔÖÔÌÕÛɯ ÊÈėÈɯ ÓÜËáÒÖĭîȮɯ áÞėÈÚáÊáÈɯ
ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈÕÐÌȮɯ ÔÈÑëɯ ÖÉÖÞÐëáÌÒɯ ×ÙáàÎÖÛÖÞÈîɯ ÚÐýɯ
×ÙáÌáɯÎÖËáÐÞÌȮɯËÖÉÙÌɯŊàÊÐÌȮɯÕÈáÕÈÊáÖÕÌɯÔÐėÖĭÊÐëȭɯ
!ÌáÊÌÕÕëɯ ÓÌÒÊÑýɯ ÖËÕÖĭÕÐÌɯ ËÖɯ ÛÌÎÖɯ ËÈėɯ ĭÞȭɯ !Ìɪ

ÕÌËàÒÛɯ áɯ -ÜÙÚÑÐɯ ȹɓɯ ƙƘƛȺȮɯ áÈėÖŊàÊÐÌÓɯ áÈÒÖÕÜɯ ÉÌÕÌɪ



ɭɯɯƛƝɯ

ËàÒÛàÕĞÞȮɯ ÜÚÛÈÕÖÞÐÖÕàɯ /ÈÛÙÖÕÌÔɯ $ÜÙÖ×àɯ ×ÙáÌáɯ
/ÈÞėÈɯ5(ɯÞɯƕƝƚƘɯ ÙÖÒÜɯ×ÖËÊáÈÚɯ2ÖÉÖÙÜɯ6ÈÛàÒÈĘɪ
ÚÒÐÌÎÖɯ((ȭɯ¥ÞÐÈËÌÊÛÞÌÔɯŊàÞÌÑɯÞÐÈÙàɯÐɯËáÐýÒÐɯÚÞÖɪ
ÑÌÑɯ ���Ž�•�ž�•�ŽȮɯÒÛĞÙÈɯ ÑÈÒÖɯÒÖÔÌÕÛÈÙáɯËÖɯ$ÞÈÕÎÌÓÐÐȮɯ ÙÌɪ
ÎÜÓÖÞÈėÈɯ ŊàÊÐÌɯ áÈÒÖÕÕÌȮɯ,ÕÐÊÏɯ áɯ,ÖÕÛÌɯ"ÈÚÚÐÕÖɯ
×ÙáàÊáàÕÐėɯ ÚÐýɯ ËÖɯ ÎÙÜÕÛÖÞÈÕÌÑɯ ×ÙáÌÉÜËÖÞàɯ ĭÙÌɪ
ËÕÐÖÞÐÌÊáÕÌÑɯ ÒÜÓÛÜÙàɯ ÌÜÙÖ×ÌÑÚÒÐÌÑȭɯ 4ÊáàÕÐėɯ ÛÖɯ
ÔÐýËáàɯ ÐÕÕàÔÐɯ ×ÙáÌáɯ ËÖÞÈÙÛÖĭÊÐÖÞÈÕÐÌɯ ×ÙÈÊàȮɯ
ÛÈÒŊÌɯ ÍÐáàÊáÕÌÑȮɯ ÒÛĞÙÈɯ Þɯ ÚÛÈÙÖŊàÛÕÖĭÊÐɯ ÉàėÈɯ Þàɪ
ėëÊáÕàÔɯ áÈËÈÕÐÌÔɯ ÕÐÌÞÖÓÕÐÒĞÞȮɯ ÎËàŊɯ ÊáėÖÞÐÌÒɯ
ÞÖÓÕàɯÕÐÌɯÔĞÎėɯÒÈÓÈîɯÚÐýɯÞàÚÐėÒÐÌÔȭɯ6ɯÛÌÕɯÚ×ÖÚĞÉɯ
×ÖĭÙÌËÕÐÖɯ×ÙáàÊáàÕÐėɯ ÚÐýɯËÖɯáÕÐÌÚÐÌÕÐÈɯÕÐÌÞÖÓÕÐÊɪ
ÛÞÈɯÞɯ$ÜÙÖ×ÐÌȭɯ-ÈÒÈáÜÑëÊɯÚÞÖÐÔɯÉÙÈÊÐÖÔɯáÈÒÖÕɪ
ÕàÔɯ ÜÔÐÌÑýÛÕÐÌɯ ėëÊáàîɯ ×ÖËÌÑÔÖÞÈÕÌɯ áÈËÈÕÐÈȮɯ
ÊÏÖîÉàɯ ÕÈÑ×ÙÖÚÛÚáÌȮɯ áɯ ÔÖËÓÐÛÞëɯ Ðɯ ÊÌÓÌÉÙÖÞÈÕÐÌÔɯ
ÓÐÛÜÙÎÐÐȮɯ ÜÊáàėȮɯ ÑÈÒɯ ÜĭÞÐýÊÈîɯ ×ÙÈÊýȮɯ Èɯ ×Ö×ÙáÌáɯ ÕÐëɯ
ÑÈÒɯ ÜĭÞÐýÊÈîɯ ËÖÊáÌÚÕàɯ ĭÞÐÈÛȭɯ 9ÕÈÓÈáėÖɯ ÛÖɯ ÞàÙÈáɯ
ÞɯÚėàÕÕàÔɯÏÈĭÓÌɯÕÈÓÌŊëÊàÔɯËÖɯ ÛÙÈËàÊÑÐɯÉÌÕÌËàÒɪ
ÛàĘÚÒÐÌÑȯɯ �˜�›�Š�1�Ž�•�1�•�Š�‹�˜�›�Š�1ȹÔĞËÓɯÚÐýɯ Ðɯ×ÙÈÊÜÑȺȭɯ#ÈÑÌɯÖÕÖɯ
×ÐÌÙÞÚáÌĘÚÛÞÖɯÔÖËÓÐÛÞÐÌɯ Ðɯ Ú×ÙÈÞÖÔɯ !ÖŊàÔȮɯ ÈÓÌɯ
ÛÌŊɯ ËÖÞÈÙÛÖĭÊÐÖÞÜÑÌɯ ÒÈŊËÌɯ ËÖÊáÌÚÕÌɯ áÈÈÕÎÈŊÖɪ
ÞÈÕÐÌȭɯ 6ɯ ÛÌÕɯ Ú×ÖÚĞÉɯ Þà×ÌėÕÐÈɯ ÚÐýɯ áÈÓÌÊÌÕÐÌɯ
2ÛÞĞÙÊàȮɯÉàɯÊáėÖÞÐÌÒɯÊáàÕÐėɯÚÖÉÐÌɯáÐÌÔÐýɯ×ÖËËÈÕëɯ
ȹ×ÖÙȭɯ1ËáȭɯƕȮɯƖƜȺȭɯ6ɯÛàÔɯËÜÊÏÜɯÚÈÔɯĭÞȭɯ!ÌÕÌËàÒÛɯ
ÐɯÑÌÎÖɯÕÈĭÓÈËÖÞÊàɯ×ÖËÒÙÌĭÓÈÑëȮɯŊÌɯŊàÊÐÌɯÊáėÖÞÐÌÒÈɯ



ƜƔɯɯɭɯ

ÞÐÌÙáëÊÌÎÖɯÔÈɯÉàîɯÑÌËÕëɯÞÐÌÓÒëɯÓÐÛÜÙÎÐëɯɭɯȬÚáÒÖɪ
ėëɯÚėÜŊÉàɯ/ÈĘÚÒÐÌÑɂȮɯÈɯÞÐýÊɯÊÈėÒÖÞÐÊÐÌɯÜÒÐÌÙÜÕÒÖɪ
ÞÈÕÌɯÕÈɯ3ÌÎÖȮɯÒÛĞÙàɯáÎÖËÕÐÌɯáɯáÈ×ÖÞÐÌËáÐëɯ ȹ×ÖÙȭɯ
oÒɯƕƜȮɯƜȺɯ×ÙáàÑËáÐÌɯÕÈɯÒÖĘÊÜɯÊáÈÚĞÞȭɯ
#ÜÊÏÖÞÖĭîɯ ÉÌÕÌËàÒÛàĘÚÒÈɯ Þ×ÐÚÜÑÌɯ ÚÐýɯ Þɯ ÛÖɯ

ÞÐÌÓÒÐÌɯËáÐÌėÖɯȬÊàÞÐÓÐáÈÊÑÐɯÔÐėÖĭÊÐɂȮɯÖɯÒÛĞÙÌÑɯÜÊáàėɯ
Éėȭɯ )ÈÕɯ /ÈÞÌėɯ ((ɯ áÈÍÈÚÊàÕÖÞÈÕàɯ ×ÖÚÛÈÊÐëɯ ,ÕÐÊÏÈɯ
áɯ,ÖÕÛÌɯ"ÈÚÚÐÕÖȭɯ/ÈÕɯáÈĭɯÎËàɯ×ÙáàÑËáÐÌɯÕÈɯÒÖĘÊÜɯ
ÊáÈÚĞÞȮɯ ÛÖɯ ÚëËáÐîɯ ÕÈÚɯ ÉýËáÐÌɯ ×ÙáÌËÌɯ ÞÚáàÚÛÒÐÔɯ
áɯÔÐėÖĭÊÐɯȹ×ÖÙȭɯ,ÛɯƖƙȮɯƗƕɪƘƚȺȭɯɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƜƕɯ

�1
�1

�X�[�ï�1���ž�Œ�‘�1�g� �’�¿�•�¢�1�1
�û�•�£�’�Š�Ù�Š�—�’�Ž�1� �1�‘�’�œ�•�˜�›�’�’�1�£�‹�Š� �’�Ž�—�’�Š�ü�1�1

�1

�g�� �ï�1�
 �����������������1�����1 �� �������� �1
ɯ

-ÐÌ×Ùáà×ÈËÒÖÞÖɯ Þɯ ���›�Ž�•�˜Ȯɯ
ÊáàÓÐ�1ÞàáÕÈÕÐÜɯ ÞÐÈÙàȮɯ ×ÙÈÞËÈɯ
Öɯ*ÖĭÊÐÌÓÌȮɯ ÒÛĞÙàɯ ÑÌÚÛɯ ĭÞÐýÛàȮɯ
×ÖÞÚáÌÊÏÕàɯ Ðɯ È×ÖÚÛÖÓÚÒÐȮɯ ÉÌáɪ
×ÖĭÙÌËÕÐÖɯ ÚëÚÐÈËÜÑÌɯ áɯ ×ÙÈÞËëɯ
Öɯ#ÜÊÏÜɯ ¥ÞÐýÛàÔȭɯ .Õɯ ÑÌÚÛɯ ÉÖɪ
ÞÐÌÔɯËÜÚáëɯ,ÐÚÛàÊáÕÌÎÖɯ"ÐÈėÈɯ
"ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯÒÛĞÙÈɯÜĭÞÐýÊÈɯÐɯÖŊàɪ

ÞÐÈɯ×ÖÚáÊáÌÎĞÓÕÌɯ ÑÌÎÖɯ ÊáėÖÕÒÐȭɯ6Ú×ÈÕÐÈėÌɯËáÐÈėÈɪ
ÕÐÌɯ3ÙáÌÊÐÌÑɯ.ÚÖÉàɯ!ÖÚÒÐÌÑɯ3ÙĞÑÊàɯÖÉÑÈÞÐÈɯÚÐýɯÞɯÏÐɪ
ÚÛÖÙÐÐɯ áÉÈÞÐÌÕÐÈȮɯ ÒÛĞÙÌÑɯ ÊáýĭÊÐëɯ ÑÌÚÛɯ ËÞÜÛàÚÐëÊÓÌÛɪ
ÕÐÈɯ ÏÐÚÛÖÙÐÈɯ *ÖĭÊÐÖėÈȭɯ (ÓÌÒÙÖîɯ ÉÖÞÐÌÔɯ ËÖÊÏÖËáÐėÖɯ
ËÖɯ ×ÖÞÈŊÕàÊÏɯ ÒÙàáàÚĞÞɯÞÌɯÞÚ×ĞÓÕÖÊÐÌɯÞÐÌÙáëɪ
ÊàÊÏɯ ÕÈɯ ÚÒÜÛÌÒɯ ÓÜËáÒÐÌÑɯ ÚėÈÉÖĭÊÐȮɯ #ÜÊÏɯ ¥ÞÐýÛàɯ
áÈÞÚáÌɯÞáÉÜËáÈėɯÞÐÌÓÒÐÌɯ ÐÕËàÞÐËÜÈÓÕÖĭÊÐȮɯ ÒÛĞÙÌɯ
ɭɯ ÜáÉÙÖÑÖÕÌɯ )ÌÎÖɯ ÔÖÊëɯ ɭɯ ÞÚÒÈáàÞÈėàɯ ËÙÖÎýɯ
×ÖÞÙÖÛÜɯËÖɯ×ÙÈÞËàɯÐɯÔÐėÖĭÊÐȭɯ



ƜƖɯɯɭɯ

3ÈÒÐÔɯ ÕÈÙáýËáÐÌÔɯ #ÜÊÏÈɯ ¥ÞÐýÛÌÎÖɯ Þɯ ÖËÕÖɪ
ÞÐÌɯ*ÖĭÊÐÖėÈɯĭÞÐýÛÌÎÖɯÞɯ7(5ɯÞÐÌÒÜɯÉàėÈɯĭÞȭɯ*ÈÛÈɪ
ÙáàÕÈɯáÌɯ2ÐÌÕàȭɯ!àėɯÛÖɯÖÒÙÌÚȮɯÒÐÌËàɯÞɯ*ÖĭÊÐÌÓÌɯËÖɪ
ÊÏÖËáÐėÖɯ ËÖɯ ×ÖÞÈŊÕàÊÏɯ ÕÈËÜŊàîɯ Ðɯ ÙÖáėÈÔĞÞɯ
ÞɯáÞÐëáÒÜɯ áɯ ÐÕÎÌÙÌÕÊÑëɯ ÞėÈËáàɯ ĭÞÐÌÊÒÐÌÑȭɯ .ɯ ÙÖÓÐɯ
¥ÞÐýÛÌÑɯÞɯËáÐÌÓÌɯáÑÌËÕÖÊáÌÕÐÈɯ*ÖĭÊÐÖėÈɯÞɯÛÈÔÛàÔɯ
ÊáÈÚÐÌɯĭÞÐÈËÊáàɯÍÈÒÛȮɯŊÌɯƘɯ×ÈňËáÐÌÙÕÐÒÈɯƕƝƛƔɯÙÖÒÜɯ
×È×ÐÌŊɯ/ÈÞÌėɯ5(ɯÖÎėÖÚÐėɯÑëɯ#ÖÒÛÖÙÌÔɯ*ÖĭÊÐÖėÈȭɯ
)ÜŊɯ Þɯ ËáÐÌÊÐĘÚÛÞÐÌɯ ×ÙÈÎÕýėÈɯ ÊÈėÒÖÞÐÊÐÌɯ ×Öɪ

ĭÞÐýÊÐîɯ ÚÞÌɯŊàÊÐÌɯ!ÖÎÜȮɯ ÊÖɯ Ú×ÖÛÒÈėÖɯ ÚÐýɯáÌɯ Ú×ÙáÌɪ
ÊÐÞÌÔɯÙÖËáÐÊĞÞȮɯÒÛĞÙáàɯɭɯ×ÖËËÈÑëÊɯ×ÙĞÉÐÌɯÑÌÑɯÞÖɪ
Óýɯɭɯ ×ÙáÌáɯ ÑÈÒÐĭɯ ÊáÈÚɯ ÛÙáàÔÈÓÐɯ Ñëɯ Þɯ ÈÙÌÚáÊÐÌɯ ËÖɪ
ÔÖÞàÔɯÐɯÖÉÈÙÊáÈÓÐɯÓÐÊáÕàÔÐɯÖÉÖÞÐëáÒÈÔÐȭɯ)ÌËÕÈÒɯ
ÞÚáàÚÛÒÖɯ ËáÐÌÓÕÐÌɯ áÕÖÚÐėÈȮɯ ×ÙáàÑÔÜÑëÊɯ ÛÌɯ ÊÐÌÙ×ÐÌɪ
ÕÐÈɯ Þɯ ËÜÊÏÜɯ ÞàÕÈÎÙÖËáÌÕÐÈɯ áÈɯ áėÖȮɯ ÑÈÒÐÌɯ ÉàėÖɯ
Þɯ*ÖĭÊÐÌÓÌɯÛÈÔÛàÊÏɯÊáÈÚĞÞȭɯ,ÐÈėÈɯÓÐÊáÕÌɯ×ÙáÌŊàÊÐÈɯ
ÔÐÚÛàÊáÕÌȮɯ×ÖËɯÞ×ėàÞÌÔɯÒÛĞÙàÊÏɯÕÈ×ÐÚÈėÈɯËáÐÌėÖɯ
×Ûȭɯ���’�Š�•�˜�•�1�˜�1���™�Š�•�›�£�—�˜�ï�Œ�’�1���˜���Ž�“�1ÐɯÞÐÌÓÌɯÓÐÚÛĞÞȭɯ
9ËÌÊàËÖÞÈėÈȮɯ ŊÌɯ áÖÚÛÈÕÐÌɯ ÛÌÙÊÑÈÙÒëɯ ËÖÔÐÕÐɪ

ÒÈĘÚÒëȮɯ ÐɯÉýËáÐÌɯŊàîɯÞɯĭÞÐÌÊÐÌȮɯÈÉàɯÉÌá×ÖĭÙÌËÕÐÖɯ
ÖËËáÐÈėàÞÈîɯ ÕÈɯ ÓÜËáÐȭɯ )ÌËÕëɯ áɯ ÍÖÙÔɯ ÑÌÑɯ È×ÖÚÛÖÓɪ
ÚÛÞÈɯ ÉàėÖɯ ×ÐÚÈÕÐÌɯ ŊÈÙÓÐÞàÊÏɯ ÓÐÚÛĞÞɯ ËÖɯ ÒÚÐýŊàȮɯɯ
ÉÐÚÒÜ×ĞÞȮɯ Èɯ ÕÈÞÌÛɯ ËÖɯ ×È×ÐÌŊàȭɯ 6ɯ ÛÌÕɯ Ú×ÖÚĞÉɯɯ
ÕÈÒėÖÕÐėÈɯ×È×ÐÌŊÈɯ&ÙáÌÎÖÙáÈɯ7(ɯËÖɯ×ÖÞÙÖÛÜɯáɯÛáÞȭɯ
ÕÐÌÞÖÓÐɯ ÈÞÐÕÐÖĘÚÒÐÌÑɯ ËÖɯ 1áàÔÜȭɯ )ÌÎÖɯ ÕÈÚÛý×ÊÈɯ



ɭɯɯƜƗɯ

4ÙÉÈÕɯ5(ɯ×Ö×ÙÖÚÐėɯ ÑëȮɯ ÈÉàɯ×ÙáÌÕÐÖÚėÈɯ ÚÐýɯ áÌɯ 2ÐÌÕàɯ
ËÖɯ6ÐÌÊáÕÌÎÖɯ,ÐÈÚÛÈɯ Ðɯ ÛÜɯÞÚ×ÐÌÙÈėÈɯ ÎÖɯÞɯ ÒÐÌÙÖɪ
ÞÈÕÐÜɯ*ÖĭÊÐÖėÌÔɯÚÞÖÑëɯÔÖËÓÐÛÞëɯÐɯ×ÖÒÜÛëȭɯɯ
6àÊáÌÙ×ÈÕÈɯ ÚÜÙÖÞàÔÐɯ ×ÖÒÜÛÈÔÐȮɯ áÔÈÙėÈɯ

ƖƝɯÒÞÐÌÛÕÐÈɯƕƗƜƔɯ ÙÖÒÜȮɯ ÓÐÊáëÊɯáÈÓÌËÞÐÌɯƗƗɯ ÓÈÛÈȭɯ )ÌÑɯ
ÎÙĞÉɯáÕÈÑËÜÑÌɯÚÐýɯÞɯÙáàÔÚÒÐÔɯÒÖĭÊÐÌÓÌɯËÖÔÐÕÐÒÈɪ
ÕĞÞɯ 2ÈÕÛÈɯ,ÈÙÐÈɯ 2Ö×ÙÈɯ,ÐÕÌÙÝÈȮɯ ÖÉÖÒɯ ÚėÈÞÕÌÎÖɯ
/ÈÕÛÌÖÕÜȭɯ )ÌÑɯ ÒÈÕÖÕÐáÈÊÑÐɯ Þɯ ƕƘƚƕɯ ÙÖÒÜɯ ËÖÒÖÕÈėɯ
×È×ÐÌŊɯ /ÐÜÚɯ ((ȭɯ !ėȭɯ /ÐÜÚɯ (7ɯ Þɯ ƕƜƚƚɯ ÙÖÒÜɯ ÖÎėÖÚÐėɯɯ
Ñëɯ ×ÈÛÙÖÕÒëɯ 1áàÔÜȮɯ áÈĭɯ ×È×ÐÌŊɯ /ÐÜÚɯ 7(ɯ áɯ ÊÏÞÐÓëɯ
ÞàÉÜÊÏÜɯ ((ɯ ÞÖÑÕàɯ ĭÞÐÈÛÖÞÌÑɯ ÖÎėÖÚÐėɯ Ñëɯ ×ÈÛÙÖÕÒëɯ
ÊÈėàÊÏɯ6ėÖÊÏȭɯ
ɯ

�1



ƜƘɯɯɭɯ

�1
�1
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#ÜÊÏɯ¥ÞÐýÛàɯÕÈɯÙĞŊÕÌɯ
Ú×ÖÚÖÉàɯËáÐÈėÈɯÞɯ*ÖĭÊÐÌɪ
ÓÌɯ ĭÞÐýÛàÔȭɯ )ÈÒÖɯ .ÚÖÉÈɪ
#ÈÙɯ Ðɯ .ÚÖÉÈɪ,ÐėÖĭîɯ ɭɯ
ÑÈÒɯ ÜÊáàɯ Éėȭɯ )ÈÕɯ /ÈÞÌėɯ ((ɯ
Þɯ ÌÕÊàÒÓÐÊÌɯ ���˜�–�’�—�ž�–�1 �Ž�•�1

���’�Ÿ�’�•�’�Œ�Š�—�•�Ž�–�1ȹáɯƕƜɯÔÈÑÈɯƕƝƜƚȺɯɭɯÖÉËÈÙáÈɯ.ÕɯÞÚ×ĞÓɪ
ÕÖÛýɯ ÞÐÌÙáëÊàÊÏɯ ÓÐÊáÕàÔÐɯ ËÈÙÈÔÐɯ ÊÏÙàáÔÈÛÈÔÐȭɯ
"ÏÈÙàáÔÈÛȮɯ ÛÖɯ ÚáÊáÌÎĞÓÕÈɯ ×ÖÚÛÈîɯ ËÈÙÜȮɯ ÑÈÒÐɯ ÒÛÖĭɯ
ÖÛÙáàÔÜÑÌɯÕÐÌɯËÓÈɯ ÚÐÌÉÐÌȮɯ ÓÌÊáɯËÓÈɯËÜÊÏÖÞÌÎÖɯËÖɪ
ÉÙÈɯÊÈėÌÑɯÞÚ×ĞÓÕÖÛàȭɯ6ɯÛàÔɯÚÌÕÚÐÌɯÒÈŊËàɯÑÌÚÛɯÊÏÈɪ
ÙàáÔÈÛàÒÐÌÔȮɯ Öɯ ÐÓÌɯ ×ÖÛÙÈÍÐɯ ÚėÜŊàîɯ áÈɯ ÕÈÙáýËáÐÌɯ
#ÜÊÏÈɯ¥ÞÐýÛÌÎÖɯÞɯ*ÖĭÊÐÌÓÌȭɯɯ
-ÐÌáÞàÒėàÔÐɯ ÊÏÈÙàáÔÈÛÈÔÐɯ ÖÉËÈÙáÖÕÈɯ ÉàėÈɯ

Éėȭɯ  ÕÕÈɯ ,ÈÙÐÈɯ &ÐÈÕÌÛÛÐɯ ȹƕƛƚƝɪƕƜƗƛȺȮɯ ÕÈáàÞÈÕÈɯ
×ÙáÌáɯ 1áàÔÐÈÕɯ ȬĭÞÐýÛëɯ ÖÎÕÐÚÒÈɯ ËÖÔÖÞÌÎÖɂȭɯ
6ɯÞÐÌÒÜɯƖƔɯÓÈÛɯÞàÚáėÈɯáÈɯÔëŊɯáÈɯÚÛÈÙÚáÌÎÖɯÖËɯÚÐÌɪ
ÉÐÌɯ Öɯ Ɯɯ ÓÈÛɯ #ÖÔÌÕÐÊÈɯ 3ÈÐÎÐȮɯ ÊáėÖÞÐÌÒÈɯ ÛÙÜËÕÌÎÖɯ



ɭɯɯƜƙɯ

ÊÏÈÙÈÒÛÌÙÜȮɯÈÓÌɯÎėýÉÖÒÖɯÞÐÌÙáëÊÌÎÖɯÐɯ×ÙÈÊÖÞÐÛÌÎÖȭɯ
!àėÈɯÒÙÜÊÏÈɯÐɯÕÈËáÞàÊáÈÑɯÞÙÈŊÓÐÞÈȮɯÓÜÉÐėÈɯ×ÐýÒÕÌɯ
ÚÛÙÖÑÌȮɯÔÜáàÒýɯ Ðɯ ÛÌÈÛÙȭɯ4ÙÖËáÐėÈɯ ÚÐÌËÔÐÖÙÖɯ ËáÐÌÊÐȭɯ
/ÖËɯ Þ×ėàÞÌÔɯ ×ÌÞÕÌÎÖɯ ÒÈ×ėÈÕÈɯ ËÖáÕÈėÈɯ ÎėýÉÖɪ
ÒÐÌÎÖɯ ÕÈÞÙĞÊÌÕÐÈɯ Ðɯ ÖËÛëËɯ áÈÊáýėÈɯ ÖÛÙáàÔàÞÈîɯ
ÓÐÊáÕÌɯ ėÈÚÒÐɯÔÐÚÛàÊáÕÌɯ ÖÙÈáɯ ×ÙÖÙÖÊÛÞÈȮɯ ÒÛĞÙÌɯ ÕÐÌɪ
ÉÈÞÌÔɯÚÐýɯÚ×ÌėÕÐÈėàȮɯÊáàÔɯáÈÚÒÈÙÉÐėÈɯÚÖÉÐÌɯ×Ö×Üɪ
ÓÈÙÕÖĭîɯÞɯÊÈėàÔɯ1áàÔÐÌȭɯ9ÖÚÛÈėÈɯÛÌÙÊÑÈÙÒëɯ9ÈÒÖÕÜɯ
/ÙáÌÕÈÑĭÞÐýÛÚáÌÑɯ3ÙĞÑÊàɯȹÛÙàÕÐÛÈÙáàȺȭɯ
6ÐÌÓÌɯ ÖÚĞÉɯ ÚáÜÒÈėÖɯ Üɯ ÕÐÌÑɯ ÙÈËàɯ Ðɯ ×ÖÊÐÌÚáÌÕÐÈȮɯ

ÛàÔɯ ÉÈÙËáÐÌÑȮɯ ŊÌɯÔÐÈėÈɯ ÕÈËáÞàÊáÈÑÕàɯ ËÈÙɯ ÙÖá×Öɪ
áÕÈÞÈÕÐÈɯ ÚÛÈÕÜɯ ÓÜËáÒÐÊÏɯ ÚÜÔÐÌĘȮɯ Èɯ ×ÖÕÈËÛÖɯ
ÜáËÙÈÞÐÈÕÐÈɯ áɯ ÙĞŊÕàÊÏɯ ÊÏÖÙĞÉȭɯ "áýÚÛÖɯ ÜËÈÞÈėÈɯ
ÚÐýɯËÖɯÊÏÖÙÌÎÖȮɯÉÙÈėÈɯÎÖɯáÈɯÙýÒýȮɯÔÖËÓÐėÈɯÚÐýɯÐɯÊáàɪ
ÕÐėÈɯáÕÈÒɯÒÙáàŊÈȮɯÈɯÊÏÖÙàɯÞÙÈÊÈėɯËÖɯáËÙÖÞÐÈȭɯ)ÌĭÓÐɯ
ÞÌáÞÈÕÈȮɯÕÐÌɯÔÖÎėÈɯÖËÞÐÌËáÐîɯÊÏÖÙÌÎÖȮɯ×ÖÚàėÈėÈɯ
ÖÓÐÞýɯáɯÓÈÔ×ÒÐȮɯÒÛĞÙÈɯ×ÈÓÐėÈɯÚÐýɯ×ÖËɯÖÉÙÈáÌÔɯ,Èɪ
ÙàÐɯÞɯÑÌÑɯËÖÔÜȭɯ/ÖÓÌÊÈėÈȮɯÈÉàɯÊÏÖÙàɯÕÈÔÈĭÊÐėɯÚÐýɯÛëɯ
ÖÓÐÞëɯËÓÈɯÜáàÚÒÈÕÐÈɯÜÓÎÐɯÞɯÊÐÌÙ×ÐÌÕÐÜȭɯ ÒÛÈɯ×ÙÖÊÌɪ
ÚÜɯÉÌÈÛàÍÐÒÈÊàÑÕÌÎÖɯ×ÌėÕÌɯ Úëɯ ĭÞÐÈËÌÊÛÞɯÖɯÞàÑÌËɪ
ÕÈÕàÊÏɯÞɯÛÌÕɯÚ×ÖÚĞÉɯ×ÙáÌáɯ ÕÕýɯ,ÈÙÐýɯ3ÈÐÎÐɯÕÈɪ
ÎėàÊÏȮɯ ÊÜËÖÞÕàÊÏɯ ÜáËÙÖÞÐÌÕÐÈÊÏɯ áɯ ÕÐÌÜÓÌÊáÈÓɪ
ÕàÊÏɯÊÏÖÙĞÉȮɯáÈɯÑÌÑɯŊàÊÐÈɯÐɯ×ÖɯĭÔÐÌÙÊÐȭɯ6ɯÚÞÖÑÌÑɯ×Öɪ
ÚėÜËáÌɯ ÐÕÕàÔɯ ÓÜËáÐÖÔɯ ÉàėÈɯ ÕÐÌáÞàÒÓÌɯ ×ÖÒÖÙÕÈɯ
ÐɯËàÚÒÙÌÛÕÈȭɯ"ÏÖîɯ×ÙÖÞÈËáÐėÈɯ ÚáÌÙÖÒëɯËáÐÈėÈÓÕÖĭîɯ



Ɯƚɯɯɭɯ

ÊÏÈÙàÛÈÛàÞÕëɯ Ðɯ ÚÜÙÖÞëɯ ÈÚÊÌáýȮɯ Þɯ ÕÐÊáàÔɯ ÕÐÌɯɯ
áÈÕÐÌËÉÈėÈɯÖÉÖÞÐëáÒĞÞɯŊÖÕàɯÐɯÔÈÛÒÐȭɯ
/Öɯ ĭÔÐÌÙÊÐɯ Ɲɯ ÊáÌÙÞÊÈɯ ƕƜƗƛɯ ÙÖÒÜɯ áÖÚÛÈėÈɯ ×Öɪ

ÊÏÖÞÈÕÈɯ Þɯ ÒÙà×ÊÐÌɯ ÒÖĭÊÐÖėÈɯ ÛÙàÕÐÛÈÙáàɯ ×ÖËɯ ÞÌɪ
áÞÈÕÐÌÔɯĭÞȭɯ"ÏÙàáÖÎÖÕÈɯÕÈɯÙáàÔÚÒÐÔɯ9ÈÛàÉÙáÜȭɯ
!ÌÈÛàÍÐÒÖÞÈėɯÑëɯ×È×ÐÌŊɯ!ÌÕÌËàÒÛɯ75ɯÞɯƕƝƖƔɯÙÖÒÜȭɯ
3ÈÒŊÌɯËáÐĭɯ×ÙáàɯÎÙÖÉÐÌɯÛÌÑɯÞáÖÙÖÞÌÑɯŊÖÕàɯÐɯÔÈÛÒÐɯ
ÞÐÌÙÕÐɯ ÖÛÙáàÔÜÑëɯ ÓÐÊáÕÌɯ ėÈÚÒÐɯ ËÓÈɯ ÚÐÌÉÐÌɯ Ðɯ ÚÞÖÐÊÏɯ
ÙÖËáÐÕȭɯ
ɯ

�1
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�
�Š�•�Ž�Œ�‘�’�£�–�1 �
�˜�ï�Œ�’�˜�Ù�Š�1 �
�Š�•�˜�•�’�Œ�,
�”�’�Ž�•�˜�1ÜÊáàȮɯ ŊÌɯ Ȭ*ÖĭÊÐĞėɯ ÑÌÚÛɯ
ÞɯÏÐÚÛÖÙÐÐȮɯ ÈÓÌɯ ÙĞÞÕÖÊáÌĭÕÐÌɯ Ñëɯ
×ÙáÌÒÙÈÊáÈȭɯ )ÌËàÕÐÌɯ ɋÖÊáÈÔÐɯ
ÞÐÈÙàɌɯ ÔÖŊÕÈɯ Þɯ ÑÌÎÖɯ ÙáÌÊáàɪ
ÞÐÚÛÖĭÊÐɯ ÞÐËáÐÈÓÕÌÑɯ ËÖÚÛÙáÌÊɯ
ÙĞÞÕÐÌŊɯ ÙáÌÊáàÞÐÚÛÖĭîɯ ËÜÊÏÖɪ
ÞëȮɯ ÉýËëÊëɯ ÕÖĭÕÐÒÐÌÔɯ ŊàÊÐÈɯ

!ÖŊÌÎÖɂ�1ȹÕÙɯƛƛƔȺȭɯ)ÌÚÛɯÖÕɯÉÖÞÐÌÔɯÛÈÑÌÔÕÐÊëȭɯ9ɯÒÖɪ
ÓÌÐɯÉėȭɯ)ÈÕɯ/ÈÞÌėɯ((ɯÞɯÌÕÊàÒÓÐÊÌɯ ���Œ�Œ�•�Ž�œ�’�Š�1�•�Ž�1���ž�Œ�‘�Š�›�’�,
�œ�•�’�Š�1ȹáɯ ƕƛɯ ÒÞÐÌÛÕÐÈɯ ƖƔƔƗȺɯ áÞÙĞÊÐėɯ ÜÞÈÎýɯÕÈɯ ÛÖȮɯ ŊÌɯ
*ÖĭÊÐĞėɯŊàÑÌɯËáÐýÒÐɯ$ÜÊÏÈÙàÚÛÐÐȭɯ
3ýɯ ÚÈÔëɯ ×ÙÈÞËýɯ Öɯ ÛÈÑÌÔÕÐÊàɯ *ÖĭÊÐÖėÈȮɯ ÒÛĞÙàɯ

ŊàÑÌɯ$ÜÊÏÈÙàÚÛÐëȮɯÞàÙÈáÐėɯ×ÙÈÞÐÌɯÚÛÖɯÓÈÛɯÞÊáÌĭÕÐÌÑɯ
ÑÌÎÖɯ×Ö×ÙáÌËÕÐÒɯĭÞȭɯ/ÐÜÚɯ7ɯȹƕƜƗƙɪƕƝƕƘȺȭɯ6ɯÏÐÚÛÖÙÐÐɯ
áÈ×ÐÚÈėɯ ÚÐýɯ ÎėĞÞÕÐÌɯ ÛàÔȮɯ ŊÌɯ ×ÖÚÛÈÕÖÞÐėɯ ÖËÙÖËáÐîɯ
ŊàÊÐÌɯÌÜÊÏÈÙàÚÛàÊáÕÌȭɯ6ɯÛàÔɯÊÌÓÜɯÞɯƕƝƔƙɯÙÖÒÜɯáÈɪ
ÓÌÊÐėɯ ×ÙÈÒÛàÒýɯ ÊÖËáÐÌÕÕÌÑɯ*ÖÔÜÕÐÐɯ ĭÞÐýÛÌÑȮɯ Èɯ ×Ðýîɯ



ƜƜɯɯɭɯ

ÓÈÛɯ×ĞňÕÐÌÑɯ×ÖáÞÖÓÐėȮɯ ÈÉàɯËáÐÌÊÐɯ ÑÜŊɯÞÐÌÒÜɯƛɪƜɯ ÓÈÛȮɯ
ÖɯÐÓÌɯ ÔÈÑëɯ ĭÞÐÈËÖÔÖĭîɯ ÛÌÎÖȮɯ ÊáàÔɯ ÑÌÚÛɯ $ÜÊÏÈÙàɪ
ÚÛÐÈȮɯÔÖÎėàɯ×ÙáàÚÛý×ÖÞÈîɯËÖɯ/ÐÌÙÞÚáÌÑɯ2×ÖÞÐÌËáÐɯ
Ðɯ*ÖÔÜÕÐÐɯĭÞÐýÛÌÑȭɯ6ɯÛÙÖÚÊÌɯÖɯ×ÐýÒÕÖɯÓÐÛÜÙÎÐÐɯ×ÖÓÌɪ
ÊÐėɯ ËÖÒÖÕÈîɯ ÙÌÍÖÙÔàɯÔÜáàÒÐɯ ÒÖĭÊÐÌÓÕÌÑȭɯ !àėɯ ÊáėÖɪ
ÞÐÌÒÐÌÔɯÚÌÙËÌÊáÕàÔɯÐɯÚÒÙÖÔÕàÔȭɯ
6ĭÙĞËɯÞÐÌÓÜɯËÖÒÖÕÈĘɯ ÛÌÎÖɯ/È×ÐÌŊÈȮɯÚáÊáÌÎĞÓɪ

ÕÐÌɯ ÜËÌÙáÈɯ ÑÌÎÖɯ ŊàÊáÓÐÞÖĭîɯ ËÓÈɯ /ÖÓÚÒÐɯ Ðɯ /ÖÓÈÒĞÞȭɯ
3ÖɯÞėÈĭÕÐÌɯ ÖÕɯÞɯ ƕƝƕƔɯ ÙÖÒÜɯÜÍÜÕËÖÞÈėɯ ÕÖÞÌɯÒÖɪ
ÙÖÕàɯËÓÈɯ)ÈÚÕÖÎĞÙÚÒÐÌÎÖɯ6ÐáÌÙÜÕÒÜɯ×ÖɯáÜÊÏÞÈėÌÑɯ
ÒÙÈËáÐÌŊàɯËÖÒÖÕÈÕÌÑɯÑÌÚÐÌÕÐëɯƕƝƔƝɯÙÖÒÜȭɯ6ÊáÌĭÕÐÌÑɯ
ÞàÙÈáÐėɯ áÎÖËýɯ ÕÈɯ ÜÙÖÊáàÚÛÌɯ ÒÖÙÖÕÈÊÑÌɯÞÐÌÓÜɯ ×ÖÓɪ
ÚÒÐÊÏɯ ÖÉÙÈáĞÞɯ ,ÈÛÒÐɯ !ÖŊÌÑȮɯ ÔÐýËáàɯ ÐÕÕàÔÐɯ
Þɯ#áÐÒÖÞÐÌɯ ÒÖėÖɯ 3ÈÙÕÖÉÙáÌÎÈɯ ȹƕƝƔƘȺȮɯ +ÞÖÞÐÌɯ
ȹƕƝƔƙȺȮɯ*ÙÈÒÖÞÐÌɯȹƕƝƔƛȺɯÐɯ2ÜÓÐÚėÈÞÐÊÈÊÏɯÞɯ#ÐÌÊÌáÑÐɯ
2ÈÕËÖÔÐÌÙÚÒÐÌÑɯ ȹƕƝƕƗȺȭɯ6ɯƕƝƔƙɯ ÙÖÒÜɯ ÉÌÈÛàÍÐÒÖÞÈėɯ
ĭÓëÚÒÐÌÎÖɯÑÌáÜÐÛýɯ,ÌÓÊÏÐÖÙÈɯ&ÙÖËáÐÌÊÒÐÌÎÖȮɯÈɯÛÈÒŊÌɯ
ÔÐÈÕÖÞÈėɯ×ÐÌÙÞÚáàÊÏɯ×ÖÓÚÒÐÊÏɯÉÐÚÒÜ×ĞÞɯËÓÈɯ/Öɪ
ÓÖÕÐÐɯ  ÔÌÙàÒÈĘÚÒÐÌÑɯ Ðɯ áÈėÖŊàėɯ Þɯ 1áàÔÐÌɯ ÏÖÚ×Ðɪ
ÊÑÜÔɯ ËÓÈɯ ×ÖÓÚÒÐÊÏɯ ÚÛÜËÌÕÛĞÞȭɯ "Öɯ ÕÈÑÞÈŊÕÐÌÑÚáÌȮɯ
ÞàÕÐĞÚėɯ ËÖɯ ÎÖËÕÖĭÊÐɯ ÉÈáàÓÐÒÐɯÔÕÐÌÑÚáÌÑɯ ÑÈÚÕÖÎĞÙɪ
ÚÒëɯĭÞÐëÛàÕÐýȮɯÜÚÛÈÕÈÞÐÈÑëÊɯËáÐÌĘɯƖƚɯÚÐÌÙ×ÕÐÈɯ4ÙÖɪ
ÊáàÚÛÖĭÊÐëɯ ,ÈÛÒÐɯ !ÖÚÒÐÌÑɯ "áýÚÛÖÊÏÖÞÚÒÐÌÑȭɯ 6ÐÌɪ
ËáëÊɯÖɯÛÙÜËÕÌÑɯÚàÛÜÈÊÑÐɯ*ÖĭÊÐÖėÈɯÞɯ/ÖÓÚÊÌɯ×ÖËɯáÈɪ
ÉÖÙÈÔÐȮɯ ÖÉÚÈËáÈėɯ ÚÛÖÓÐÊÌɯ ÉÐÚÒÜ×ÐÌɯ ÞėÈĭÕÐÌɯ /ÖÓÈɪ
ÒÈÔÐȭɯ.ËɯƕƝƔƙɯÙÖÒÜɯ ÑÌÎÖɯáÈÜÍÈÕàÔɯÚáÈÔÉÌÓÈÕÌÔɯ



ɭɯɯƜƝɯ

Éàėɯ×ĞňÕÐÌÑÚáàɯÔÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈɯÒÙÈÒÖÞÚÒÐɯÒÚÐëŊýɯ ËÈÔɯ
2È×ÐÌÏÈȭɯɯ
6Ú×ÖÔÕÐÈÕÈɯ ÛÙÖÚÒÈɯÖɯËÜÊÏÖÞàɯÙÖáÞĞÑɯËáÐÌÊÐɯ

ÐɯÔėÖËáÐÌŊàȮɯÑÈÒɯÙĞÞÕÐÌŊɯÞÐÌÓÌɯÊÐÌ×ėàÊÏɯÎÌÚÛĞÞɯĭÞȭɯ
/ÐÜÚÈɯ7ɯáÈÚÒÈÙÉÐėàɯÔÜɯÔÐÈÕÖɯȬ/È×ÐÌŊÈɯËáÐÌÊÐɯÐɯ/Öɪ
ÓÈÒĞÞɂȭɯ -ÐÌÒÛĞÙáàɯ ÜÞÈŊÈÑëȮɯ ŊÌɯ ÑÌÎÖɯ ×ÙáÖËÒÖÞÐÌɯ
ÞàÞÖËáÐÓÐɯ ÚÐýɯ áɯ /ÖÓÚÒÐȮɯ ÑÌËÕÈÒɯ ÉÙÈÒɯ ÕÈɯ ÛÖɯ ÑÌËÕÖɪ
áÕÈÊáÕàÊÏɯËÖÞÖËĞÞɯÏÐÚÛÖÙàÊáÕàÊÏȭɯ
ɯ
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"áýÚÛÖɯĭÞÐÌÊÒÐÌɯÔÌËÐÈȮɯÒÛĞɪ
ÙàÔɯ ÜÓÌÎÈÑëɯ ÙĞÞÕÐÌŊɯ ÓÜËáÐÌɯ
ÞÐÌÙáëÊàȮɯ ÔĞÞÐëɯ Öɯ *ÖĭÊÐÌÓÌɯ
ĭÞÐýÛàÔɯÞɯ /ÖÓÚÊÌɯÞɯ ÛÈÒÐɯ Ú×Öɪ
ÚĞÉȮɯ ÑÈÒÉàɯ ÖÕɯ Éàėɯ ȬÛÖÙÜĘÚÒÐɂɯ
Êáàɯ ȬėÈÎÐÌÞÕÐÊÒÐɂȮɯ Êáàɯ ÛÌŊɯ Éàėɯ
*ÖĭÊÐÖėÌÔɯ ÛÌÎÖȮɯ ÈÓÉÖɯ ÐÕÕÌÎÖɯ
ÉÐÚÒÜ×Èȭɯ  ɯ ×ÙáÌÊÐÌŊɯ ÑÌÚÛɯ ÛÖɯɯ

ÑÌËÌÕɯÐɯÛÌÕɯÚÈÔɯ*ÖĭÊÐĞėɯ)ÌáÜÚÈɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȭɯ(ɯÕÐÌɯÔÈɯ
ÐÕÕÌÎÖȵɯ 6ɯ *ÖĭÊÐÌÓÌɯ ĭÞÐýÛàÔȮɯ ÒÛĞÙàɯ ÑÌÚÛɯ ,ÐÚÛàÊáɪ
ÕàÔɯ "ÐÈėÌÔɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯ ÕÐÌɯ ÔÖŊÌɯ Éàîɯ ÑÈÒÐÊÏÒÖÓɪ
ÞÐÌÒɯ ×ÖËáÐÈėĞÞȮɯ ÎËàŊɯ /ÈÕɯ )ÌáÜÚɯ ×ÙÈÎÕëėȮɯ ȬÈÉàɯɯ
ÉàÓÐɯÑÌËÕÖɂɯȹ)ɯƕƛȮɯƖƕɪƖƗȺȭɯ
6ÐÌÓÒÐÔɯÈ×ÖÚÛÖėÌÔɯ ÑÌËÕÖĭÊÐɯÞɯ*ÖĭÊÐÌÓÌɯ"ÏÙàɪ

ÚÛÜÚÖÞàÔɯ Éàėɯ Éėȭɯ )ÌÙáàɯ ,ÈÛÜÓÌÞÐÊáɯ ȹƕƜƛƕɪƕƝƖƛȺȮɯ
ÉÐÚÒÜ×ɯ ÞÐÓÌĘÚÒÐȮɯ ÒÛĞÙÌÎÖɯ ÎÙĞÉɯ áÕÈÑËÜÑÌɯ ÚÐýɯ Þɯ ÓÐɪ
ÛÌÞÚÒÐÔɯ ,ÈÙÐÈÔ×ÖÓÜȮɯ ÖÒÖėÖɯ ƚƔɯ ÒÔɯ ÖËɯ ÎÙÈÕÐÊàɯ
áɯ/ÖÓÚÒëȭɯ )ÌÚÛɯ ÖÕɯ ÖËÕÖÞÐÊÐÌÓÌÔɯ ×ÐÌÙÞÚáÌÎÖɯɯ



ɭɯɯƝƕɯ

ÔýÚÒÐÌÎÖɯáÎÙÖÔÈËáÌÕÐÈɯáÈÒÖÕÕÌÎÖɯÒÚÐýŊàɯÔÈÙÐÈɪ
ÕĞÞȮɯáÈėÖŊÖÕÌÎÖɯÞɯƕƚƛƗɯÙÖÒÜɯ×ÙáÌáɯÉėȭɯ2ÛÈÕÐÚėÈÞÈɯ
/È×ÊáàĘÚÒÐÌÎÖȭɯ
9ÈÕÐÔɯ ÒÚȭɯ ,ÈÛÜÓÌÞÐÊáɯ áÖÚÛÈėɯ ÉÐÚÒÜ×ÌÔȮɯ ×ÙÈɪ

ÊÖÞÈėɯ ÕÈɯ ÛÌÙÌÕÐÌɯ #ÐÌÊÌáÑÐɯ *ÐÌÓÌÊÒÐÌÑɯ Ðɯ Þɯ 6ÈÙÚáÈɪ
ÞÐÌȮɯËÈÑëÊɯ ÚÐýɯ×ÖáÕÈîɯ ÑÈÒÖɯÞÚ×ÈÕÐÈėàɯÒÈáÕÖËáÐÌÑÈɯ
ÐɯËÜÚá×ÈÚÛÌÙáȮɯ ×ÙáÌËÌɯ ÞÚáàÚÛÒÐÔɯ áÈÛÙÖÚÒÈÕàɯ
ÖɯÚ×ÙÈÞàɯ Ú×ÖėÌÊáÕÌȭɯ /ÙáÌáɯ ÑÈÒÐĭɯ ÊáÈÚɯ ÞàÒėÈËÈėɯɯ
ÕÈÜÒÐɯ Ú×ÖėÌÊáÕÌɯ ÕÈɯ  ÒÈËÌÔÐÐɯ #ÜÊÏÖÞÕÌÑɯ Þɯ /Ìɪ
ÛÌÙÚÉÜÙÎÜȭɯ
¥ÞÐýÊÌÕÐÈɯ ÉÐÚÒÜ×ÐÌɯ ×ÙáàÑëėɯ ƕɯ ÎÙÜËÕÐÈɯ ƕƝƕƜɯɯ

ÙÖÒÜɯ Þɯ ÒÈÛÌËÙáÌɯ Þɯ *ÖÞÕÐÌȮɯ ÎËáÐÌɯ Ɲɯ ÓÈÛɯ ×ĞňÕÐÌÑɯ
ÖËÉàėɯÚÐýɯÑÌÎÖɯ×ÖÎÙáÌÉȭɯ6ɯÜÙÖÊáàÚÛÖĭîɯ-ÐÌ×ÖÒÈÓÈɪ
ÕÌÎÖɯ/ÖÊáýÊÐÈɯÛÌÎÖŊɯÙÖÒÜɯÖÉàėɯÚÐýɯ ÐÕÎÙÌÚɯËÖɯÒÈÛÌɪ
ËÙàɯÞɯ6ÐÓÕÐÌȭɯ
&ËàɯÖÉÑëėɯÙÖáÓÌÎėëɯ#ÐÌÊÌáÑýɯ6ÐÓÌĘÚÒëȮɯÞɯÒÛĞÙÌÑɯ

ÖËɯƕƔɯÓÈÛɯÕÐÌɯÉàėÖɯŊÈËÕÌÎÖɯÉÐÚÒÜ×ÈȮɯÕÈ×ÖÛÒÈėɯÓÐÊáɪ
ÕÌɯ×ÙÖÉÓÌÔàɯ ÐɯÉÖÓÌÚÕÌɯ×ÖËáÐÈėàɯÙÌÓÐÎÐÑÕÌȮɯÕÈÙÖËÖɪ
ÞÖĭÊÐÖÞÌɯ Ðɯ ×ÖÓÐÛàÊáÕÌȭɯ /ÖËÊáÈÚɯ ÐÕÎÙÌÚÜɯ ×ÖÞÐÌɪ
ËáÐÈėɯ ÚėàÕÕÌɯÚėÖÞÈȯɯȬ-ÈɯÞáĞÙɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯÉýËýɯÚÐýɯ
ÚÛÈÙÈėɯÖÉÑëîɯÞÚáàÚÛÒÐÊÏȮɯÉàîɯÞÚáàÚÛÒÐÔɯËÓÈɯÞÚáàÚÛɪ
ÒÐÊÏȭɯ &ÖÛĞÞɯ ÑÌÚÛÌÔɯ ×ÖÕÐÌĭîɯ ĭÔÐÌÙîɯ áÈɯ ×ÙÈÞËýȭɯ
/ÙÈÎÕýɯ Éàîɯ ËÓÈɯÞÈÚɯ ÛàÓÒÖɯ ÖÑÊÌÔɯ Ðɯ ×ÈÚÛÌÙáÌÔȮɯ ÕÈɪ
ĭÓÈËÖÞÊëɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȭɯ/ÖÓÌÔɯÔÖÑÌÑɯ×ÙÈÊàɯÑÌÚÛɯ*ÙĞÓÌɪ
ÚÛÞÖɯ"ÏÙàÚÛÜÚÖÞÌɯÐɯ)ÌÎÖɯĭÞÐýÛàɯ*ÖĭÊÐĞėȭɯ,ÖÑëɯ×ÈÙɪ
ÛÐëɯÑÌÚÛɯ"ÏÙàÚÛÜÚɂȭɯ*ÖÕÚÌÒÞÌÕÛÕÐÌɯÞÊÐÌÓÈėɯÛÌɯÚėÖÞÈɯ



ƝƖɯɯɭɯ

ÞɯŊàÊÐÌȮɯËÖáÕÈÑëÊɯÞÐÌÓÜɯÖÚÒÈÙŊÌĘɯáÌɯ ÚÛÙÖÕàɯ/ÖÓÈɪ
ÒĞÞɯ Öɯ ÛÖȮɯ ŊÌɯ ×Ö×ÐÌÙÈɯ +ÐÛÞÐÕĞÞȮɯ ÖÙÈáɯ ÖÚÒÈÙŊÌĘɯɯ
+ÐÛÞÐÕĞÞɯÖɯÛÖȮɯŊÌɯÉÈÙËáÐÌÑɯÚ×ÙáàÑÈɯ/ÖÓÈÒÖÔȭɯ,ÐÔÖɯ
ÞÚáàÚÛÒÖɯ ÛÙÖÚáÊáàėɯ ÚÐýɯ Öɯ ×ÖÞÖėÈÕÐÈɯ ÒÈ×ėÈĘÚÒÐÌɯ
ÐɯáÈÒÖÕÕÌȮɯ ÈÉàɯ ÖËÙÖËáÐîɯ ÐɯáÑÌËÕÖÊáàîɯ áÈÕÐÌËÉÈÕàɯ
*ÖĭÊÐĞėɯÓÖÒÈÓÕàȭɯɯ
!àɯÕÐÌɯËÈîɯ×ÖÞÖËÜɯËÖɯËÈÓÚáàÊÏɯ×ÖËáÐÈėĞÞȮɯ×Öɯ

ÚáÌĭÊÐÜɯÓÈÛÈÊÏɯÖ×ÜĭÊÐėɯËÐÌÊÌáÑýɯÐɯÞɯƕƝƖƙɯÙÖÒÜɯáÖÚÛÈėɯ
×ÙáÌáɯ ×È×ÐÌŊÈɯ ÔÐÈÕÖÞÈÕàɯ ÞÐáàÛÈÛÖÙÌÔɯ È×ÖÚÛÖÓɪ
ÚÒÐÔɯ ÕÈɯ +ÐÛÞÐÌȭɯ 6ɯ ÛÌÕɯ Ú×ÖÚĞÉɯ ÔĞÎėɯ Þɯ ËÈÓÚáàÔɯ
ÊÐëÎÜɯ ÉÜËÖÞÈîɯ ÑÌËÕÖĭîɯ *ÖĭÊÐÖėÈɯ "ÏÙàÚÛÜÚÖÞÌÎÖȮɯ
Þɯ ÒÛĞÙàÔɯ ÉàÓÐɯ +ÐÛÞÐÕÐɯ Ðɯ /ÖÓÈÊàȮɯ 1ÜÚÐÕÐɯ Ðɯ oÖÛàÚáÌɯ
ÖÙÈáɯÐÕÕÌɯÕÈÙÖËÖÞÖĭÊÐȭɯɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƝƗɯ

�1
�1
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�1

�� �R�ï�1�������1���������R�1�����1
ɯ
ɯ

6ÐÌÙáàÔàȮɯ ŊÌɯ *ÖĭÊÐĞėȮɯ ÒÛĞɪ
ÙàÔɯ ÑÈÒÖɯ ÖÊÏÙáÊáÌÕÐɯÔàɯ ÑÌÚÛÌɪ
ĭÔàȮɯ áɯ ÐÚÛÖÛàɯ ÚÞÌÑɯ ÑÌÚÛɯ ĭÞÐýÛàȭɯ
)ÌÚÛɯ ÖÕɯ ×ÙáÌÊÐÌŊɯ ,ÐÚÛàÊáÕàÔɯ
"ÐÈėÌÔɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯ ÕÐÌÜÚÛÈÕÕÐÌɯ
ÖŊàÞÐÈÕàÔɯ×ÙáÌáɯ#ÜÊÏÈɯ¥ÞÐýɪ
ÛÌÎÖȭɯ¥ÞÐýÛÖĭîɯ*ÖĭÊÐÖėÈɯÞàÙÈŊÈɯ
ÚÐýɯÞɯ ÛàÔȮɯŊÌɯ ÑÌÚÛɯÖÕɯ ĭÙÖËÖÞÐɪ

ÚÒÐÌÔȮɯ Þɯ ÒÛĞÙàÔɯ ÔÖŊÓÐÞÌɯ ÚÛÈÑÌɯ ÚÐýɯ ÖÚÐëÎÕÐýÊÐÌɯ
ÛÙÞÈėÌÎÖɯ áÑÌËÕÖÊáÌÕÐÈɯ áɯ "ÏÙàÚÛÜÚÌÔȭɯ #ÈÓÐɯ ÛÌÎÖɯ
×ÙáàÒėÈËɯ ÕÐÌáÓÐÊáÌÕÐɯ ĭÞÐýÊÐɯ Ðɯ ÉėÖÎÖÚėÈÞÐÌÕÐȮɯ Þàɪ
ÕÐÌÚÐÌÕÐɯËÖɯÊÏÞÈėàɯÖėÛÈÙáàȭɯ2ëɯÖÕÐɯËÓÈɯÕÈÚɯÕÐÌɯÛàÓÒÖɯ
ÞáÖÙÈÔÐɯËÖɯÕÈĭÓÈËÖÞÈÕÐÈȮɯÈÓÌɯ×ÙáÌËÌɯÞÚáàÚÛÒÐÔɯ
×ÙáÌÞÖËÕÐÒÈÔÐɯ ÕÈɯ ËÙÖÎÈÊÏɯ áÐÌÔÚÒÐÌÎÖɯ ŊàÊÐÈɯ
ÐɯÖÙýËÖÞÕÐÒÈÔÐɯÜɯ!ÖÎÈɯÞɯËëŊÌÕÐÜɯËÖɯËÖÚÒÖÕÈėÖɪ
ĭÊÐȭɯɯ
)ÌËÕàÔɯáɯÕÐÊÏȮɯÉÈÙËáÖɯÕÈÔɯÉÓÐÚÒÐÔȮɯÑÌÚÛɯÉėȭɯ)ÈÕɯ

/ÈÞÌėɯ((ȮɯÒÛĞÙàɯÚáÊáÌÎĞÓÕÐÌɯÛÙÖÚáÊáàėɯÚÐýɯÖɯĭÞÐýÛÖĭîɯ



ƝƘɯɯɭɯ

ÞÚ×ĞėÊáÌÚÕÌÎÖɯ*ÖĭÊÐÖėÈȭɯ6ɯƙƕɯÖÉÙáýËÈÊÏɯÒÈÕÖÕÐɪ
áÈÊÑÐɯÖÚÖÉÐĭÊÐÌɯÖÎėÖÚÐėɯ ĭÞÐýÛàÔÐɯƘƜƖɯÖÚÖÉàȮɯÈɯ×ÖËɪ
ÊáÈÚɯ ƕƘƛɯ ÉÌÈÛàÍÐÒÈÊÑÐɯ ËÖɯ ÊÏÞÈėàɯ ÖėÛÈÙáàɯ ÞàÕÐĞÚėɯ
ƕƗƗƜɯÖÚĞÉȭɯ6ɯÛÌÑɯÓÐÊáÉÐÌɯÑÌÚÛɯƝɯĭÞÐýÛàÊÏɯÐɯƕƙƘɯÉėÖÎÖɪ
ÚėÈÞÐÖÕàÊÏɯáɯ/ÖÓÚÒÐȭɯ6ɯ ÛÌÕɯ Ú×ÖÚĞÉɯ/È×ÐÌŊɯÞ×ÐÚÈėɯ
ÚÐýɯ Þɯ ËÜÊÏÈɯ 2ÖÉÖÙÜɯ 6ÈÛàÒÈĘÚÒÐÌÎÖɯ ((Ȯɯ ÒÛĞÙàɯ
×Ùáà×ÖÔÕÐÈėȮɯŊÌɯȬÞÚáàÚÊàɯÞɯ*ÖĭÊÐÌÓÌȮɯÕÐÌáÈÓÌŊÕÐÌɯ
ÖËɯÛÌÎÖȮɯÊáàɯÕÈÓÌŊëɯËÖɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÐȮɯÊáàɯÚëɯ×ÙáÌËÔÐÖɪ
ÛÌÔɯÑÌÑɯÍÜÕÒÊÑÐɯ×ÈÚÛÌÙÚÒÐÌÑȮɯ×ÖÞÖėÈÕÐɯÚëɯËÖɯĭÞÐýÛÖɪ
ĭÊÐɂɯ ȹ���ž�–�Ž�—�1 �•�Ž�—�•�’�ž�–Ȯɯ ƗƝȺȭɯ-ÈÞÐëáÜÑëÊɯËÖɯ ÛÌÎÖɯ )ÈÕɯ
/ÈÞÌėɯ ((ɯ Þɯ ×ÖÚàÕÖËÈÓÕÌÑɯ ÈËÏÖÙÛÈÊÑÐɯ È×ÖÚÛÖÓÚÒÐÌÑɯ
���‘�›�’�œ�•�’�•�’�•�Ž�•�Ž�œ�1 �•�Š�’�Œ�’�1ÚÛÞÐÌÙËáÐėȮɯ ŊÌɯ ȬÎÖËÕÖĭîɯ ĭÞÐÌÊɪ
ÒÐÊÏɯÒÈÛÖÓÐÒĞÞɯÜÒÈáÜÑÌɯÚÐýɯÕÈÔɯÞɯ×ÌėÕÐȮɯÎËàɯÙÖáɪ
ÞÈŊÈÔàɯ×ÐÌÙÞÚáÌɯÐɯ×ÖËÚÛÈÞÖÞÌɯ×ÖÞÖėÈÕÐÌȮɯÒÛĞÙÌɯ
.ÑÊÐÌÊɯÞɯ)ÌáÜÚÐÌɯ"ÏÙàÚÛÜÚÐÌɯÐɯ×ÙáÌáɯ#ÜÊÏÈɯ¥ÞÐýÛÌɪ
ÎÖɯÒÐÌÙÜÑÌɯËÖɯÒÈŊËÌÎÖɯáɯÕÐÊÏȮɯ×ÖÞÖėÈÕÐÌɯËÖɯĭÞÐýɪ
ÛÖĭÊÐȮɯÊáàÓÐɯËÖɯËÖÚÒÖÕÈėÖĭÊÐɯÞɯÔÐėÖĭÊÐɂɯȹÕÙɯƕƚȺȭɯ3Öɯ
×ÖÞÖėÈÕÐÌȮɯ ËÖÛàÊáëÊÌɯ ÛÈÒŊÌɯ ĭÞÐÌÊÒÐÊÏȮɯ ȬÕÐÌɯ ÑÌÚÛɯ
áÞàÒėàÔɯÕÈÒÈáÌÔɯÔÖÙÈÓÕàÔȮɯÓÌÊáɯÕÐÌáÉàÞÈÓÕàÔɯ
ÞàÔÖÎÐÌÔɯÛÈÑÌÔÕÐÊàɯ*ÖĭÊÐÖėÈɂɯȹÛÈÔŊÌȺȭɯɯ
*ÖĭÊÐĞėȮɯ ×ÖÕÐÌÞÈŊɯ ÑÌÚÛɯ ,ÐÚÛàÊáÕàÔɯ "ÐÈėÌÔɯ

"ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯáɯ ÐÚÛÖÛàɯÚÞÌÑɯ ÑÌÚÛɯ ĭÞÐýÛàȭɯ )ÌĭÓÐɯÞÐýÊɯÔàɯ
ÑÈÒÖɯÞÚ×ĞÓÕÖÛÈɯÞÐÌÙáëÊàÊÏɯ ÚÛÈÕÖÞÐÔàɯÎÖȮɯ ÛÖɯ ÕÐÌɯ
ËÖɯ×ÖÔàĭÓÌÕÐÈɯ ÑÌÚÛȮɯÈÉàĭÔàɯÕÐÌɯËëŊàÓÐɯËÖɯĭÞÐýÛÖɪ
ĭÊÐȭɯ/È×ÐÌŊɯ×ÖÚÛÈÞÐėɯĭÞÐýÛÖĭîɯÑÈÒÖɯÒÓÜÊáÖÞÌɯáÈËÈɪ



ɭɯɯƝƙɯ

ÕÐÌɯ *ÖĭÊÐÖėÈɯ Þɯ ÛÙáÌÊÐÔɯ ÛàÚÐëÊÓÌÊÐÜȭɯ6ɯ ÓÐĭÊÐÌɯ È×Öɪ
ÚÛÖÓÚÒÐÔɯ ���˜�Ÿ�˜�1 �–�’�•�•�Ž�—�—�’�˜�1 �’�—�Ž�ž�—�•�ŽɯÞàÑÈĭÕÐėɯ áÈÙÈáÌÔȮɯ
ŊÌɯÕÐÌɯÊÏÖËáÐɯÖɯÑÈÒÐÌĭɯÕÈËáÞàÊáÈÑÕÌɯ×ÙÈÒÛàÒÐɯÈÚÊÌɪ
ÛàÊáÕÌȮɯ Ûà×ÖÞÌɯ ËÓÈɯ áÈÔÐÌÙáÊÏėàÊÏɯ Ì×ÖÒȮɯ ÈÓÌɯ
Ȭ×ÙáÌËÌɯÞÚáàÚÛÒÐÔɯ Öɯ ËëŊÌÕÐÌɯ ËÖɯ ɋÞàÚÖÒÐÌÑɯÔÐÈɪ
ÙàɌɯáÞàÊáÈÑÕÌÎÖɯŊàÊÐÈɯÊÏÙáÌĭÊÐÑÈĘÚÒÐÌÎÖɂɯ ȹÕÙɯƗƕȺȭɯ
,ÐÈÙëɯ Ûëɯ ÑÌÚÛɯÔÐėÖĭîɯ!ÖÎÈɯ ÐɯÉÓÐňÕÐÌÎÖȭɯ#áÐýÒÐɯÞÐýÊɯ
ĭÞÐýÛÖĭÊÐɯÒÈŊËÌÎÖɯÖÊÏÙáÊáÖÕÌÎÖɯ*ÖĭÊÐĞėɯ×ÖÛÞÐÌÙɪ
ËáÈɯ ÚÞëɯ ÛÖŊÚÈÔÖĭîɯ Ðɯ ×ÌėÕÐÌÑɯ ÚÛÈÑÌɯ ÚÐýɯ áÕÈÒÐÌÔɯ
"ÏÙàÚÛÜÚÈɯÞÌɯÞÚ×ĞėÊáÌÚÕàÔɯĭÞÐÌÊÐÌȭɯ
ɯ
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*ÖĭÊÐĞėɯ ĭÞÐýÛàɯ ÑÌÚÛɯ ÑÌËÌÕȭɯ
)ÌÚÛɯ ÛÖɯ*ÖĭÊÐĞėɯ )ÌáÜÚÈɯ"ÏÙàÚÛÜɪ
ÚÈȭɯ-ÐÌɯÔÈɯÐÕÕÌÎÖȵɯ)ÌÎÖɯÞÈŊÕëɯ
ÊÌÊÏëɯ ÑÌÚÛɯ ×ÖÞÚáÌÊÏÕÖĭîȭɯ 3Öɯ
ÖáÕÈÊáÈȮɯ ŊÌɯ ÖÉÌÑÔÜÑÌɯ ÞÚáàÚÛɪ
ÒÐÊÏɯ ÓÜËáÐɯ ÖÊÏÙáÊáÖÕàÊÏȮɯ ÉÌáɯ
ÞáÎÓýËÜɯÕÈɯÐÊÏɯÒÖÓÖÙɯÚÒĞÙàȮɯÑýɪ
áàÒɯ ÊáàɯÔÐÌÑÚÊÌɯ áÈÔÐÌÚáÒÈÕÐÈȭɯ

9ɯ ÜÞÈÎÐɯ ÕÈɯ ÛÖȮɯ ŊÌɯ *ÖĭÊÐĞėɯ ÜÖÉÌÊÕÐÈɯ *ÙĞÓÌÚÛÞÖɯɯ
!ÖŊÌȮɯ ÕÐÌɯ ÔÈɯ ÞÐýÒÚáÌÎÖɯ áÕÈÊáÌÕÐÈɯ ÞĭÙĞËɯ ÑÌÎÖɯ
ÊÏÈÙÈÒÛÌÙàÚÛàÒɯ ÛÖȮɯ ÊÖɯ ËÓÈɯ ×ÖÓÐÛàÒĞÞɯ ÚÛÈÕÖÞÐɯ áÈɪ
ÚÈËÕÐÊáàɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯÊáÈÚÌÔɯÕÐÌɯËÖɯ×ÖÒÖÕÈÕÐÈȭɯ
-ÈÑÉÈÙËáÐÌÑɯ áÕÈÔÐÌÕÕàÔɯ ×ÙáÌÑÈÞÌÔɯ ×Öɪ

ÞÚáÌÊÏÕÖĭÊÐɯ*ÖĭÊÐÖėÈɯÑÌÚÛɯÞɯ×ÙÈÒÛàÊÌɯÑÌÎÖɯËáÐÈėÈÓɪ
ÕÖĭîɯ ÔÐÚàÑÕÈȭɯ -Èɯ ×ÙáàÒėÈËɯ ÔÐÚÑÖÕÈÙáÌɯ áɯ ÒÙÈÑĞÞɯ
ÌÜÙÖ×ÌÑÚÒÐÊÏȮɯ Èɯ ÞÐýÊɯ ÛÈÒŊÌɯ áɯ /ÖÓÚÒÐȮɯ ÜËÈÑëɯ ÚÐýɯ ËÖɯ
 ÍÙàÒÐɯ Êáàɯ áÑÐȭɯ 3ÈÔȮɯ ×ÖÒÖÕÜÑëÊɯ ÕÐÌɯ ÉÌáɯ ËÜŊÌÎÖɯ
ÞàÚÐėÒÜɯ ÉÈÙÐÌÙýɯ ÑýáàÒÈɯ Ðɯ ÒÜÓÛÜÙàȮɯ ÊÈėàÔɯ ÚÌÙÊÌÔɯ



ɭɯɯƝƛɯ

ÚėÜŊëɯ "ÏÙàÚÛÜÚÖÞÐɯ ÐɯÓÜËáÐÖÔȮɯ ÒÛĞÙàÊÏɯ .Õɯ ÑÈÒÖɯɯ
ËÖÉÙàɯ/ÈÚÛÌÙáɯÊÏÊÌɯÔÐÌîɯÞɯÚÞÌÑɯÖÞÊáÈÙÕÐȭɯ
6ĭÙĞËɯÛàÚÐýÊàɯ×ÖÓÚÒÐÊÏɯÔÐÚÑÖÕÈÙáàȮɯÚáÊáÌÎĞÓÕÌɯ

ÔÐÌÑÚÊÌɯ áÈÑÔÜÑÌɯ ĭÞȭɯ ,ÈÒÚàÔÐÓÐÈÕɯ ,ÈÙÐÈɯ *ÖÓÉÌɯ
ȹɓɯƕƝƘƖȺȭɯ-ÐÔɯÞɯÖÉÖáÐÌɯÒÖÕÊÌÕÛÙÈÊàÑÕàÔɯÞɯ.ĭÞÐýɪ
ÊÐÔÐÜɯËÖÉÙÖÞÖÓÕÐÌɯ×ÖÚáÌËėɯÕÈɯ ĭÔÐÌÙîɯÞɯÉÜÕÒÙáÌɯ
ÎėÖËÖÞàÔȮɯ ÈÉàɯ Þɯ ÛÌÕɯ Ú×ÖÚĞÉɯ ÜÙÈÛÖÞÈîɯ ÖÑÊÈɯɯ
ÙÖËáÐÕàȮɯ×ÙáÌáɯ×ÐýîɯÓÈÛɯÞɯÖÒÙÌÚÐÌɯÖËɯƕƝƗƕɯËÖɯƕƝƗƚɯ
ÙÖÒÜɯ×ÙÈÊÖÞÈėɯÕÈɯÔÐÚÑÈÊÏɯÞɯËÈÓÌÒÐÌÑɯ)È×ÖÕÐÐȭɯ3ÈÔȮɯ
Þɯ -ÈÎÈÚÈÒÐɯ áÈėÖŊàėɯ ÒÓÈÚáÛÖÙɯ ÍÙÈÕÊÐÚáÒÈÕĞÞɯ ÒÖÕɪ
ÞÌÕÛÜÈÓÕàÊÏȮɯ ×ÖËÖÉÕàɯ ËÖɯ ÛÌÎÖȮɯ ÑÈÒÐɯ ÒÐÓÒÈɯ ÓÈÛɯ
ÞÊáÌĭÕÐÌÑɯáɯÑÌÎÖɯÐÕÐÊÑÈÛàÞàɯ×ÖÞÚÛÈėɯÞɯ-ÐÌ×ÖÒÈÓÈɪ
ÕÖÞÐÌȭɯ*ÓÈÚáÛÖÙɯÞɯ-ÈÎÈÚÈÒÐɯÊÜËÖÞÕÐÌɯÖÊÈÓÈėɯ×ÖËɪ
ÊáÈÚɯ ÞàÉÜÊÏÜɯ ÉÖÔÉàɯ ÈÛÖÔÖÞÌÑɯ Ɲɯ ÚÐÌÙ×ÕÐÈɯ ƕƝƘƙɯ
ÙÖÒÜȭɯ
9ÈÛÙÖÚÒÈÕàɯ Öɯ ×ÖÞÚáÌÊÏÕÖĭîɯ *ÖĭÊÐÖėÈȮɯ ĭÞȭɯ

,ÈÒÚàÔÐÓÐÈÕɯ*ÖÓÉÌɯÔÈÙáàėɯ Öɯ áÈėÖŊÌÕÐÜɯ×ÖËÖÉÕÌÑɯ
ÔÐÚÑÐɯÞɯ"ÏÐÕÈÊÏɯÐɯ(ÕËÐÈÊÏȭɯ-ÐÌɯÔÖÎëÊɯÛÌÎÖɯÜÊáàÕÐîɯ
áɯ×ÙáàÊáàÕɯÖÉÐÌÒÛàÞÕàÊÏȮɯ×Öɯ×ÖÞÙÖÊÐÌɯËÖɯÒÙÈÑÜȮɯ
ÞɯËÈÓÚáàÔɯÊÐëÎÜɯ×ÙÖÞÈËáÐėɯáɯÞÐÌÓÒÐÔɯÙÖáÔÈÊÏÌÔɯ
×ÙÈÊýɯÌÞÈÕÎÌÓÐáÈÊàÑÕëȭɯ6ɯÛàÔɯÊáÈÚÐÌɯÔÐÌÚÐýÊáÕÐÒɯ
Ȭ1àÊÌÙáɯ -ÐÌ×ÖÒÈÓÈÕÌÑɂȮɯ ÒÛĞÙÌÎÖɯ ÞàËÈÞÈÕÐÌɯ ÙÖáɪ
×ÖÊáëėɯÞɯƕƝƖƕɯÙÖÒÜȮɯÖÚÐëÎÈėɯÕÈÒėÈËɯÖÒÖėÖɯÔÐÓÐÖÕÈɯ
ÌÎáÌÔ×ÓÈÙáàȭɯ 6ɯ ƕƝƗƜɯ ÙÖÒÜɯ Þɯ -ÐÌ×ÖÒÈÓÈÕÖÞÐÌɯ
ÜÙÜÊÏÖÔÐėɯ ÚÛÈÊÑýɯ ÙÈËÐÖÞëɯ Ðɯ ×ÓÈÕÖÞÈėɯÞàÉÜËÖÞÈɪ



ƝƜɯɯɭɯ

ÕÐÌɯ ÓÖÛÕÐÚÒÈȮɯ ÈÉàɯ áÈɯ×ÖÔÖÊëɯÕÖÞÖÊáÌÚÕàÊÏɯ ĭÙÖËɪ
ÒĞÞɯ ÛÌÊÏÕÐÊáÕàÊÏɯ ÎėÖÚÐîɯ $ÞÈÕÎÌÓÐýɯ ÞÚáàÚÛÒÐÔɯ
ÓÜËáÐÖÔȭɯɯ
3Ìɯ ËÈÓÌÒÖÚÐýŊÕÌɯ ×ÓÈÕàɯ ÔÐÚàÑÕÌɯ ×ÙáÌÙÞÈėÈɯ ((ɯ

ÞÖÑÕÈɯ ĭÞÐÈÛÖÞÈɯ Ðɯ ÈÙÌÚáÛÖÞÈÕÐÌɯ ×ÙáÌáɯ ÎÌÚÛÈ×Öȭɯɯ
)ÌÎÖɯ ËÜÊÏÖÞÐɯ ÚàÕÖÞÐÌɯ ËÖɯ ËáÐĭɯ ÒÖÕÛàÕÜÜÑëɯ ÛÖɯ
ÞÐÌÓÒÐÌɯ ËáÐÌėÖȭɯ -ÈÛÖÔÐÈÚÛɯ ÔýÊáÌĘÚÒÈɯ ĭÔÐÌÙîɯ ĭÞȭɯ
,ÈÒÚàÔÐÓÐÈÕÈȮɯ×ÙáàÑýÛÈɯÞɯÉÜÕÒÙáÌɯÎėÖËÖÞàÔɯáÈɯ
ÞÚ×ĞėÞÐýňÕÐÈȮɯÞÊÐëŊɯÞàËÈÑÌɯ ÉėÖÎÖÚėÈÞÐÖÕÌɯÖÞÖɪ
ÊÌȮɯÉÖɯÑÌÚÛɯĭÞÐÈËÌÊÛÞÌÔɯÞÐÈÙàɯÞɯ)ÌáÜÚÈɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯ
ÐɯÏÌÙÖÐÊáÕÌÑɯÔÐėÖĭÊÐɯËÖɯÉÓÐňÕÐÌÎÖȭɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƝƝɯ

�1
�1

�Y�W�ï�1�
�˜�ï�Œ�’�à�Ù�1�Š�™�˜�œ�•�˜�•�œ�”�’�1
�1

�g�� �ï�1�� �����������1���1 �� �
�������� �1
ɯ
ɯ

*ÖÓÌÑÕëȮɯ ÞÈŊÕëɯ ÊÌÊÏëɯ *Öɪ
ĭÊÐÖėÈɯ ĭÞÐýÛÌÎÖȮɯ Þɯ ÒÛĞÙàɯ ÞÐÌɪ
ÙáàÔàȮɯ ÑÌÚÛɯ ÑÌÎÖɯ È×ÖÚÛÖÓÚÒÖĭîȭɯ
"Öɯ ÛÖɯ áÕÈÊáàȮɯ ŊÌɯ *ÖĭÊÐĞėɯ ÑÌÚÛɯ
È×ÖÚÛÖÓÚÒÐȳɯ �
�Š�•�Ž�Œ�‘�’�£�–�1 �
�˜�ï�Œ�’�˜�Ù�Š�1
�
�Š�•�˜�•�’�Œ�”�’�Ž�•�˜�1ÞɯÕÜÔÌÙáÌɯƜƙƛɯÞàɪ
ÑÈĭÕÐÈȮɯŊÌɯ*ÖĭÊÐĞėɯÑÌÚÛɯÈ×ÖÚÛÖÓÚÒÐɯ
Þɯ ×ÖÛÙĞÑÕàÔɯ ÚÌÕÚÐÌȮɯ Èɯ ÔÐÈÕÖɪ

ÞÐÊÐÌȯɯ ÈȺɯ áÉÜËÖÞÈÕàɯ ÑÌÚÛɯ ÕÈɯ ȬÍÜÕËÈÔÌÕÊÐÌɯ ×Öɪ
ÚÛÖėĞÞɂɯȹ×ÖÙȭɯ$ÍɯƖȮɯƖƔȺȮɯÊáàÓÐɯÕÈɯÞÐÌÙáÌɯÉÌá×ÖĭÙÌËɪ
ÕÐÊÏɯĭÞÐÈËÒĞÞɯŊàÊÐÈɯ)ÌáÜÚÈȰɯÉȺɯáÈÊÏÖÞÜÑÌɯÐɯ×ÙáÌɪ
ÒÈáÜÑÌɯ áɯ ×ÖÔÖÊëɯ#ÜÊÏÈɯ ¥ÞÐýÛÌÎÖɯ ÊÈėÌɯ ÕÈÜÊáÈÕÐÌɯ
 ×ÖÚÛÖėĞÞȰɯÊȺɯÞɯËÈÓÚáàÔɯÊÐëÎÜȮɯÈŊɯËÖɯÚÒÖĘÊáÌÕÐÈɯ
ĭÞÐÈÛÈɯÑÌÚÛɯÕÈÜÊáÈÕàɯ×ÙáÌáɯÕÈÚÛý×ÊĞÞɯ ×ÖÚÛÖėĞÞȮɯ
ÛÖɯáÕÈÊáàɯ×È×ÐÌŊÈɯÐɯÉÐÚÒÜ×ĞÞȭɯ
3Öɯ ËáÐÌËáÐÊÛÞÖɯ  ×ÖÚÛÖėĞÞɯ *ÖĭÊÐĞėɯ ×ÐÌÊáÖėÖɪ

ÞÐÊÐÌɯ×ÙáÌÊÏÖÞÜÑÌȮɯ ×ÖÎėýÉÐÈɯ Ðɯ ÙÖáÞÐÑÈɯËáÐýÒÐɯ ÛÌÖɪ
ÓÖÎÖÔȮɯ ÊáàÓÐɯ ÜÊáÖÕàÔȮɯ ÒÛĞÙáàɯ ×ÖËÌÑÔÜÑëɯ ÕÈÜÒÖɪ



ƕƔƔɯɯɭɯ

Þëɯ ÙÌÍÓÌÒÚÑýɯ ÕÈËɯ Ú×ÙÈÞÈÔÐɯÞÐÈÙàȭɯ )ÌËÕàÔɯ áɯ ÕÈÑɪ
ÞàÉÐÛÕÐÌÑÚáàÊÏɯÛÌÖÓÖÎĞÞɯ*ÖĭÊÐÖėÈɯÒÈÛÖÓÐÊÒÐÌÎÖɯÉàėɯ
ËÖÔÐÕÐÒÈÕÐÕɯ ɭɯ ĭÞȭɯ 3ÖÔÈÚáɯ áɯ  ÒÞÐÕÜɯ ȹɓɯ ƕƖƛƘȺȭɯɯ
)ÌÎÖɯÞÐÌÓÒÖĭîɯ ÓÌŊàɯÞɯÛàÔȮɯŊÌɯÜÔÐÈėɯ×ÖėëÊáàîɯÕÐÌɪ
áÞàÒėëɯÞÐÌËáýɯáÌɯĭÞÐýÛÖĭÊÐëȭɯ,ĞÞÐÖÕÖɯÖɯÕÐÔȮɯŊÌɯ
ȬÔÐýËáàɯ ÜÊáÖÕàÔÐɯ Éàėɯ ÕÈÑÞÐýÒÚáàÔɯ ĭÞÐýÛàÔȮɯ
ÈɯÔÐýËáàɯ ĭÞÐýÛàÔÐɯ ÕÈÑÞÐýÒÚáàÔɯ ÜÊáÖÕàÔɂȭɯ6àɪ
ÙĞŊÕÐÈėɯ ÚÐýɯ ÚÒÙÖÔÕÖĭÊÐëȮɯ×ÖÒÖÙëɯ ÐɯËÜÊÏÌÔɯÔÖËÓÐɪ
ÛÞàȭɯ !àėɯ ÛÈÒŊÌɯ ÜáËÖÓÕÐÖÕàÔɯ ×ÖÌÛëȭɯ /ÖáÖÚÛÈÞÐėɯ
ÞÐÌÓÌɯÞÚ×ÈÕÐÈėàÊÏɯÐɯÎėýÉÖÒÐÊÏɯËáÐÌėɯÍÐÓÖáÖÍÐÊáÕàÊÏɯ
ÖÙÈáɯ ÛÌÖÓÖÎÐÊáÕàÊÏȮɯ Ú×ÖĭÙĞËɯ ÒÛĞÙàÊÏɯ ÕÈɯ ÚáÊáÌÎĞÓɪ
ÕëɯÜÞÈÎýɯáÈÚėÜÎÜÑÌɯ ÑÌÎÖɯÞÐÌÒÖ×ÖÔÕÈɯ ���ž�–�Š�1�•�Ž�˜�•�˜�,
�•�’�Œ�£�—�Šȭɯ6ɯ ɯÜáÕÈÕÐÜɯËÓÈɯ ÑÌÎÖɯáÈÚėÜÎɯÒÐÓÒÈɯÙÈáàɯ×Èɪ
×ÐÌŊɯÊÏÊÐÈėɯÎÖɯÔÐÈÕÖÞÈîɯÉÐÚÒÜ×ÌÔȮɯÈÓÌɯÕÐÌɯ×ÙáàÑëėɯ
ÛÌÑɯ ÎÖËÕÖĭÊÐȮɯ ×ÙÈÎÕëÊɯ ÊÈėÒÖÞÐÊÐÌɯ ×ÖĭÞÐýÊÐîɯ ÚÐýɯ
Ü×ÙÈÞÐÈÕÐÜɯ ÛÌÖÓÖÎÐÐȮɯ Èɯ ÞÐýÊɯ ÛÙÖÚÊÌɯ Öɯ È×ÖÚÛÖÓÚÒÐÌɯ
ËáÐÌËáÐÊÛÞÖɯÞɯ*ÖĭÊÐÌÓÌɯĭÞÐýÛàÔȭɯ
9ÌɯÞáÎÓýËÜɯÕÈɯ ÎėýÉÐýɯ ÑÌÎÖɯ ÛÌÖÓÖÎÐÊáÕÌÑɯÔàĭÓÐȮɯ

Þɯ×ĞňÕÐÌÑÚáàÊÏɯ ÞÐÌÒÈÊÏɯ ÕÈáàÞÈÕàɯ Éàėɯ Ȭ#ÖÒÛÖɪ
ÙÌÔɯ /ÖÞÚáÌÊÏÕàÔɂɯ ÓÜÉɯ Ȭ#ÖÒÛÖÙÌÔɯ  ÕÐÌÓÚÒÐÔɂȮɯ
ÎËàŊɯɭɯ ÑÈÒɯ ÚÈÔɯ×ÖËÒÙÌĭÓÈėɯɭɯ ÚÞëɯÞÐÌËáýɯ ÐɯÔëɪ
ËÙÖĭîɯ ÊáÌÙ×Èėɯ ÑÌËàÕÐÌɯ áɯ !ÖŊÌÎÖɯ ÕÈÛÊÏÕÐÌÕÐÈȭɯ /Èɪ
×ÐÌŊɯ /ÐÜÚɯ 5Ȯɯ ÛÌÕɯ ÒÛĞÙàɯ Ü×ÖÞÚáÌÊÏÕÐėɯ Þɯ *ÖĭÊÐÌÓÌɯ
ÖËÔÈÞÐÈÕÐÌɯ1ĞŊÈĘÊÈɯ ĭÞÐýÛÌÎÖɯÞɯ×ÖËáÐýÒÖÞÈÕÐÜɯ
!ÖÎÜɯ áÈɯ áÞàÊÐýÚÛÞÖɯ ÕÈËɯ ÛÜÙÌÊÒÐÔɯ ŊàÞÐÖėÌÔɯ



ɭɯɯƕƔƕɯ

ÞɯÉÐÛÞÐÌɯ ÔÖÙÚÒÐÌÑɯ ×ÖËɯ +Ì×ÈÕÛÖɯ ȹƕƙƛƕȺȮɯ Þɯ ÙÖÒÜɯ
ƕƙƚƛɯ ÙÖÒÜɯ ÖÎėÖÚÐėɯ ĭÞȭɯ 3ÖÔÈÚáÈɯ áɯ ÒÞÐÕÜɯ #ÖÒÛÖɪ
ÙÌÔɯ*ÖĭÊÐÖėÈȮɯ ÊáàÓÐɯ ÛÌÖÓÖÎÐÌÔɯ ÚáÊáÌÎĞÓÕÐÌɯÞàÙĞŊɪ
ÕÐÈÑëÊàÔɯÚÐýɯÔëËÙÖĭÊÐëɯÐɯĭÞÐýÛÖĭÊÐëȭɯ
6ɯ ÚÞÖÐÊÏɯ ËáÐÌėÈÊÏɯ ÛÌÖÓÖÎÐÊáÕàÊÏɯ ×ÙáÌËÌɯ

ÞÚáàÚÛÒÐÔɯ×ÖÞÖėàÞÈėɯÚÐýɯÕÈɯ/ÐÚÔÖɯ¥ÞÐýÛÌȮɯÚ×ÐÚÈɪ
ÕÌɯ ÞÌËėÜÎɯ ÙÌÓÈÊÑÐɯ ×ÖÚÛÖėĞÞɯ Ðɯ 3ÙÈËàÊÑýȮɯ ÑÈÒëɯ ÖÕÐɯ
×ÖɯÚÖÉÐÌɯ×ÖáÖÚÛÈÞÐÓÐȭɯ6ɯÛàÔɯÚÌÕÚÐÌɯÔÈɯÖÕɯÖÎÙÖÔɪ
ÕÌɯáÈÚėÜÎÐɯÞɯ×ÖËÛÙáàÔÈÕÐÜɯÈ×ÖÚÛÖÓÚÒÐÌÎÖɯÊÏÈÙÈÒɪ
ÛÌÙÜɯ*ÖĭÊÐÖėÈɯĭÞÐýÛÌÎÖȭɯ
ɯ

�1



ƕƔƖɯɯɭɯ
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ɯ
ɯ

-ÐÌɯ ÔÈɯ ÞÐýÒÚáÌÎÖɯ áÕÈÊáÌɪ
ÕÐÈȮɯÒÛÖɯÜËáÐÌÓÈɯÊÏÙáÛÜȭɯ6ÈŊÕÌɯ
ÑÌÚÛɯÕÈÛÖÔÐÈÚÛȮɯŊÌɯÕÈɯÔÖÊàɯÛÌÎÖɯ
ÚÈÒÙÈÔÌÕÛÜɯ ×ÖÑÌËàÕÊáàɯ ÊáėÖɪ
ÞÐÌÒɯÐɯÊÈėÌɯÕÈÙÖËàɯáÖÚÛÈÑëɯÞėëɪ
ÊáÖÕÌɯËÖɯ"ÏÙàÚÛÜÚÖÞÌÎÖɯ*ÙĞɪ
ÓÌÚÛÞÈȭɯ 6ÚáàÚÊàɯ ÖÛÙáàÔÜÑëÊɯ
ÛÌÕɯÚÈÔɯÊÏÙáÌÚÛȮɯËÖÚÛý×ÜÑëɯÑÌËɪ

ÕÈÒÖÞàÊÏɯ ÚÈÒÙÈÔÌÕÛÈÓÕàÊÏɯ ËÈÙĞÞȭɯ /ÖáÖÚÛÈÞÐÈÑëɯ
ÖÕÌɯ ÚÒÜÛÒÐɯ ÕÈË×ÙáàÙÖËáÖÕÌɯ Ðɯ ËÖÊáÌÚÕÌȭɯ -ÈÙÖËàɯ
×ÖÎÈĘÚÒÐÌȮɯËÖɯÒÛĞÙàÊÏɯÕÈÓÌŊÌÓÐɯ2ėÖÞÐÈÕÐÌɯ×ÖËɯÒÖɪ
ÕÐÌÊɯ ×ÐÌÙÞÚáÌÎÖɯ ÛàÚÐëÊÓÌÊÐÈȮɯ áɯ ÊÏÞÐÓëɯ ×ÙáàÑýÊÐÈɯ
ÊÏÙáÛÜɯ ÞÌÚáėàɯ ËÖɯ *ÖĭÊÐÖėÈɯ ĭÞÐýÛÌÎÖȮɯ Èɯ ÛÈÒŊÌɯ ËÖɯ
ÞÚ×ĞÓÕÖÛàɯ ×ÈĘÚÛÞȮɯ ÖËÎÙàÞÈÑëÊàÊÏɯ Þɯ $ÜÙÖ×ÐÌɯ
ÞÐÖËëÊëɯÙÖÓýȭɯɯ
6ÐÌÓÒÐÌɯ áÈÚėÜÎÐɯ ËÓÈɯ 2ėÖÞÐÈÕɯ ÔÈÑëɯ ×ÖËɯ ÛàÔɯ

ÞáÎÓýËÌÔɯËÞÈÑɯÎÙÌÊÊàɯÉÙÈÊÐÈɯáɯ3ÌÚÚÈÓÖÕÐÒɯÞɯ&ÙÌɪ
ÊÑÐɯɭɯĭÞÐýÊÐɯ"àÙàÓɯÐɯ,ÌÛÖËàȮɯáÕÈÕÐɯÛÈÒŊÌɯÑÈÒÖɯ!ÙÈɪ



ɭɯɯƕƔƗɯ

ÊÐÈɯ 2ÖėÜĘÚÊàȮɯ ÎËàŊɯ 3ÌÚÚÈÓÖÕÐÒÐɯ ÕÈáàÞÈÕÖɯ 2ÖėÜɪ
ÕÐÌÔȭɯ 6ɯ ƕƝƜƔɯ ÙÖÒÜɯ Éėȭɯ )ÈÕɯ /ÈÞÌėɯ ((ɯ ÖÎėÖÚÐėɯ ÐÊÏɯɯ
/ÈÛÙÖÕÈÔÐɯ$ÜÙÖ×àɯÖÉÖÒɯĭÞȭɯ!ÌÕÌËàÒÛÈȭɯ
2ÛÈÙÚáàɯáɯÕÐÊÏȮɯ,ÐÊÏÈėȮɯÞɯÔėÖËÖĭÊÐɯ×ÌėÕÐėɯÞÈŊɪ

Õëɯ ÍÜÕÒÊÑýɯ Þɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÊÑÐɯ ×ÈĘÚÛÞÖÞÌÑȮɯ ÒÛĞÙëɯ
ÞɯÞÐÌÒÜɯ Ɩƙɯ ÓÈÛɯ ×ÖÙáÜÊÐėɯ Ðɯ ÞÚÛë×Ðėɯ ËÖɯ ÒÓÈÚáÛÖÙÜȮɯ
×ÙáàÑÔÜÑëÊɯ ÐÔÐýɯ,ÌÛÖËàȭɯ (ËëÊɯÞɯ ÑÌÎÖɯĭÓÈËàɯƕƖɯ ÓÈÛɯ
ÔėÖËÚáàɯ ÉÙÈÛɯ *ÖÕÚÛÈÕÛàÕɯ ×Öɯ ÚÛÜËÐÈÊÏɯ Þɯ !ÐáÈÕɪ
ÊÑÜÔɯ×ÙáàÑëėɯ ĭÞÐýÊÌÕÐÈɯ ÒÈ×ėÈĘÚÒÐÌȭɯ*ÙĞÛÒÖɯ×ÙÈÊÖɪ
ÞÈėɯ ÑÈÒÖɯ ÚÌÒÙÌÛÈÙáɯ ×ÈÛÙÐÈÙÊÏàɯ *ÖÕÚÛÈÕÛàÕÖ×ÖÓÈȭɯ
-ÐÌÉÈÞÌÔɯ ÛÈÒŊÌɯ ÜËÈėɯ ÚÐýɯ ËÖɯ ÒÓÈÚáÛÖÙÜɯ Ðɯ ×ÙáàÑëėɯ
ÐÔÐýɯ"àÙàÓȭɯ
6ɯ ƜƚƖɯ ÙÖÒÜɯ ÖÉàËÞÈÑɯ ÜËÈÓÐɯ ÚÐýɯ ÕÈɯ ÔÐÚÑÌɯ ÕÈɯ

*ÙàÔȮɯ Èɯ ÙÖÒɯ ×ĞňÕÐÌÑɯ ÕÈɯ ×ÙÖĭÉýɯ ÒÚÐýÊÐÈɯ ,ÖÙÈÞɯɯ
1ÖĭÊÐÚėÈÞÈɯáÖÚÛÈÓÐɯÞàÚėÈÕÐɯ×ÙáÌáɯ ÊÌÚÈÙáÈɯ,ÐÊÏÈėÈɯ
(((ɯ ËÖɯ ×ÙÈÊàɯÔÐÚàÑÕÌÑɯ Þɯ /ÈĘÚÛÞÐÌɯ6ÐÌÓÒÖÔÖÙÈÞɪ
ÚÒÐÔȭɯ 2ÛÈÙÈÕÕÐÌɯ ×ÙáàÎÖÛÖÞÈÓÐɯ ÚÐýɯ ËÖɯ ÛÌÑɯ ×ÙÈÊàȭɯ
,ÐýËáàɯ ÐÕÕàÔÐɯ ×ÙáÌÛėÜÔÈÊáàÓÐɯ ÛÌÒÚÛàɯ ÉÐÉÓÐÑÕÌɯ
ÐɯÔÖËÓÐÛÞàɯ ÓÐÛÜÙÎÐÊáÕÌɯ ÕÈɯ ÑýáàÒɯ ÚÛÈÙÖÚėÖÞÐÈĘÚÒÐȮɯ
áÈ×ÐÚÈÕàɯ ÞàÔàĭÓÖÕàÔɯ ×ÙáÌáɯ "àÙàÓÈɯ ÈÓÍÈÉÌÛÌÔɯ
áÉÓÐŊÖÕàÔɯËÖɯÈÓÍÈÉÌÛÜɯÎÙÌÊÒÐÌÎÖȮɯÊáàÓÐɯÛáÞȭɯÊàÙàÓÐɪ
ÊëȮɯ ÒÛĞÙëɯ ËÖɯ ËáÐĭɯ ×ÖÚėÜÎÜÑëɯ ÚÐýɯ ÓÜËàɯ $ÜÙÖ×àɯ
6ÚÊÏÖËÕÐÌÑȭɯ�1
6ÖÉÌÊɯ ÖÚÒÈÙŊÌĘɯ Öɯ ÏÌÙÌáÑÌȮɯ !ÙÈÊÐÈɯ 2ÖėÜĘÚÊàɯ

ÜËÈÓÐɯ ÚÐýɯ ËÖɯ ×È×ÐÌŊÈɯ'ÈËÙÐÈÕÈȮɯ ÈÉàɯ ÜáàÚÒÈîɯ ÑÌÎÖɯ



ƕƔƘɯɯɭɯ

áÎÖËýȭɯ6ɯ1áàÔÐÌɯÕÐÌÖÊáÌÒÐÞÈÕÐÌɯ"àÙàÓɯ áÈÊÏÖÙÖɪ
ÞÈėɯ Ðɯ áÔÈÙėɯ Þɯ ƜƚƝɯ ÙÖÒÜɯ ÕÈɯ ÙýÒÈÊÏɯ ÚÞÌÎÖɯ ÉÙÈÛÈȭɯ
,ÌÛÖËàɯ×ÖÞÙĞÊÐėɯËÖɯ 2ėÖÞÐÈÕȮɯ ÎËáÐÌɯËÈÓÌÑɯ×ÙÖÞÈɪ
ËáÐėɯ ×ÙÈÊýɯ ÌÞÈÕÎÌÓÐáÈÊàÑÕëȮɯ ËÖ×ÙÖÞÈËáÈÑëÊɯ ËÖɯ
ÊÏÙáÛÜɯ ÊÈėÌɯ Ú×ÖėÌÊáÕÖĭÊÐȭɯ 6àÊáÌÙ×ÈÕàɯ ÎÖÙÓÐÞëɯ
×ÙÈÊëɯ È×ÖÚÛÖÓÚÒëɯ ÞĭÙĞËɯ ÓÜËĞÞɯ ÚėÖÞÐÈĘÚÒÐÊÏȮɯ
áÔÈÙėɯÞɯƜƜƙɯÙÖÒÜɯÞɯ5ÌÓÌÏÙÈËáÐÌȭɯ6×ėàÞɯÑÌÎÖɯ×ÙÈɪ
ÊàɯÌÞÈÕÎÌÓÐáÈÊàÑÕÌÑɯÚÐýÎÈėɯÈŊɯÕÈɯÛÌÙÌÕàɯËáÐÚÐÌÑÚáÌÑɯ
×ÖėÜËÕÐÖÞÌÑɯ /ÖÓÚÒÐȭɯ !ėȭɯ )ÈÕɯ /ÈÞÌėɯ ((ɯ Þɯ ÌÕÊàÒÓÐÊÌɯ
×ÖĭÞÐýÊÖÕÌÑɯ ĭÞȭɯ,ÌÛÖËÌÔÜɯ Ðɯ "àÙàÓÖÞÐɯ ×Ûȭɯ ���•�Š�Ÿ�˜�,
�›�ž�–�1���™�˜�œ�•�˜�•�’�1ȹáɯƖɯÊáÌÙÞÊÈɯƕƝƜƙȺȮɯ×ÖËÒÙÌĭÓÐėȮɯŊÌɯËÖɪ
ÒÖÕÜÑëÊɯÊÏÙáÛÜɯ2ėÖÞÐÈÕȮɯĭÞÐýÊÐɯ"àÙàÓɯÐɯ,ÌÛÖËàɯ×Öɪ
ėÖŊàÓÐɯ ÚáÊáÌÎĞÓÕÌɯ áÈÚėÜÎÐɯ ËÓÈɯ ÜÒÚáÛÈėÛÖÞÈÕÐÈɯ ÚÐýɯ
ÐɯÙÖáÞÖÑÜɯÛÌÑɯÒÜÓÛÜÙàȮɯáɯÒÛĞÙÌÑɯÞàÙÈÚÛÈɯÛÈÒŊÌɯÕÈÚáÈɯ
×ÖÓÚÒÈɯ ÛÖŊÚÈÔÖĭîɯ ȹ×ÖÙȭɯ ÕÙɯ ƖƕȺȭɯ )ÌËÌÕɯ ÑÌÚÛɯ ÞÐýÊɯ
ÊÏÙáÌÚÛȮɯÈɯ×ÙáàÕÖÚÐɯÛàÓÌɯÉėÖÎÖÚėÈÞÐÖÕàÊÏɯÖÞÖÊĞÞȭɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƕƔƙɯ

�1
�1

�Y�Y�ï�1�g�–�’�Ž�›�°�1�Œ�‘�›�£�Ž�ï�Œ�’�“�Š�—�’�—�Š�1
�1

�� �R�ï�1�� �����������R�����1 ���� ���������S���
�� �1
ɯ
ɯ

2ÖÉĞÙɯ6ÈÛàÒÈĘÚÒÐɯ((ɯÞɯ*ÖÕɪ
ÚÛàÛÜÊÑÐɯ ËÜÚá×ÈÚÛÌÙÚÒÐÌÑɯ Öɯ *Öɪ
ĭÊÐÌÓÌɯÞɯĭÞÐÌÊÐÌɯÞÚ×ĞėÊáÌÚÕàÔɯ
�	�Š�ž�•�’�ž�–�1 �Ž�•�1 �œ�™�Ž�œ�1×Ùáà×ÖÔÕÐÈėȮɯ
ŊÌɯ ȬÛÈÑÌÔÕÐÊÈɯ ÓÖÚÜɯ ÓÜËáÒÐÌÎÖɯ
ÜÑÈÞÕÐÈɯ ÚÐýɯ ÕÈÑÉÈÙËáÐÌÑɯ Þɯ ÖÉÓÐɪ
ÊáÜɯ ĭÔÐÌÙÊÐɂɯ ȹÕÙɯ ƕƜȺȭɯ 3ÖȮɯ ÑÈÒÐÌɯ
ÒÛÖɯ ÔÈɯ ×ÖËÌÑĭÊÐÌɯ ËÖɯ ĭÔÐÌÙÊÐȮɯ

ÈɯÚáÊáÌÎĞÓÕÐÌɯ ËÖɯ ÞėÈÚÕÌÎÖɯ ×ÙáÌÔÐÑÈÕÐÈɯ Ðɯ ÕÐÌɪ
ÜÊÏÙÖÕÕÌÑɯ ÒÖÕÐÌÊáÕÖĭÊÐɯ ÜÔÐÌÙÈÕÐÈȮɯ ÞÐÌÓÌɯ ÔĞÞÐɯ
ÖɯÑÈÒÖĭÊÐɯ ÑÌÎÖɯ ŊàÊÐÈȭɯ "ÏÙáÌĭÊÐÑÈÕÐÕȮɯ ÒÛĞÙàɯ ÞÐÌÙáàɯ
ÞɯáÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈÕÐÌɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯ ÙÖáÜÔÐÌɯ ĭÔÐÌÙîɯ
×ÙáÌËÌɯ ÞÚáàÚÛÒÐÔɯ ÑÈÒÖɯ ×ÙáÌÑĭÊÐÌɯ ËÖɯ ×ÌėÕÐɯ ŊàÊÐÈȭɯ
(ɯÊÏÖîɯÕÐÌɯ×ÙáÌÚÛÈÑÌɯÚÐýɯÑÌÑɯÉÈîȮɯÛÖɯÑÌËÕÈÒɯÕÈËÈÑÌɯÑÌÑɯ
ÎėýÉÖÒÐɯ ÚÌÕÚȮɯ Èɯ ËÖÊáÌÚÕÌɯ ŊàÊÐÌɯÞÐËáÐɯ ÑÈÒÖɯ ÚáÈÕÚýɯ
×ÙáàÎÖÛÖÞÈÕÐÈɯÚÐýɯËÖɯÛÌÑɯ×ÌėÕÐȭɯ
*ÖĭÊÐĞėɯ ĭÞÐýÛàɯ áÈÊÏýÊÈȮɯ ÈÉàɯ ÒÈŊËàɯ ËÖÉÙáÌɯ

×ÙáàÎÖÛÖÞÈėɯ ÚÐýɯ ÕÈɯ ÞėÈÚÕëɯ ĭÔÐÌÙîȮɯ áÞėÈÚáÊáÈɯ



ƕƔƚɯɯɭɯ

×ÙáÌáɯËÖÉÙÌɯŊàÊÐÌȭɯ/ÖÔÖÊëɯÞɯÛàÔɯÑÌÚÛɯÙÖáÔàĭÓÈÕÐÌɯ
Öɯ ÞėÈÚÕàÔɯ ÜÔÐÌÙÈÕÐÜɯ Ðɯ ËÜÊÏÖÞÈɯ ×ÙáàÑÈňĘɯ áÌɯ
áÔÈÙėàÔÐȮɯ ËÖɯ ÒÛĞÙàÊÏɯ ÒÈŊËàɯ áɯ ÕÈÚɯÞÊáÌĭÕÐÌÑɯ Êáàɯ
×ĞňÕÐÌÑɯËÖėëÊáàȭɯ
3ÈÒÐÌÑɯ ×ÖÚÛÈÞàɯ ÞÐÈÙàɯ Þɯ ŊàÊÐÌɯ ÞÐÌÊáÕÌɯ Ðɯ ÕÈɪ

ËáÐÌÐɯÕÈɯÑÌÎÖɯÖÚÐëÎÕÐýÊÐÌɯÜÊáàėɯÖÚÖÉÐÚÛàÔɯ×ÙáàÒėÈɪ
ËÌÔɯÐɯ×ÐÚÔÈÔÐɯÉėȭɯ2ÛÈÕÐÚėÈÞɯ/È×ÊáàĘÚÒÐɯ ȹɓɯƕƛƔƕȺȮɯ
áÈėÖŊàÊÐÌÓɯ ÒÚÐýŊàɯ ÔÈÙÐÈÕĞÞɯ ɭɯ ×ÐÌÙÞÚáÌÎÖɯ ×ÖÓɪ
ÚÒÐÌÎÖɯÔýÚÒÐÌÎÖɯáÎÙÖÔÈËáÌÕÐÈɯáÈÒÖÕÕÌÎÖȭɯɯ
Ãàėɯ Þɯ ÊáÈÚÈÊÏɯ ÓÐÊáÕàÊÏɯ ÞÖÑÌÕɯ Ðɯ Ì×ÐËÌÔÐÐȮɯ

ÞÚÒÜÛÌÒɯ ÒÛĞÙàÊÏɯ ÎÐÕýėÖɯ ÔÕĞÚÛÞÖɯ ÓÜËáÐȮɯ ÊáýÚÛÖɯ
ÊÈėÒÖÞÐÊÐÌɯÕÐÌ×ÙáàÎÖÛÖÞÈÕàÊÏɯÕÈɯĭÔÐÌÙîȭɯ!ÈÙËáÖɯ
ÜÉÖÓÌÞÈėɯ áɯÛÌÎÖɯ ×ÖÞÖËÜɯ Ðɯ ÕÐÌɯ ÛàÓÒÖɯ ÚÈÔɯ ×ÖËÌÑɪ
ÔÖÞÈėɯ ÙĞŊÕÌɯ ÔÖËÓÐÛÞàɯ ÖÙÈáɯ ÈÒÛàɯ ×ÖÒÜÛàɯ ÕÈɯ ÐÕɪ
ÛÌÕÊÑýɯ áÔÈÙėàÊÏȮɯ ÈÓÌɯ ÐÕÕàÊÏɯ áÈÊÏýÊÈėɯ ËÖɯ Þà×ÙÈɪ
ÚáÈÕÐÈɯ ÐÔɯ !ÖŊÌÎÖɯ ,ÐėÖÚÐÌÙËáÐÈɯ Ðɯ ÙÈËÖĭÊÐɯ ŊàÊÐÈɯ
ÞÐÌÊáÕÌÎÖȭɯ 6Ú×ÐÌÙÈÕÐÌɯ ËÜÚáɯ Þɯ ÊáàĭîÊÜɯ ÊÐÌÙ×Ðëɪ
ÊàÊÏɯÜÊáàÕÐėɯ ÑÌËÕàÔɯáɯÎėĞÞÕàÊÏɯ áÈËÈĘɯ9ÎÙÖÔÈɪ
ËáÌÕÐÈɯ*ÚÐýŊàɯ,ÈÙÐÈÕĞÞȭɯɯ
6ɯ ÑÌËÕàÔɯ áÌɯ ÚÞÖÐÊÏɯ ËáÐÌėɯ ÕÈ×ÐÚÈėȯɯ Ȭ/ÙáÌÑÈɪ

ÞÌÔɯÕÈÑÞàŊÚáÌÑɯÔÐėÖĭÊÐɯ ÑÌÚÛɯÞà×ÙÈÚáÈÕÐÌɯÜɯ!ÖÎÈɯ
ÞÖÓÕÖĭÊÐɯ ËÜÚáÖÔȮɯ ÒÛĞÙÌɯ áÕÈÑËÜÑëɯ ÚÐýɯ Þɯ ×ėÖÔÐÌɪ
ÕÐÈÊÏɯÊáàĭîÊÖÞàÊÏȮɯÈÓÉÖɯ ÛÌŊɯÕÐÌÚÐÌÕÐÌɯ ÐÔɯ×ÖÔÖÊàɯ
×ÖÉÖŊÕàÔÐɯ ÑÈėÔÜŊÕÈÔÐɯ Êáàɯ ÛÌŊɯ ÙĞŊÕàÔÐɯ ÐÕÕàÔÐɯ
Ú×ÖÚÖÉÈÔÐȭɯ !ÌáÉÖŊÕàÔɯ Ðɯ ÕÐÌÙÖáÜÔÕàÔɯ ÑÌÚÛɯ ÛÌÕȮɯ



ɭɯɯƕƔƛɯ

ÒÛÖɯÕÐÌɯÞáÙÜÚáÈɯÚÐýɯÐÊÏɯÔýÒÈÔÐɯÐɯÕÐÌɯÕÐÌÚÐÌɯ×ÖÔÖɪ
ÊàɯÊÐÌÙ×ÐëÊàÔȮɯÊÏÖîɯÔÖŊÌɯÛÖɯÙÖÉÐîȭɯȻȱȼɯ6àËÈÑÌɯÔÐɯ
ÚÐýɯÉÈÙËáÖɯËáÐÞÕÌȮɯŊÌɯÊÏÙáÌĭÊÐÑÈÕÐÕɯÔÖŊÌɯÕÐÌɯÚėàɪ
ÚáÌîɯÛàÊÏȮɯÒÛĞÙáàɯÞÖėÈÑëȯɯɋ9ÓÐÛÜÑÊÐÌɯÚÐýȮɯáÓÐÛÜÑÊÐÌɯÚÐýȮɯ
×ÙáàÕÈÑÔÕÐÌÑɯ ÞàȮɯ ×ÙáàÑÈÊÐÌÓÌɯ ÔÖÐɌɯ ȹ×ÖÙȭɯ )ÖÉɯ ƕƝȮɯ
ƖƕȺȭɯ ɯ ÊÖɯ ËÖ×ÐÌÙÖɯ ×ÖÞÐÌËáÐÌîɯ Öɯ ÛàÔȮɯ ŊÌɯ ÛàÓÜɯ Éýɪ
ËáÐÌÔàɯ ÔÐÌÓÐɯ Þɯ ÕÐÌÉÐÌɯ ×ÈÛÙÖÕĞÞɯ Ðɯ ×ÖÔÖÊÕÐÒĞÞȮɯ
ÐÓÌɯ Þ×ÙÖÞÈËáÐÔàɯ ÛÈÔɯ ËÜÚáɯ áɯ ×ÐÌÊÈɯ ÊáàĭîÊÖÞÌɪ
ÎÖȳɂɯȹ�� �’�œ�•�¢�Œ�£�—�Š�1�ï� �’�­�•�¢�—�’�Š�1���˜�•�ŠȮɯƕƝƙȺȭɯ
ɯ

�1



ƕƔƜɯɯɭɯ

�1
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�Y�Z�ï�1���‹�Œ�˜� �Š�—�’�Ž�1�ï� �’�¿�•�¢�Œ�‘�1
�1

�g�� �ï�1�� �����������1�����1 �� �����������&���
���1 ���������� �1
ɯ
ɯ

6ɯ ���›�Ž�•�˜�1ÞàáÕÈÑÌÔàɯÞÐÈÙýɯ
ÞɯĭÞÐýÛàÊÏɯ ÖÉÊÖÞÈÕÐÌȭɯ 2ÛÈÙÖɪ
×ÖÓÚÒÐÌɯ ÚėÖÞÖɯ ȬÖÉÊÖÞÈÕÐÌɂɯ
ÖáÕÈÊáÈɯ ÒÖÔÜÕÐýȮɯ ÛÖɯ áÕÈÊáàɯ
ĭÊÐÚėëɯÞÐýňɯáÌɯĭÞÐýÛàÔÐɯÞɯÛàÔȮɯ
ÊÖɯ ÞÐëŊÌɯ ÚÐýɯ áɯ ÕÈÚáàÔɯ ÜĭÞÐýɪ
ÊÌÕÐÌÔɯȹ×ÖÙȭɯ �
 �Š�•�Ž�Œ�‘�’�£�–�1�
 �˜�ï�Œ�’�˜�Ù�Š�1
�
 �Š�•�˜�•�’�Œ�”�’�Ž�•�˜Ȯɯ ƝƘƚɪƝƘƜȺȭɯ 6ÐÌÙáàɪ

Ôàɯ áÈÛÌÔȮɯ ŊÌɯ ĭÞÐýÊÐɯ ÚÒÜÛÌÊáÕÐÌɯ ×ÖÔÈÎÈÑëɯ ÕÈÔɯ
ÞɯËÙÖËáÌɯËÖɯ!ÖÎÈȮɯÖɯÐÓÌɯÚÈÔÐɯ×ÙÈÎÕÐÌÔàɯÛÌÑɯĭÞÐýɪ
ÛÖĭÊÐȮɯ ÑÈÒÐÌÑɯÖÕÐɯËÈÑëɯ×ÙáàÒėÈËȭɯ"ÏÖËáÐɯÖɯÞàÛÙÞÈėëɯ
ÔÖËÓÐÛÞýɯËÖɯĭÞÐýÛàÊÏɯÞɯÙĞŊÕàÊÏɯÚàÛÜÈÊÑÈÊÏɯŊàÊÐÈɯ
ÐɯÕÈĭÓÈËÖÞÈÕÐÌɯÐÊÏɯ×ÖÚÛÈÞȮɯÈɯÞÐýÊɯáÈŊàėÖĭîɯáɯÕÐÔÐȭɯ
'ÐÚÛÖÙÐÈɯËÜÊÏÖÞÖĭÊÐɯ×ÖÒÈáÜÑÌɯÉÖÞÐÌÔȮɯŊÌɯÊÐȮɯÒÛĞɪ
ÙàÊÏɯ *ÖĭÊÐĞėɯ ÞàÕÐĞÚėɯ ËÖɯ ÊÏÞÈėàɯ ÖėÛÈÙáàȮɯ ÕÐÌɯ Úëɯ
ĭÞÐýÛàÔÐɯ áɯ ×Ùáà×ÈËÒÜȭɯ .ÕÐɯ ×ÙÈÎÕýÓÐɯ ĭÞÐýÛÖĭÊÐɯ
ÐɯŊàÓÐɯÞɯÎėýÉÖÒÐÌÑɯ×ÙáàÑÈňÕÐɯáÌɯĭÞÐýÛàÔÐȭɯ



ɭɯɯƕƔƝɯ

/ÙáàÒėÈËÌÔɯÑÌÚÛɯ×ÖÞÚáÌÊÏÕÐÌɯáÕÈÕÈɯÐɯÒÖÊÏÈÕÈɯ
ÍÙÈÕÊÜÚÒÈɯÒÈÙÔÌÓÐÛÈÕÒÈɯÉÖÚÈɯɭɯĭÞȭɯ3ÌÙÌÚÈɯáɯ+ÐÚÐÌɪ
Üßɯ ȹɓɯƕƜƝƛȺȭɯ6ɯÚÛÜÓÌÊÐÌɯ ÑÌÑɯ ĭÔÐÌÙÊÐɯÉėȭɯ )ÈÕɯ/ÈÞÌėɯ ((ɯ
ÖÎėÖÚÐėɯ Ñëɯ #ÖÒÛÖÙÌÔɯ *ÖĭÊÐÖėÈȭɯ *ÐÌËàɯ ÉàėÈɯ ÑÌÚáÊáÌɯ
ËáÐÌÊÒÐÌÔȮɯ ×ÌÞÕÌÎÖɯ ÙÈáÜɯ ÞÐÌÊáÖÙÌÔȮɯ ×ÖËÊáÈÚɯ
Ú×ÈÊÌÙÜɯ áÌɯ ÚÞÖÐÔɯ ÛÈÛëɯɭɯ Éėȭɯ +ÜËÞÐÒÐÌÔɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ
Þ×ÈÛÙàÞÈėÈɯÚÐýɯÞɯÙÖáÎÞÐÌŊËŊÖÕÌɯÕÐÌÉÖɯÐɯáÖÉÈÊáàɪ
ėÈɯ ÒÖÕÚÛÌÓÈÊÑýɯ ÎÞÐÈáËɯ ×Ùáà×ÖÔÐÕÈÑëÊëɯ ÓÐÛÌÙýɯ Ȭ3ɂȭɯ
/ÖÒÈáÜÑëÊɯÑëɯ×ÈÓÊÌÔȮɯÚÛÞÐÌÙËáÐėÈȮɯŊÌɯÑÌÑɯÐÔÐýɯÞà×Ðɪ
ÚÈÕÌɯÑÌÚÛɯÕÈɯÕÐÌÉÐÌɯÐɯÛÈÔɯÖÕÈɯÔÜÚÐɯËÖÑĭîȭɯ.ËɯÛÌÑɯ×Öɪ
ÙàɯÕÖÚÐėÈɯÞɯÚÖÉÐÌɯŊàÞÌɯ×ÙÈÎÕÐÌÕÐÌɯÉàÊÐÈɯĭÞÐýÛëȭɯ
 Éàɯ ÑÌɯ áÙÌÈÓÐáÖÞÈîȮɯ áÈɯ ×ÙáàÒėÈËÌÔɯ ËÞĞÊÏɯ

ÚÛÈÙÚáàÊÏɯÚÐĞÚÛÙȮɯ×ÖÚÛÈÕÖÞÐėÈɯÞɯÞÐÌÒÜɯƕƙɯÓÈÛɯÞÚÛëɪ
×Ðîɯ ËÖɯ ÔÐÌÑÚÊÖÞÌÎÖɯ ÒÓÈÚáÛÖÙÜɯ ÒÈÙÔÌÓÐÛÈÕÌÒɯ ÉÖɪ
ÚàÊÏȭɯ/ÖÑÌÊÏÈėÈɯáɯÖÑÊÌÔɯËÖɯ1áàÔÜȮɯÈÉàɯÜɯ×È×ÐÌŊÈɯ
ÜáàÚÒÈîɯ áÎÖËýɯ ÕÈɯ ÛÈÒɯÞÊáÌÚÕÌɯ ÙÖá×ÖÊáýÊÐÌɯ ŊàÊÐÈɯ
áÈÒÖÕÕÌÎÖȭɯ*ÐÌËàɯÙÖÒɯ×ĞňÕÐÌÑɯȹƕƜƜƜȺɯ×ÙáÌÒÙÖÊáàėÈɯ
×ÙĞÎɯ ÒÓÈÜáÜÙàȮɯ ÊáÜėÈɯ ÚÐýɯ ÕÈÑÚáÊáýĭÓÐÞÚáàÔɯ ÊáėÖɪ
ÞÐÌÒÐÌÔɯÕÈɯĭÞÐÌÊÐÌȭɯ
6ɯ ÛÙÖÚÊÌɯ Öɯ ÚÞÖÑëɯ ĭÞÐýÛÖĭîɯ áɯ ÈÜÛÌÕÛàÊáÕëɯÎÖÙɪ

ÓÐÞÖĭÊÐëɯ ×ÌėÕÐėÈɯ Þɯ ÒÓÈÚáÛÖÙáÌɯ ÙĞŊÕÌɯ ×ÖÚėÜÎÐɯ ÕÈɯ
ÙáÌÊáɯÞÚ×ĞÓÕÖÛàȮɯÙÖáÜÔÐÌÑëÊɯÊÖÙÈáɯÓÌ×ÐÌÑȮɯŊÌɯÐÚÛÖÛëɯ
ĭÞÐýÛÖĭÊÐɯ ÑÌÚÛɯÔÐėÖĭîɯËÖɯ!ÖÎÈɯÐɯÉÓÐňÕÐÌÎÖȭɯ3ÈÒɯÖ×Ðɪ
ÚÈėÈɯ ÚÞÖÑÌɯ ×ÖÚáÜÒÐÞÈÕÐÌȯɯ Ȭ9ÙÖáÜÔÐÈėÈÔȮɯ ŊÌɯ ÔÐɪ
ėÖĭîɯ áÈÔàÒÈɯ Þɯ ÚÖÉÐÌɯ ÞÚáàÚÛÒÐÌɯ ×ÖÞÖėÈÕÐÈȮɯ ŊÌɯɯ



ƕƕƔɯɯɭɯ

ÔÐėÖĭîɯ ÑÌÚÛɯ ÞÚáàÚÛÒÐÔȮɯ ÖÉÌÑÔÜÑÌɯ ÞÚáàÚÛÒÐÌɯ ÊáÈÚàɯ
ÐɯÞÚáàÚÛÒÐÌɯÔÐÌÑÚÊÈȭȭȭɯÑÌËÕàÔɯÚėÖÞÌÔɯɭɯÑÌÚÛɯÞÐÌÊáɪ
ÕÈȵȭȭȭɯ9ÈÛÌÔȮɯÜÕÐÌÚÐÖÕÈɯÚáÈėÌÔɯÙÈËÖĭÊÐȮɯáÈÞÖėÈėÈÔȯɯ
.ɯ )ÌáÜȮɯ,ÐėÖĭÊÐɯÔÖÑÈȭȭȭɯ ÕÈÙÌÚáÊÐÌɯ áÕÈÓÈáėÈÔɯÔÖÑÌɯ
×ÖÞÖėÈÕÐÌȮɯ ÔÖÐÔɯ ×ÖÞÖėÈÕÐÌÔɯ ÑÌÚÛɯ ÔÐėÖĭîȵȭȭȭɯ 3ÈÒȮɯ
áÕÈÓÈáėÈÔɯÚÞÖÑÌɯÔÐÌÑÚÊÌɯÞɯ*ÖĭÊÐÌÓÌȮɯÈɯ ÛÖɯÔÐÌÑÚÊÌȮɯ
ÔĞÑɯ !ÖŊÌȮɯ 3àɯ ÚÈÔɯÔÐɯ ÖÍÐÈÙÖÞÈėÌĭȭȭȭɯ6ɯ 2ÌÙÊÜɯ *Öɪ
ĭÊÐÖėÈȮɯÔÖÑÌÑɯ,ÈÛÒÐȮɯÉýËýɯ,ÐėÖĭÊÐëɂɯȹ���¿�”� �̃™�’�œ�1��ȮɯƗÝȺȭɯ
9ɯ ÔÐėÖĭÊÐɯ ËÖɯ *ÖĭÊÐÖėÈɯ ÖÍÐÈÙÖÞÈėÈɯ ÚÞÖÑÌɯ ÊÐÌÙɪ

×ÐÌÕÐÌɯ Ú×ÖÞÖËÖÞÈÕÌɯÎÙÜňÓÐÊëȭɯ4ÔÐÌÙÈÑëÊȮɯÖÉÐÌÊÈɪ
ėÈȮɯ ŊÌɯ áɯÕÐÌÉÈɯ ÉýËáÐÌɯ áÚàėÈîɯ ÕÈɯ ÓÜËáÐɯ ÙĞŊÕÌɯ ėÈÚÒÐȮɯ
ÑÈÒÉàɯ ×ėÈÛÒÐɯ ÙĞŊȮɯ ÈÉàɯ áÈɯ ÑÌÑɯ ×ÙáàÒėÈËÌÔɯ Ðɯ ÞÚÛÈɪ
ÞÐÌÕÕÐÊÛÞÌÔɯÞÐÌÓÌɯÖÚĞÉɯÖÚÐëÎÕýėÖɯĭÞÐýÛÖĭîȭɯ
ɯ

�1
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¥Þȭɯ /ÐÖÛÙɯ  ×ÖÚÛÖėɯ Þɯ ÑÌËɪ
ÕàÔɯáɯÓÐÚÛĞÞɯÈ×ÖÚÛÖÓÚÒÐÊÏȮɯÔÈɪ
ÑëÊɯ ÕÈɯ ÔàĭÓÐɯ ÊáÈÚàɯ ÖÚÛÈÛÌÊáÕÌȮɯ
ÞàÙÈáÐėɯ ÎėýÉÖÒëɯ ÕÈËáÐÌÑýȮɯ ŊÌɯ
ÞÛÌËàɯ ɭɯ áÎÖËÕÐÌɯ áɯ ÖÉÐÌÛÕÐÊëɯ
/ÈÕÈɯ )ÌáÜÚÈɯɭɯ ÕÈÚÛÈÕÐÌɯ ÕÖÞÌɯ
ÕÐÌÉÖɯ Ðɯ ÕÖÞÈɯ áÐÌÔÐÈɯ ȬÞɯ ÒÛĞɪ
ÙàÊÏɯ ÉýËáÐÌɯ ÔÐÌÚáÒÈėÈɯ Ú×ÙÈɪ

ÞÐÌËÓÐÞÖĭîɂɯȹƖɯ/ɯƗȮɯƕƗȺȭɯ3ÈɯÙáÌÊáàÞÐÚÛÖĭîȮɯÒÛĞÙÈɯÔÈɯ
ÕÈËÌÑĭîɯ ÕÈɯ ÒÖĘÊÜɯ ĭÞÐÈÛÈɯ ÐɯÞɯ ÒÛĞÙÌÑɯ ÒÈŊËàɯ ÉýËáÐÌɯ
ÔÐÌîɯÚÞĞÑɯÜËáÐÈėɯÑÜŊɯÞɯÊÏÞÐÓÐɯĭÔÐÌÙÊÐȮɯÖɯÐÓÌɯÜÔÐÌɪ
ÙÈîɯÉýËáÐÌɯáÑÌËÕÖÊáÖÕàɯÞɯ"ÏÙàÚÛÜÚÐÌȮɯ ÑÌÚÛɯÕÈáÕÈɪ
ÊáÖÕÈɯÞÐÌÊáÕëɯ ÙÈËÖĭÊÐëȭɯ1ÈËÖĭîɯÉÖÞÐÌÔɯ ÑÌÚÛɯÏÈÙɪ
ÔÖÕÐëɯ ÓÜËáÒÐÌÎÖɯ ËÜÊÏÈɯ Ðɯ áÈÙÈáÌÔɯ ÑÌËÕàÔɯ
áɯÖÞÖÊĞÞɯ ËáÐÈėÈÕÐÈɯ #ÜÊÏÈɯ ¥ÞÐýÛÌÎÖɯÞɯ ÕÈÚɯ ȹ×ÖÙȭɯ
&ÈɯƙȮɯƖƖȺȭɯ ɯáÈÛÌÔɯÒÛÖɯÑÜŊɯÛÌÙÈáɯÞɯáÐÌÔÚÒÐÔɯŊàÊÐÜɯ
×ÖÛÙÈÍÐɯ Ŋàîɯ Þɯ ÙÈËÖĭÊÐȮɯ ËÖĭÞÐÈËÊáÈɯ ×ÙáÌËÚÔÈÒÜɯ



ƕƕƖɯɯɭɯ

ÕÐÌÉÈȭɯ1ÖáÜÔÐÌÔàɯÞÐýÊȮɯËÓÈÊáÌÎÖɯ ĭÞÐýÊÐɯ Úëɯ áÈÞɪ
ÚáÌɯÙÈËÖĭÕÐȮɯÔÐÔÖɯÐŊɯÊáýÚÛÖɯËÖáÕÈÑëɯÞÐÌÓÜɯÊÐÌÙ×ÐÌĘɯ
ÍÐáàÊáÕàÊÏɯÐɯËÜÊÏÖÞàÊÏȭɯ.ÕÐɯÉÖÞÐÌÔɯÑÜŊɯÚÔÈÒÜÑëɯ
ÞÐÌÊáÕÌÑɯÙÈËÖĭÊÐȭɯ
)ÌËÕëɯ áɯ ÕÈÑÙÈËÖĭÕÐÌÑÚáàÊÏɯ ĭÞÐýÛàÊÏɯ ÑÌÚÛɯ ĭÞȭɯɯ

4ÙÚáÜÓÈɯ +ÌËĞÊÏÖÞÚÒÈɯ ȹɓɯ ƕƝƗƝȺȮɯ ÞàÞÖËáëÊÈɯ ÚÐýɯ
áɯ×ÖÓÚÒÐÌÑɯÔÈÎÕÈÛÌÙÐÐɯ ÐɯÚ×ÖÒÙÌÞÕÐÖÕÈɯáÌɯĭÞȭɯ%ÙÈÕɪ
ÊÐÚáÒÐÌÔɯ 2ÈÓÌáàÔɯ ȹɓɯ ƕƚƖƖȺȮɯ ÉÐÚÒÜ×ÌÔɯ &ÌÕÌÞàɯ
Ðɯ#ÖÒÛÖÙÌÔɯ*ÖĭÊÐÖėÈȭɯ6ɯËÞÜËáÐÌÚÛàÔɯ×ÐÌÙÞÚáàÔɯ
ÙÖÒÜɯ ŊàÊÐÈɯ ȹƕƜƜƚȺɯ ÞÚÛë×ÐėÈɯ ËÖɯ 9ÎÙÖÔÈËáÌÕÐÈɯ
2ÐĞÚÛÙɯ 4ÙÚáÜÓÈÕÌÒɯ 4ÕÐÐɯ 1áàÔÚÒÐÌÑȭɯ /Öɯ áėÖŊÌÕÐÜɯ
ĭÓÜÉĞÞɯÞÐÌÊáàÚÛàÊÏɯ Ðɯ ÖÒÙÌÚÐÌɯ ×ÙÈÊàɯ Þɯ *ÙÈÒÖÞÐÌɯ
ÑÈÒÖɯ ÕÈÜÊáàÊÐÌÓÒÈȮɯ ÞàÑÌÊÏÈėÈɯ ËÖɯ /ÌÛÌÙÚÉÜÙÎÈȮɯ
ÎËáÐÌɯ áÈėÖŊàėÈɯ ÕÖÞàɯ ËÖÔɯ áÈÒÖÕÕàȭɯ /ĞňÕÐÌÑɯ ×ÙÈɪ
ÊÖÞÈėÈɯ áɯÔėÖËáÐÌŊëɯ Þɯ %ÐÕÓÈÕËÐÐȮɯ 2áÞÌÊÑÐɯ Ðɯ #ÈÕÐÐȭɯ
6ÚáýËáÐÌɯÞÚ×ÐÌÙÈėÈɯ×ÖÓÚÒÐÊÏɯÌÔÐÎÙÈÕÛĞÞȭɯ/ÖÞÙĞɪ
ÊÐÞÚáàɯËÖɯÕÐÌ×ÖËÓÌÎėÌÑɯ /ÖÓÚÒÐȮɯÞɯ ƕƝƕƝɯ ÙÖÒÜɯ áÈėÖɪ
ŊàėÈɯ ËÖÔɯ áÈÒÖÕÕàɯ Þɯ /ÕÐÌÞÈÊÏɯ ÒÖėÖɯ /ÖáÕÈÕÐÈȮɯ
ÎËáÐÌɯÖÉÌÊÕÐÌɯÚ×ÖÊáàÞÈÑëɯÑÌÑɯÚáÊáëÛÒÐȭɯ
2Ðėëɯ ÑÌÑɯ ÕÐÌáÞàÒėÌÎÖɯ ÖËËáÐÈėàÞÈÕÐÈȮɯ ÛÈÒŊÌɯ ÕÈɯ

ÓÜËáÐɯ ÕÐÌÞÐÌÙáëÊàÊÏɯ Ðɯ ÞÙÖÎÐÊÏȮɯ Éàėɯ ÜĭÔÐÌÊÏɯ Ðɯ ÙÈɪ
ËÖĭîȭɯ 6ɯ ÚáÞÌËáÒÐÌÑɯ ×ÙÈÚÐÌɯ ×ÐÚÈÕÖɯ Öɯ ÕÐÌÑȯɯ Ȭ&Ëàɯ
ĭÔÐÌÑÌɯÚÐýȮɯÔÈɯÖÊáàɯËáÐÌÞÊáýÊÐÈɯÖÚÐÌÔÕÈÚÛÖÓÌÛÕÐÌɪ
ÎÖȮɯ ÖÊáàɯ ÛėÜÔÈÊáëÊÌȮɯ ŊÌɯ ÊÌÓÌÔɯ ÑÌÑɯ ŊàÊÐÈɯ ÑÌÚÛɯ ÕÐÌĭîɯ
ÉÓÐňÕÐÔɯ ×ÙÖÔÐÌĘɯ ÚėÖÕÌÊáÕàȱɂȭɯ 2ÞÖÐÔɯ ËÜÊÏÖɪ



ɭɯɯƕƕƗɯ

ÞàÔɯÊĞÙÒÖÔɯÜÚÐÓÕÐÌɯ×ÖÓÌÊÈėÈɯ×ÐÌÓýÎÕÖÞÈîɯÙÈËÖĭîɯ
ÞɯÚÌÙÊÜȮɯÕÈÞÌÛɯÎËàɯËÖÛàÒÈɯ ÑÌɯÊÐÌÙ×ÐÌÕÐÌȭɯ,ĞÞÐėÈȯɯ
Ȭ"ÐÌÙ×ÐÌÕÐÌɯáɯÔÐėÖĭÊÐɯÒÜɯ!ÖÎÜɯÙÖËáÐɯÚáÊáýĭÊÐÌȮɯÒÛĞɪ
ÙÌɯ ÖÉÑÈÞÐÈɯ ÚÐýɯ ×ÙáÌáɯ ÊÐÊÏëɯ ×ÖÎÖËýɯ ËÜÊÏÈɯ Ðɯ ÚÛÈėàɯ
ÜĭÔÐÌÊÏɯÕÈɯÜÚÛÈÊÏȮɯÊÏÖîɯėáÈɯÞɯÚÌÙÊÜɂȭɯ
/ÖËɯ ÒÖÕÐÌÊɯ ŊàÊÐÈɯ ÕÈ×ÐÚÈėÈȯɯ Ȭ3ÈÒɯ ÑÈÒɯ ×ÖËɯËáÐÈɪ

ėÈÕÐÌÔɯ×ÙÖÔÐÌÕÐɯÚėÖÕÌÊáÕàÊÏɯÙÖáÞÐÑÈÑëɯÚÐýɯÒÞÐÈÛàȮɯ
ËÖÑÙáÌÞÈÑëɯ ÖÞÖÊÌȮɯ ÛÈÒɯ Ðɯ Þɯ ËÜÚáàɯ ×ÖÎÖËÕÌÑȮɯ ÚėÖɪ
ÕÌÊáÕÌÑȮɯÙÖáÞÐÑÈɯÚÐýɯÊÜËÕàɯÒÞÐÈÛɯĭÞÐýÛÖĭÊÐȮɯÞàËÈɪ
ÑëÊàɯ ÕÈÑÙĞŊÕÐÌÑÚáÌɯ ÖÞÖÊÌɯ ÊÕĞÛɂȭɯ 9ÈÛÌÔɯ ÙÈËÖĭîɯɯ
ÛÖɯ ÕÐÌɯ ÛàÓÒÖɯ ÖáÕÈÒÈɯ ĭÞÐýÛÖĭÊÐȮɯ ÈÓÌɯ áÈ×ÖÞÐÌËňɯɯ
ȬÕÖÞÌÎÖɯÕÐÌÉÈɯÐɯÕÖÞÌÑɯáÐÌÔÐɂȭɯ
ɯ
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*ÛĞŊɯ ÕÐÌɯ ×ÖËáÐÌÓÐɯ áËÜÔÐÌɪ
ÕÐÈɯ/ÚÈÓÔÐÚÛàȮɯÒÛĞÙàɯ×ÈÛÙáëÊɯÕÈɯ
×ÐýÒÕÖɯ ÚÛÞÖÙáÌÕÐÈɯ ÞÖėÈȯɯ ȬȻȱȼɯ
ÊáàÔɯ ÑÌÚÛɯ ÊáėÖÞÐÌÒȮɯ ŊÌɯ Öɯ ÕÐÔɯ
×ÈÔÐýÛÈÚáȮɯÐɯÊáàÔɯÚàÕɯÊáėÖÞÐÌɪ
ÊáàȮɯŊÌɯÚÐýɯÕÐÔɯáÈÑÔÜÑÌÚáȳɂɯȹ/Úɯ
ƜȮɯƙȺȭɯ)ÈÒɯ×Ùáà×ÖÔÐÕÈɯ�
�Š�•�Ž�Œ�‘�’�£�–�1
�
�˜�ï�Œ�’�˜�Ù�Š�1 �
�Š�•�˜�•�’�Œ�”�’�Ž�•�˜Ȯɯ ÊáėÖÞÐÌÒɯ

áÖÚÛÈėɯÚÛÞÖÙáÖÕàɯÕÈɯÖÉÙÈáɯ!ÖŊàɯÐɯËÓÈÛÌÎÖɯ×ÖÚÐÈËÈɯ
ÎÖËÕÖĭîɯÖÚÖÉàȭɯ-ÐÌɯÑÌÚÛɯÞÐýÊɯÛàÓÒÖɯÊáàÔĭȮɯÈÓÌɯÒÐÔĭȮɯ
ÑÈÒÖɯ ÐÚÛÖÛÈɯ ÙÖáÜÔÕÈɯ Ðɯ ÞÖÓÕÈȮɯ áËÖÓÕÈɯ ×ÖáÕÈÞÈîɯ
ÚÐÌÉÐÌȮɯ ×ÈÕÖÞÈîɯ ÕÈËɯ ÚÖÉëȮɯÞɯÚ×ÖÚĞÉɯ ËÖÉÙÖÞÖÓÕàɯ
ËÈÞÈîɯ ÚÐÌÉÐÌɯ ÖÙÈáɯ ÛÞÖÙáàîɯ ÞÚ×ĞÓÕÖÛýɯ áɯÐÕÕàÔÐɯ
ÖÚÖÉÈÔÐȭɯ /ÖÕÈËÛÖɯ ÛàÓÒÖɯ ÊáėÖÞÐÌÒɯ Ú×ÖĭÙĞËɯ ÚÛÞÖɪ
ÙáÌĘɯ áÈ×ÙÖÚáÖÕàɯ ÑÌÚÛɯ ËÖɯ ÕÈÑĭÊÐĭÓÌÑÚáÌÑɯ ÞÐýáÐɯ
áɯ!ÖÎÐÌÔɯȹ×ÖÙȭɯ�
 �Š�•�Ž�Œ�‘�’�£�–�1�
 �˜�ï�Œ�’�˜�Ù�Š�1�
 �Š�•�˜�•�’�Œ�”�’�Ž�•� Ȯ̃ɯƗƙƛȺȭɯ
3Öɯ ÑÌÚÛɯ ×ÖËÚÛÈÞëɯ ÑÌÎÖɯ ÎÖËÕÖĭÊÐȮɯ ÊáàÓÐɯ ÕÈÓÌŊÕÌÎÖɯ
ÔÜɯÚáÈÊÜÕÒÜɯáɯÛÌÑɯÙÈÊÑÐȮɯŊÌɯÑÌÚÛɯÊáėÖÞÐÌÒÐÌÔȭɯɯ



ɭɯɯƕƕƙɯ

6ÌɯÞÚ×ĞėÊáÌÚÕàÔɯĭÞÐÌÊÐÌȮɯÒÛĞÙàɯÛÙÈÒÛÜÑÌɯÊáėÖɪ
ÞÐÌÒÈɯ ÑÈÒɯ ÙáÌÊáȮɯ ÞÐÌÓÒÐÔɯ ÖÉÙÖĘÊëɯ ÑÌÎÖɯ ÎÖËÕÖĭÊÐɯ
ÚÛÈėÈɯÚÐýɯÉėȭɯ,ÈÛÒÈɯ3ÌÙÌÚÈɯáɯ*ÈÓÒÜÛàɯɭɯĭÞÐýÛÈɯÕÈɪ
ÚáàÊÏɯÊáÈÚĞÞɯȹɓɯƕƝƝƛȺȭɯ3ÈɯÊĞÙÒÈɯÈÓÉÈĘÚÒÐÌÎÖɯÒÜ×ÊÈɯ
ÞÚÛë×ÐėÈɯ ÕÈÑ×ÐÌÙÞɯ ËÖɯ 9ÎÙÖÔÈËáÌÕÐÈɯ 2ÐĞÚÛÙɯ +ÖÙÌɪ
ÛÈÕÌÒɯÞɯ#ÜÉÓÐÕÐÌɯ ȹ(ÙÓÈÕËÐÈȺȭɯ.ËɯƕƝƖƜɯ ÙÖÒÜɯ×ÙÈÊÖɪ
ÞÈėÈɯ ÕÈɯ ÔÐÚÑÈÊÏɯ Þɯ (ÕËÐÈÊÏȭɯ6ÐËáëÊɯ ×ÖÞÚáÌÊÏÕëɯ
ÕýËáýȮɯÞɯ ÑÈÒÐÌÑɯ ŊàÓÐɯÔÐÌÚáÒÈĘÊàɯ*ÈÓÒÜÛàɯ Ðɯ ÐÕÕàÊÏɯ
ÞÐÌÓÒÐÊÏɯÔÐÈÚÛɯ ÛÌÎÖɯ ×ÐýÒÕÌÎÖɯ ÒÙÈÑÜȮɯ Ö×ÜĭÊÐėÈɯ ËÖɪ
ÛàÊÏÊáÈÚÖÞÌɯáÎÙÖÔÈËáÌÕÐÌȮɯÐɯ×ÙáàÞËáÐÈÞÚáàɯ�œ�Š�›�’Ȯɯ
ÊáàÓÐɯ ÚÛÙĞÑɯ ÜÉÖÎÐÊÏɯ ÐÕËàÑÚÒÐÊÏɯ ÒÖÉÐÌÛȮɯ ÚÈÔÖÛÕÐÌȮɯ
ÉÌáɯ ŊÈËÕàÊÏɯ ĭÙÖËÒĞÞɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÕàÊÏȮɯ ÙÖá×ÖÊáýėÈɯ
ÚÞÖÑëɯ ËáÐÈėÈÓÕÖĭîȭɯ .Ëɯ ×ÖÊáëÛÒÜɯ Þɯ ÊÌÕÛÙÜÔɯ ÑÌÑɯ
ÜÞÈÎÐɯÉàÓÐɯÕýËáÈÙáÌȮɯáÞėÈÚáÊáÈɯ ÛÙýËÖÞÈÊÐȭɯ"ÏÊëÊɯ
ÒÈŊËÌÔÜɯ ÊÏÖîɯ ×ÙáÌáɯ ÊÏÞÐÓýɯ ËÈîɯ ÖËÊáÜîȮɯ ŊÌɯ ÑÌÚÛɯ
ÖÉËÈÙáÖÕàɯÎÖËÕÖĭÊÐëɯÐɯáÈÚėÜÎÜÑÌɯÕÈɯÔÐėÖĭîȮɯ,ÈÛÒÈɯ
3ÌÙÌÚÈɯáÉÐÌÙÈėÈɯÕÈÞÌÛɯÜÔÐÌÙÈÑëÊàÊÏɯáɯÜÓÐÊɯÞÐÌÓÒÐÊÏɯ
ÔÐÈÚÛȮɯ ÈÉàɯ ÊÏÖîɯ ÖÚÛÈÛÕÐÌɯ ÊÏÞÐÓÌɯ ŊàÊÐÈɯ ÔÖÎÓÐɯ Ú×ýɪ
ËáÐîɯ ÖÛÖÊáÌÕÐɯ ÛÙÖÚÒëɯ Ðɯ ÔÐėÖĭÊÐëɯ ÕÈÓÌŊÕëɯ ÒÈŊËÌÔÜɯ
ÊáėÖÞÐÌÒÖÞÐȭɯ Ȭ/ÐýÒÕÈɯ ĭÔÐÌÙîɯ ɭɯ ÔÈÞÐÈėÈɯ ɭɯ ÑÌÚÛɯ
×ÖɯÛÖȮɯÉàɯÓÜËáÐÌɯŊàÑëÊàɯÑÈÒɯáÞÐÌÙáýÛÈȮɯÜÔÐÌÙÈÓÐɯÑÈÒɯ
ÈÕÐÖėÖÞÐÌɯɭɯÒÖÊÏÈÕÐɯÐɯÊÏÊÌÕÐɂȭɯ2áàÉÒÖɯËÖɯÛÌÑɯ×ÙÈɪ
Êàɯ ÕÈɯ ÙáÌÊáɯ ÎÖËÕÖĭÊÐɯ ÓÜËáÒÐÌÑɯ ËÖėëÊáàÓÐɯ ÐÕÕÐȭɯɯ
/ÖÞÚÛÈėÖɯ ÕÖÞÌɯ ×ÙýŊÕÌɯ áÎÙÖÔÈËáÌÕÐÌɯ áÈÒÖÕÕÌɯ
,ÐÚÑÖÕÈÙÌÒɯ ,ÐėÖĭÊÐȮɯ ÒÛĞÙÌɯ Úëɯ ÖÉÌÊÕÌɯ ÕÐÌÔÈÓɯ ÞÌɯ



ƕƕƚɯɯɭɯ

ÞÚáàÚÛÒÐÊÏɯÞÐÌÓÒÐÊÏɯÔÐÈÚÛÈÊÏɯĭÞÐÈÛÈȮɯÛÈÒŊÌɯÞɯ/ÖÓɪ
ÚÊÌȭɯ
*ÐÓÒÈÒÙÖÛÕÐÌɯ ÉýËëÊɯ Þɯ ÕÈÚáÌÑɯ .ÑÊáàňÕÐÌȮɯ Éėȭɯ

,ÈÛÒÈɯ3ÌÙÌÚÈɯáɯ*ÈÓÒÜÛàȮɯáÈɯÒÈŊËàÔɯÙÈáÌÔɯÕÐÌÔÈÓɯ
ÉėÈÎÈėÈȮɯ ÈÉàɯ ÉÙÖÕÐîɯ ŊàÊÐÈɯ ËáÐÌÊÐɯ ÕÐÌÕÈÙÖËáÖÕàÊÏȮɯ
ÎËàŊɯÖÕÌɯ ÑÈÒÖɯ ÓÜËáÒÐÌɯ ÐÚÛÖÛàɯ ÛÌŊɯÔÈÑëɯ ÚÞÖÑëɯÎÖËɪ
ÕÖĭîȭɯ/ÖáÈɯ ÛàÔɯ×ÙáÌÚÛÙáÌÎÈėÈȮɯŊÌɯȬÛàÔȮɯÊÖɯÕÈÑÉÈÙɪ
ËáÐÌÑɯÕÐÚáÊáàɯ×ÖÒĞÑɯÞÌɯÞÚ×ĞėÊáÌÚÕàÔɯĭÞÐÌÊÐÌȮɯÑÌÚÛɯ
ÈÉÖÙÊÑÈȮɯ ×ÖÕÐÌÞÈŊɯ ÑÌŊÌÓÐɯÔÈÛÒÈɯÔÖŊÌɯ áÈÉÐîɯ ÚÞÖÑÌɯ
ÞėÈÚÕÌɯ ËáÐÌÊÒÖȮɯ ÊÖɯ ÔÖŊÌɯ ×ÖÞÚÛÙáàÔÈîɯ ÊÐÌÉÐÌɯ
ÐɯÔÕÐÌɯÖËɯáÈÉÐÑÈÕÐÈɯÚÐýɯÕÈÞáÈÑÌÔȳɂɯɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƕƕƛɯ
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%ÙÈÕÊÜÚÒÐÌɯ ×ÙáàÚėÖÞÐÌɯ ÎėÖɪ
ÚÐȮɯ ŊÌɯ ȬÔÐėÖĭîɯ ÑÌÚÛɯ ËáÐÌÊÒÐÌÔɯ
ÞÖÓÕÖĭÊÐɂɯȹ�•���Š�–�˜�ž�›�1�Œ���Ž�œ�•�1�•���Ž�—�•�Š�—�•�1
�•�Ž�1�•�Š�1�•�’�‹�Ž�›�•�·Ⱥȭɯ.áÕÈÊáÈɯÛÖȮɯŊÌɯÕÐÌɯ
ÔÖŊÕÈɯÒÖÊÏÈîɯÒÖÎÖĭɯ×ÖËɯ×Ùáàɪ
ÔÜÚÌÔɯɭɯáÔÜÚÐîɯÎÖɯËÖɯÔÐėÖɪ
ÞÈÕÐÈȭɯ3ÖɯáÕÈÊáàɯÛÈÒŊÌȮɯŊÌɯÔÐɪ
ėÖĭîɯ ËÈÑÌɯ ×ÙÈÞËáÐÞëɯ ÞÖÓÕÖĭîȮɯ

ÕÈËÈÑÌɯ ÑÌÑɯ ÚÌÕÚȭɯ6ÖÓÕÖĭîɯ ÉÖÞÐÌÔɯ ÛÖɯ ÕÐÌɯ ÚÞÖÉÖËÈɯ
ÙÖÉÐÌÕÐÈɯÞÚáàÚÛÒÐÌÎÖȮɯ ÊÖɯ ÚÐýɯ ÊÏÊÌɯ ȹÕÈɯ ÛàÔɯ×ÖÓÌÎÈɯ
ÚÞÈÞÖÓÈȺȮɯÈÓÌɯÛÖɯÚáÛÜÒÈɯÞàÉÖÙÜɯÞÐýÒÚáÌÎÖɯËÖÉÙÈȮɯ
Éàɯ ÜÚáÊáýĭÓÐÞÐÈîɯ ÐÕÕàÊÏȭɯ ,ÐėÖĭîɯ Þɯ ÐÚÛÖÊÐÌɯ ÛÖɯɯ
ËÈÞÈÕÐÌɯÚáÊáýĭÊÐÈɯÐÕÕàÔȭɯ,ÐėÖĭîɯÐɯÞÖÓÕÖĭîɯáÈÛÌÔɯ
ÚëɯÑÈÒɯËÞÈɯÚÒÙáàËėÈȮɯÕÈɯÒÛĞÙàÊÏɯÔÖŊÕÈɯÞáÉÐÑÈîɯÚÐýɯ
ÒÜɯÚáÊáýĭÊÐÜȭɯ
3Ìɯ ËÞÐÌɯ ÞÈÙÛÖĭÊÐɯ ÊÌÊÏÖÞÈėàɯ "ÏÐÈÙýɯ +ÜÊÌɯ !Èɪ

ËÈÕÖȮɯ áÔÈÙėëɯ ƛɯ ×ÈňËáÐÌÙÕÐÒÈɯ ƕƝƝƔɯ ÙÖÒÜɯ ÕÈɯ ÙÈÒÈɯ
ÒÖĭÊÐɯËáÐÌÞÐýÛÕÈÚÛÖÓÌÛÕÐëɯ6ėÖÚáÒýȮɯÉÌÈÛàÍÐÒÖÞÈÕëɯ



ƕƕƜɯɯɭɯ

Þɯ×ÖËÙáàÔÚÒÐÔɯÚÈÕÒÛÜÈÙÐÜÔɯ#ÐÝÐÕÖɯ ÔÖÙÌɯËÕÐÈɯ
ƖƙɯÞÙáÌĭÕÐÈɯƖƔƕƔɯÙÖÒÜȭɯ.ËɯËáÐÌÊÒÈɯÑÌÑɯŊàÞÈɯÞÐÈÙÈɯ
ÐɯÚÛàÓɯŊàÊÐÈɯÒÚáÛÈėÛÖÞÈėàɯÚÐýɯ×ÖËɯÞ×ėàÞÌÔɯ1ÜÊÏÜɯ
%ÖÊÖÓÈÙÐȭɯ
+ÈÛÌÔɯƕƝƜƜɯÙÖÒÜȮɯ×ÖËÊáÈÚɯÎÙàɯÞɯÛÌÕÐÚÈɯ"ÏÐÈÙÈɯ

×ÖÊáÜėÈɯÖÚÛÙàɯÉĞÓɯÞɯÙÈÔÐÌÕÐÜȮɯÒÛĞÙàɯÚÐýɯ×ÖÞÛÈÙáÈėȭɯ
&Ëàɯ ËÐÈÎÕÖáÈɯ ÓÌÒÈÙÚÒÈɯÞàÒÈáÈėÈɯ áÈÈÞÈÕÚÖÞÈÕëɯ
ÊÏÖÙÖÉýɯ ÕÖÞÖÛÞÖÙÖÞëȮɯ ÛÈɯ ×ÌėÕÈɯ ŊàÊÐÈȮɯ ÒÖÊÏÈÑëÊÈɯ
ÔÜáàÒýɯ Ðɯ ÛÈÕÐÌÊɯ ËáÐÌÞÊáàÕÈȮɯ ÕÐÌɯ ÚÛÙÈÊÐėÈɯ ÙÈËÖĭÊÐɯ
ŊàÊÐÈɯÞɯÖÉÓÐÊáÜɯÕÐÌÜÊÏÙÖÕÕÌÑɯĭÔÐÌÙÊÐȭɯ.ÊáÌÒÐÞÈėÈɯ
ÑÌÑɯ ÑÈÒÖɯ ÚÞÖÐÊÏɯ áÈĭÓÜÉÐÕɯ áɯ "ÏÙàÚÛÜÚÌÔɯ ÕÈɯÞÐÌÊáɪ
ÕÖĭîȭɯ 6ɯÖÚÛÈÛÕÐÊÏɯ ÔÐÌÚÐëÊÈÊÏɯ ŊàÊÐÈȮɯ ÒÐÌËàɯ ÕÐÌɯ
ÞÚÛÈÞÈėÈɯáɯėĞŊÒÈȮɯáɯÔÈÛÒëɯÐɯ×ÙáàÑÈÊÐĞėÒÈÔÐɯÖÉÔàɪ
ĭÓÈėÈɯ ÒÈŊËàɯ ÚáÊáÌÎĞėɯ ÑÌÑɯ ȬÞÌÚÌÓÕÌÎÖɂɯ ×ÖÎÙáÌÉÜȭɯ
.ËÞÐÌËáÈÑëÊàÊÏɯ Ñëɯ ÓÐÊáÕàÊÏɯ ×ÙáàÑÈÊÐĞėɯ ÖÉËÈÙáÈėÈɯ
×ÖÎÖËëɯËÜÊÏÈɯ Ðɯ ÖÍÐÈÙÖÞàÞÈėÈɯ áÈɯ ÕÐÊÏɯ ÚÞÖÑÌɯÔÖɪ
ËÓÐÛÞàȭɯ #ÖÛÒÓÐÞÌɯ ÊÐÌÙ×ÐÌÕÐÌɯ Ðɯ ÕÐÌÜÊÏÙÖÕÕëɯ ĭÔÐÌÙîɯ
ÞɯÒÞÐÌÊÐÌɯŊàÊÐÈɯÈÒÛÌÔɯÞÖÓÕÖĭÊÐɯ×ÙáàÑýėÈɯÑÈÒÖɯËÈÙȮɯ
ÉàɯÞàËÖÉàîɯ áɯ ÕÐÌÎÖɯËÖÉÙÖɯËÓÈɯ ÐÕÕàÊÏȭɯ /ÙÈÎÕýėÈȮɯ
ÈÉàɯ ÑÌÑɯ ÙÖÎĞÞÒÐȮɯ ÑÌËàÕÌɯÊÖɯ×ÖáÖÚÛÈėÖɯÞɯÕÐÌÑɯáËÙÖɪ
ÞÌÎÖȮɯ×ÖɯĭÔÐÌÙÊÐɯÉàėàɯ×ÙáÌÚáÊáÌ×ÐÖÕÌɯÒÖÔÜĭȮɯÒÛÖɯ
ÐÊÏɯ×ÖÛÙáÌÉÜÑÌȭɯ"ÐȮɯÒÛĞÙáàɯ Ñëɯ×ÈÔÐýÛÈÑëȮɯÔĞÞÐëȮɯŊÌɯ
ÔÐÈėÈɯÞɯÖÊáÈÊÏɯÕÐÌáÞàÒėàɯÉÓÈÚÒȭɯ )ÌËÌÕɯáɯ ÓÌÒÈÙáàɯ
×ÖÞÐÌËáÐÈėȯɯ Ȭ4ËÖÞÈËÕÐÈėÈɯ ÚÞÖÐÔɯ ÜĭÔÐÌÊÏÌÔɯ
ÐɯÞÐÌÓÒÐÔÐɯ ÑÈĭÕÐÌÑëÊàÔÐɯÖÊáàÔÈȮɯ ŊÌɯ ĭÔÐÌÙîɯÕÐÌɯ ÐÚÛɪ
ÕÐÌÑÌȭɯ)ÌÚÛɯÛàÓÒÖɯŊàÊÐÌȵɂȭɯɯ



ɭɯɯƕƕƝɯ

3ÈÒÐÔɯ ÉÓÈÚÒÐÌÔɯ ÔÖŊÌɯ ×ÙÖÔÐÌÕÐÖÞÈîɯ ÑÌËàÕÐÌɯ
ÒÛÖĭȮɯ ÒÛÖɯ ÒÖÊÏÈɯ Ðɯ ÒÛÖɯ ÊáÜÑÌɯ ÚÐýɯ ×ÙÈÞËáÐÞÌɯÞÖÓÕàȮɯ
ÕÈÞÌÛɯÞÛÌËàȮɯÎËàɯÊÏÖÙÖÉÈɯ×ÙáàÒÜÞÈɯÎÖɯËÖɯėĞŊÒÈȭɯ
/ÙáÌËɯ ĭÔÐÌÙÊÐëɯ "ÏÐÈÙÈɯ ÕÈ×ÐÚÈėÈȯɯ Ȭ3ÈÒɯ ÕÈ×ÙÈÞËýɯ
ÑÌËàÕàÔɯÊáÈÚÌÔȮɯÒÛĞÙàɯÊáėÖÞÐÌÒɯÔÈɯËÖɯËàÚ×Öáàɪ
ÊÑÐȮɯ ÑÌÚÛɯ ÊÏÞÐÓÈɯ ÖÉÌÊÕÈȮɯ ÒÛĞÙëɯ ÛÙáÌÉÈɯ ×ÙáÌŊàîɯ ËÖɯ
ÎėýÉÐȮɯÞɯ×ÌėÕÐɯ ÑëɯÞàÒÖÙáàÚÛÜÑëÊȭɯÃàÑëÊɯÞɯ ÛÌÕɯÚ×Öɪ
ÚĞÉȮɯ ÊáėÖÞÐÌÒɯ ÊáÜÑÌɯ ÚÐýɯ ÞÖÓÕàȮɯ ×ÖÕÐÌÞÈŊɯ ÕÐÌɯ ÑÌÚÛɯ
ÑÜŊɯ ÖÉÊÐëŊÖÕàɯ ÈÕÐɯ ÓýÒÐÌÔɯ Öɯ ÚÞÖÑëɯ ×ÙáÌÚáėÖĭîȮɯ ÈÕÐɯ
ÛÙÖÚÒëɯÖɯÚÞÖÑëɯ×ÙáàÚáėÖĭîȱɂȭɯ
ɯ
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ÃÈËÌÕɯ ÊáàÕɯ ÕÐÌɯ ÑÌÚÛɯÔÖÙÈÓɪ
ÕÐÌɯÖÉÖÑýÛÕàɯɭɯÑÌÚÛɯËÖÉÙàȮɯÈÓÉÖɯ
áėàȭɯ *ÐÌÙÖÞÈîɯ ÚÐýɯ áÈÚÈËÈÔÐɯ
ÔÖÙÈÓÕàÔÐɯ ÖáÕÈÊáÈɯ ÕÐÌɯ ÛàÓÒÖɯ
ÑÌËÕÖáÕÈÊáÕÐÌɯ ÖÊÌÕÐÈîɯ ÚÞÖÑÌɯ
ÓÜÉɯÊÜËáÌɯÊáàÕàɯÑÈÒÖɯËÖÉÙÌɯÓÜÉɯ
áėÌȮɯ ÈÓÌɯ×ÙáÌËÌɯÞÚáàÚÛÒÐÔȮɯÕÈɪ
ÞÌÛɯ áÈɯ ÊÌÕýɯ ŊàÊÐÈȮɯ ÚÛÈÙÈîɯ ÚÐýɯ

ÊáàÕÐîɯÛÖȮɯÊÖɯÑÌÚÛɯÖÉÐÌÒÛàÞÕÐÌɯËÖÉÙÌȭɯ
3ÈÒɯÉàėÖɯÞɯ×Ùáà×ÈËÒÜɯÚáÌÚÕÈÚÛÖÓÌÛÕÐÌÑɯ*ÈÙÖÓÐɪ

Õàɯ *ĞáÒÈɯ áɯ ×ÖËÛÈÙÕÖÞÚÒÐÌÑɯ ÞÚÐɯ 6Èėɪ1ÜËÈȭɯ 4ÙÖɪ
ËáÖÕÈɯÞɯËáÐÌĘɯ,ÈÛÒÐɯ!ÖŊÌÑɯ ÕÐÌÓÚÒÐÌÑɯȹƖɯÚÐÌÙ×ÕÐÈȺɯ
ƕƜƝƜɯ ÙÖÒÜɯ Ðɯ ÞàÊÏÖÞÈÕÈɯ ×ÙáÌáɯ ×ÖÉÖŊÕàÊÏɯ ÙÖËáÐɪ
ÊĞÞȮɯ ÖËɯ ËáÐÌÊÒÈɯ ËÜŊÖɯ ÔÖËÓÐėÈɯ ÚÐýɯ ËÖɯ ,ÈÙàÐȮɯ
áÞėÈÚáÊáÈɯÕÈɯ ÙĞŊÈĘÊÜȮɯ ÊÏýÛÕÐÌɯ ÚėÜŊàėÈɯ ÐÕÕàÔɯ×Öɪ
ÔÖÊëȮɯÞÐÌÑÚÒÐÌɯ ËáÐÌÊÐɯ ÜÊáàėÈɯ ÒÈÛÌÊÏÐáÔÜȮɯ Èɯ ËÖÙÖɪ
ÚėàÔȮɯ ÒÛĞÙáàɯ ÚÐÈËÈÓÐɯ Þɯ ÕÐÌËáÐÌÓÕÌɯ ×Ö×ÖėÜËÕÐÈɯ
×ÙáÌËɯ ÚÞÖÐÔÐɯ ËÖÔÈÔÐȮɯ ÊáàÛÈėÈɯ ÙÌÓÐÎÐÑÕÌɯ ÒÚÐëŊÒÐɯ



ɭɯɯƕƖƕɯ

Ðɯ/ÐÚÔÖɯ ¥ÞÐýÛÌȭɯ 9ÈÞÚáÌɯ Þɯ ÕÐÌËáÐÌÓÌɯ ÐɯÊáýÚÛÖɯ
ÞɯáÞàÒėàɯËáÐÌĘɯÊÏÖËáÐėÈɯËÖɯÒÖĭÊÐÖėÈȭɯ,ÐÔÖɯÐŊɯÉàɪ
ėÈɯËÖÉÙáÌɯáÉÜËÖÞÈÕëȮɯÞàÙÖĭÕÐýÛëɯËáÐÌÞÊáàÕëȮɯ ÛÖɯ
ÕÈĭÓÈËÜÑëÊɯ ,ÈÛÒýɯ !ÖŊëȮɯ ÕÈÑÉÈÙËáÐÌÑɯ ÊÌÕÐėÈɯ ÚÖÉÐÌɯ
ÊáàÚÛÖĭîȭɯ
)ÌÚÐÌÕÐëɯƕƝƕƘɯ ÙÖÒÜɯ×ÖËÊáÈÚɯ (ɯÞÖÑÕàɯ ĭÞÐÈÛÖÞÌÑɯ

×ÙáÌáɯÖÒÖÓÐÊýɯ×ÙáÌÛÈÊáÈėɯÚÐýɯÍÙÖÕÛɯÞÈÓÒɯÈÜÚÛÙÐÈÊÒÖɪ
ÙÖÚàÑÚÒÐÊÏȭɯ6ɯĭÙÖËýɯÙÈÕÖȮɯƕƜɯÓÐÚÛÖ×ÈËÈȮɯÔÈÛÒÈɯ*Èɪ
ÙÖÓÐÕàɯ×ÖÚáėÈɯÕÈɯ,ÚáýɯĭÞÐýÛëȭɯ6ɯÛàÔɯÊáÈÚÐÌɯÕÈÎÓÌɯ
ÞÚáÌËėɯËÖɯÐáÉàɯÜáÉÙÖÑÖÕàɯÙÖÚàÑÚÒÐɯŊÖėÕÐÌÙáɯÐɯáÈŊëɪ
ËÈėɯ ÞÚÒÈáÈÕÐÈɯ ËÖÒëËɯ ÜÊÐÌÒÓÐɯ  ÜÚÛÙÐÈÊàȭɯ +ÌÊáɯ ÈÕÐɯ
ÖÑÊÐÌÊɯ )ÈÕɯ *ĞáÒÈȮɯ ÈÕÐɯ ÛàÔɯ ÉÈÙËáÐÌÑɯ *ÈÙÖÓÐÕÈɯ ÕÐÌɯ
ÔÐÌÓÐɯ ×ÖÑýÊÐÈɯ Öɯ ×ÙáÌÉÐÌÎÜɯ ËáÐÈėÈĘɯ ÞÖÑÌÕÕàÊÏɯ
ÞɯÖÒÖÓÐÊàȭɯ 6ÖÉÌÊɯ ÉÙÈÒÜɯ ÞàÑÈĭÕÐÌĘȮɯ ŊÖėÕÐÌÙáɯ ÙÖáɪ
ÒÈáÈėɯÖÉÖÑÎÜɯ ÐĭîɯáÌɯÚÖÉëɯËÖɯËÖÞĞËáÛÞÈȮɯÈÉàɯ ÛÈÔɯ
ÚÐýɯÞàÛėÜÔÈÊáàÓÐȭɯ2ÒÐÌÙÖÞÈÓÐɯÚÐýɯËÖɯÞÚÐɯáɯÕÈËáÐÌÑëȮɯ
ŊÌɯ áÕÈÑËëɯ ÑÈÒëĭɯ ×ÖÔÖÊȮɯ ÈÓÌɯ *ÖáÈÒɯ ÚáÈÙ×ÕëÞÚáàɯ
ÐÊÏȮɯÚÒÐÌÙÖÞÈėɯÞɯÚÛÙÖÕýɯ×ÖÉÓÐÚÒÐÌÎÖɯÓÈÚÜȭɯ&ËàɯÞÌɪ
ÚáÓÐɯ ÔÐýËáàɯ ËÙáÌÞÈȮɯ ×ÙáàėÖŊàėɯ ÖÑÊÜɯ ÒÈÙÈÉÐÕɯ ËÖɯ
ÎėÖÞàȮɯ ÙÖáÒÈáÜÑëÊɯÔÜɯÞÙÈÊÈîɯËÖɯËÖÔÜȮɯ*ÈÙÖÓÐÕýɯ
áÈĭɯ×Ö×àÊÏÈėɯ×ÙáÌËɯÚÖÉëɯÞɯĭÙÖËÌÒɯÓÈÚÜȭɯ/ÖɯÊÏÞÐÓÐɯ
ËÖÚáėÖɯ ËÖɯ ÚáÈÙ×ÈÕÐÕàȮɯ ÎËàɯ ËáÐÌÞÊáàÕÈɯ áÈÊáýėÈɯ
ÜÊÐÌÒÈîȮɯ Èɯ ×ÖÛÌÔɯ áɯ ÊÈėàÊÏɯ ÚÐėɯ ÉÙÖÕÐîɯ ÚÐýɯ ×ÙáÌËɯ
áÎÞÈėÊÌÕÐÌÔȭɯ 1ÖááėÖÚáÊáÖÕàɯ *ÖáÈÒȮɯ ÞàÊÐëÎÕëėɯ
ÚáÈÉÓýɯÐɯÊÐëėɯÑëɯÕÈɯÖĭÓÌ×ɯ×ÖɯÛÞÈÙáàȮɯÚáàÐɯÐɯ×ÐÌÙÚÐÈÊÏȭɯ



ƕƖƖɯɯɭɯ

9ÈÓÈÕëɯ ÒÙÞÐëȮɯ ÔÈÙÛÞëɯ *ÈÙÖÓÐÕýɯ áÖÚÛÈÞÐėɯ Þɯ ÓÌÚÐÌɯ
ÐɯÞÙĞÊÐėɯËÖɯÖËËáÐÈėÜȭɯ"ÈėÌɯáËÈÙáÌÕÐÌɯáɯ×ÌÞÕÌÑɯÖËɪ
ÓÌÎėÖĭÊÐɯÞÐËáÐÌÓÐɯËÞÈÑɯÊÏėÖ×Êàȭɯ"ÐÈėÖɯ*ÈÙÖÓÐÕàɯáÕÈɪ
ÓÌáÐÖÕÖɯËÖ×ÐÌÙÖɯËÖɯËÞĞÊÏɯ ÛàÎÖËÕÐÈÊÏȭɯ/ÖɯÖÉÔàɪ
ÊÐÜɯ Ðɯ ËÖÒėÈËÕàÊÏɯ ÖÎÓýËáÐÕÈÊÏɯ áÞėÖÒɯ ÕÐÌɯ ÚÛÞÐÌÙɪ
ËáÖÕÖɯáÎÞÈėÊÌÕÐÈȭɯ-ÈÛÖÔÐÈÚÛɯáÈËÈÕÌɯÙÈÕàɯĭÞÐÈËɪ
ÊáàėàɯÖɯËÙÈÔÈÛàÊáÕÌÑɯÞÈÓÊÌɯ*ÈÙÖÓÐÕàɯÖɯÚÞÖÑëɯÎÖËɪ
ÕÖĭîɯ ËÖɯ ÖÚÛÈÛÕÐÌÑɯ ÊÏÞÐÓÐȭɯ 6ɯ ÕÐÌËáÐÌÓýȮɯ ƚɯ ÎÙÜËÕÐÈɯ
ƕƝƕƘɯ ÙÖÒÜɯ ÖËÉàėɯ ÚÐýɯ ×ÖÎÙáÌÉȮɯ ÒÛĞÙàɯ áÎÙÖÔÈËáÐėɯ
ÖÒÖėÖɯ ÛÙáÌÊÏɯ ÛàÚÐýÊàɯ ÓÜËáÐȭɯ.Ëɯ ÙÈáÜɯÔĞÞÐÖÕÖȮɯ ŊÌɯ
ÛÖɯ ×ÙÈÞËáÐÞÈɯ ÔýÊáÌÕÕÐÊÈɯ Þɯ ÖÉÙÖÕÐÌɯ ÊáàÚÛÖĭÊÐɯ
ÐɯÊÕĞÛɯ ÔÖÙÈÓÕàÊÏȭɯ *ÈÙÖÓÐÕýɯ *ĞáÒĞÞÕýɯ ÉÌÈÛàÍÐÒÖɪ
ÞÈėɯÞɯ3ÈÙÕÖÞÐÌɯ)ÈÕɯ/ÈÞÌėɯ((ɯËÕÐÈɯƕƔɯÊáÌÙÞÊÈɯƕƝƜƛɯɯ
ÙÖÒÜɯÐɯÖÎėÖÚÐėɯ×ÈÛÙÖÕÒëɯÔėÖËáÐÌŊàȭɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƕƖƗɯ

�1
�1

�Y�_�ï�1���˜�›�Š�•�—�˜�ï�°�1�ž�Œ�£�ž�°�1
�1

�� �R�ï�1�� ���������1���1�� ���������
�1 �� ���������� �1
ɯ
ɯ

/ÖÕÖîɯÜÊáÜÊÐÈȮɯÊÏÖîɯÚëɯÚÐÓÕÌȮɯ
ÛÖɯÑÌËÕÈÒɯÕÈɯÖÎĞėɯĭÓÌ×Ìȭɯ9ËÈÙáÈɯ
ÚÐýɯ ×ÙáÌÊÐÌŊȮɯ ÕÈɯ ×ÙáàÒėÈËȮɯ ÛáÞȭɯ
áÉÙÖËÕÐÈɯ Þɯ ÈÍÌÒÊÐÌȭɯ -Èɯ ÚáÊáýɪ
ĭÊÐÌɯ ÊáýĭÊÐÌÑɯ ÑÌËÕÈÒɯ ÚėàÚáàɯ ÚÐýɯ
ÖɯÔÐėÖĭÊÐɯ ÖËɯ ×ÐÌÙÞÚáÌÎÖɯ ÞÌÑɪ
ÙáÌÕÐÈȭɯ ,ÖŊÕÈɯ ÉàėÖÉàɯ ÞÐýÊɯ Úëɪ
ËáÐîȮɯŊÌɯÜÊáÜÊÐÈɯÕÐÌɯ×ÖËËÈÑëɯÚÐýɯ

ÒÐÌÙÖÞÕÐÊÛÞÜɯÙÖáÜÔÜȮɯÈɯÛàÔɯÚÈÔàÔɯÕÐÌɯ×ÖËÓÌÎÈɪ
ÑëɯÖÊÌÕÐÌɯÔÖÙÈÓÕÌÑȭɯ3ÈÒɯÑÌËÕÈÒɯ
ÕÐÌɯ ÑÌÚÛȵɯ "áėÖÞÐÌÒɯ ÑÈÒÖɯ ÐÚÛÖÛÈɯ
ÙÖáÜÔÕÈȮɯ Èɯ ÛàÔɯ ÉÈÙËáÐÌÑɯ
ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈÕÐÕȮɯ ÔÈɯ ÖÉÖÞÐëáÌÒɯ
×ÖËËÈÞÈîɯ×ÖËɯÙÌÍÓÌÒÚÑýɯÐɯÖÊÌɪ
Õýɯ ÔÖÙÈÓÕëɯ ÚÞÖÑÌɯ ÜÊáÜÊÐÈȮɯ
ÚÒÖÙÖɯÔÈÑëɯ ÛÈÒɯÞÐÌÓÒÐɯÞ×ėàÞɯ
ÕÈɯ ÑÌÎÖɯ ÊáàÕàȭɯ 3ÈÒŊÌɯ ÔÐėÖĭîɯ
ÔÜÚÐɯ Éàîɯ ÙÖáÜÔÕÈȮɯ ÉÖɯ ÚÛÈÑÌɯ



ƕƖƘɯɯɭɯ

ÚÐýɯ×ÐýÒÕÈɯÐɯÖÚÐëÎÈɯÚÞëɯËÖÚÒÖÕÈėÖĭîȭɯ
/ÙáàÒėÈËÌÔɯ ÛÌÎÖɯ Úëɯ ÙÖËáÐÊÌɯ ĭÞȭɯ 3ÌÙÌÚàɯ ÖËɯ

#áÐÌÊÐëÛÒÈɯ )ÌáÜÚɯɭɯ,ÈÙÐÈɯ9ÌÓÐÈɯ&ÜõÙÐÕɯ Ðɯ+ÜËÞÐÒɯ
,ÈÙÛÐÕȮɯÉÌÈÛàÍÐÒÖÞÈÕÐɯƕƝɯ×ÈňËáÐÌÙÕÐÒÈɯƖƔƔƜɯÙÖÒÜȭɯ
¥ÞÐýÛÈɯ*ÈÙÔÌÓÐÛÈÕÒÈɯÞɯÚÞÖÐÊÏɯ���£�’�Ž�“�Š�Œ�‘�1�•�ž�œ�£�¢�1ËÈÑÌɯ
ÖɯÕÐÊÏɯ ÛÈÒÐÌɯ ĭÞÐÈËÌÊÛÞÖȯɯȬ#ÖÉÙàɯ!ĞÎɯËÈėɯÔÐɯÖÑÊÈɯ
ÐɯÔÈÛÒýɯÎÖËÕÐÌÑÚáàÊÏɯÕÐÌÉÈɯÕÐŊɯáÐÌÔÐȭɯ/ÙÖÚÐÓÐɯ/ÈÕÈȮɯ
ÈÉàɯËÈėɯÐÔɯËÜŊÖɯËáÐÌÊÐɯÐɯÈÉàɯÞÚáàÚÛÒÐÌɯ,ÜɯÚÐýɯÖËɪ
ËÈėàȭɯ /ÙÈÎÕÐÌÕÐÌɯ ÛÖɯ áÖÚÛÈėÖɯ ÞàÚėÜÊÏÈÕÌȭɯ "áÞÖÙÖɯ
ÔÈėàÊÏɯÈÕÐÖėÒĞÞɯÖËÓÌÊÐÈėÖɯËÖɯ-ÐÌÉÈȮɯÈɯ×ÐýÊÐÖÙÖɯÕÈɯ
ÈÙÌÕÐÌɯŊàÊÐÈɯÖÉÙÈėÖɯ)ÌáÜÚÈɯáÈɯ.ÉÓÜÉÐÌĘÊÈȱɂȭɯ
9ÈÕÐÔɯ ×ÖáÕÈÓÐɯ ÚÐýɯ Ðɯ áÈÞÈÙÓÐɯ ÔÈėŊÌĘÚÛÞÖɯ

ÞɯƕƜƙƜɯÙÖÒÜȮɯÖÉàËÞÖÑÌɯ×ÙÈÎÕýÓÐɯ×ÖĭÞÐýÊÐîɯÚÐýɯ!Öɪ
ÎÜȭɯ+ÜËÞÐÒɯÕÐÌɯáÖÚÛÈėɯ×ÙáàÑýÛàɯËÖɯáÈÒÖÕÜɯáɯÉÙÈÒÜɯ
áÕÈÑÖÔÖĭÊÐɯėÈÊÐÕàȭɯ9ÖÚÛÈėɯÞÐýÊɯáÌÎÈÙÔÐÚÛÙáÌÔɯÐɯÑÜɪ
ÉÐÓÌÙÌÔȮɯÖËËÈÑëÊɯ ÚÐýɯ×ÙÈÊàɯ ÊÏÈÙàÛÈÛàÞÕÌÑȭɯ9ɯÒÖÓÌÐɯ
9ÌÓÐÈɯ ÞɯÚáÒÖÓÌɯ áÈÞÖËÖÞÌÑɯ Üɯ ÚÐĞÚÛÙɯ ÈËÖÙÈÛÖÙÌÒɯ
ÜÊáàėÈɯ ÚÐýɯ ÞàÙÈÉÐÈÕÐÈɯ ÒÖÙÖÕÌÒȮɯ ÕÖÚáëÊɯ ÚÐýɯ áɯ áÈɪ
ÔÐÈÙÌÔɯÞÚÛë×ÐÌÕÐÈɯËÖɯÕÐÊÏȭɯɯ
/Öɯ ĭÓÜÉÐÌɯ ×ÙáÌáɯ×ÐÌÙÞÚáÌɯËÞÈɯ ÓÈÛÈɯÔÈėŊÖÕÒÖɪ

ÞÐÌɯ,ÈÙÛÐÕɯŊàÓÐɯÞɯËáÐÌÞÐÊÛÞÐÌȭɯ#Ö×ÐÌÙÖɯÕÈɯÚÒÜÛÌÒɯ
ÐÕÛÌÙÞÌÕÊÑÐɯ Ú×ÖÞÐÌËÕÐÒÈɯ×ÖËÑýÓÐɯÞÚ×ĞėŊàÊÐÌȭɯ4ÙÖɪ
ËáÐėÖɯÚÐýɯƝɯËáÐÌÊÐȮɯáɯÊáÌÎÖɯ×ÙáÌŊàėÖɯƙɯÊĞÙÌÒȭɯ*ÈŊËÈɯ
ÞÚÛë×ÐėÈɯ ËÖɯ áÈÒÖÕÜȭɯ 6ÚáàÚÛÒÐÌɯ ÊĞÙÒÐɯ ×ÈĘÚÛÞÈɯ
,ÈÙÛÐÕɯÔÐÈėàɯÕÈɯ×ÐÌÙÞÚáÌɯÐÔÐýɯ,ÈÙÐÈȮɯáÈĭɯÚàÕÖÞÐÌɯ



ɭɯɯƕƖƙɯ

ɭɯ )ĞáÌÍȭɯ ,ÈÙÛÐÕÖÞÐÌɯ ÞàÊÏÖÞàÞÈÓÐɯ ÚÞÖÑÌɯ ÊĞÙÒÐɯ
ÞɯáËÙÖÞÌÑɯ ×ÖÉÖŊÕÖĭÊÐɯ Ðɯ ÒÈÙÕÖĭÊÐȮɯ ÉÌáɯ ×Ö×ÈËÈÕÐÈɯ
ÞɯÊÒÓÐÞÖĭîɯÊáàɯÙàÎÖÙàáÔȭɯ4ɯ×ÖËÚÛÈÞɯÐÊÏɯÔÈėŊÌĘɪ
ÚÛÞÈȮɯÛÙÞÈÑëÊÌÎÖɯƕƝɯÓÈÛɯȹ9ÌÓÐÈɯáÔÈÙėÈɯÕÈɯÙÈÒÈɯ×ÐÌÙÚÐɯ
Þɯ ƕƜƛƛɯ ÙÖÒÜȮɯ áÈĭɯ +ÜËÞÐÒɯÞɯ ƕƜƝƘɯ ÙÖÒÜȺȮɯ ÉàėÈɯ ÊÖɪ
ËáÐÌÕÕÈɯ$ÜÊÏÈÙàÚÛÐÈɯÐɯÞÚ×ĞÓÕÈɯÔÖËÓÐÛÞÈɯÞɯËÖÔÜȭɯ
!àÓÐɯ ÕÈËáÞàÊáÈÑɯ áÎÖËÕàÔɯ ÔÈėŊÌĘÚÛÞÌÔȭɯ 9ÌÓÐÈɯ
,ÈÙÛÐÕɯ Þɯ ÓÐĭÊÐÌɯ ËÖɯ ×ÙáàÑÈÊÐĞėÒÐɯ ÞàáÕÈėÈȯɯ Ȭ-ÈÚáÌɯ
ÜÊáÜÊÐÈɯ Éàėàɯ áÈÞÚáÌɯ ÕÈÚÛÙÖÑÖÕÌɯ ÕÈɯ ÑÌËÌÕɯ ÛÖÕɂȭɯ
/ÙáàɯÐÕÕÌÑɯÖÒÈáÑÐɯÖɯÚÞÖÐÔɯÔýŊÜɯÕÈ×ÐÚÈėÈȯɯȬ)ÌÚÛÌÔɯ
áÈÞÚáÌɯáɯÕÐÔɯÚáÊáýĭÓÐÞÈȰɯÖÕɯ ÑÌÚÛɯ ÛÌÎÖɯ×ÙáàÊáàÕëȮɯ
ŊÌɯ ŊàÊÐÌɯ ÔÖÑÌɯ ÑÌÚÛɯ ÉÈÙËáÖɯ ÔÐėÌȭɯ ,ëŊɯ ÔĞÑɯ ɭɯ ÛÖɯ
ĭÞÐýÛàɯ ÊáėÖÞÐÌÒȭɯ ÃàÊáàėÈÉàÔɯ ÞÚáàÚÛÒÐÔɯ ÒÖÉÐÌɪ
ÛÖÔɯÛÈÒÐÊÏɯÔýŊĞÞɂȭɯ
ɯ

�1
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�1
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�Z�V�ï�1���£�¢�–�1�“�Ž�œ�•�1�œ�ž�–�’�Ž�—�’�Ž�õ�1�1
�1

�g�� �ï�1�� ���������1 �� �������� �1
ɯ
ɯ

2ÖÉĞÙɯ 6ÈÛàÒÈĘÚÒÐɯ ((Ȯɯ ÊáàÓÐɯ
ÖÎĞÓÕÖĭÞÐÈÛÖÞÌɯáÎÙÖÔÈËáÌÕÐÌɯ
ÉÐÚÒÜ×ĞÞɯ ÒÈÛÖÓÐÊÒÐÊÏȮɯ ÒÛĞÙÌɯ
ÖËÉàÞÈėÖɯ ÚÐýɯ Þɯ ÓÈÛÈÊÏɯ ƕƝƚƖɪ
ƕƝƚƙɯ Þɯ 1áàÔÐÌȮɯ ÜÊáàȮɯ ŊÌɯ ÚÜɪ
ÔÐÌÕÐÌȮɯ ÛÖɯ ȬÕÈÑÛÈÑÕÐÌÑÚáàɯ ÖĭÙÖɪ
ËÌÒɯ Ðɯ ÚÈÕÒÛÜÈÙÐÜÔɯ ÊáėÖÞÐÌÒÈȮɯ
ÎËáÐÌɯ ×ÙáÌÉàÞÈɯ ÖÕɯ ÚÈÔɯ áɯ !Öɪ

ÎÐÌÔȮɯÒÛĞÙÌÎÖɯÎėÖÚɯÞɯÑÌÎÖɯÞÕýÛÙáÜɯÙÖáÉÙáÔÐÌÞÈɂɯ
ȹ�	 �Š�ž�•�’�ž�–�1�Ž�•�1�œ�™�Ž�œȮɯƕƚȺȭɯ#áÐýÒÐɯÛÌÔÜɯÎėÖÚÖÞÐɯÞɯÑÈÒÐĭɯ
×ÙáÌËáÐÞÕàɯ Ú×ÖÚĞÉɯ ÊáėÖÞÐÌÒɯ ÞÐÌȮɯ ÊÖɯ ÑÌÚÛɯ ËÖÉÙÌȮɯ
ÈɯÊÖɯ áėÌȮɯ Ðɯ ÑÈÒɯÔÈɯÞà×ÌėÕÐÈîɯ ×ÙáàÒÈáÈÕÐÌɯÔÐėÖĭÊÐɯ
!ÖÎÈɯÖÙÈáɯÉÓÐňÕÐÌÎÖȭɯ-ÐÌÚÛÌÛàȮɯÚÜÔÐÌÕÐÌɯÔÖŊÌɯÑÌËɪ
ÕÈÒɯÔàÓÐîɯÚÐýȭɯuÞɯÎėÖÚɯ!ÖÎÈɯÔÖŊÌɯÜÓÌÊɯÞà×ÈÊáÌɪ
ÕÐÜɯ Ðɯ áÈÍÈėÚáÖÞÈÕÐÜȭɯ /ÖÛÙáÌÉÈɯ ÞÐýÊɯ ÚÛÈÓÌɯ ÒÖÕÛÙÖɪ
ÓÖÞÈîɯ ÚÞÖÑÌɯ ÚÜÔÐÌÕÐÌɯ Ðɯ ÞàÊÏÖÞàÞÈîɯ ÑÌȮɯ ÔȭÐÕȭɯ
×ÙáÌáɯ ÕÈĭÓÈËÖÞÈÕÐÌɯ ×ÙáàÒėÈËÜɯ ŊàÊÐÈɯ ÓÜËáÐɯ ĭÞÐýɪ
ÛàÊÏȭɯɯ



ɭɯɯƕƖƛɯ

6áÖÙÌÔɯ ËÖɯ ÕÈĭÓÈËÖÞÈÕÐÈȮɯ ÑÈÒɯ ×ÐÌÓýÎÕÖÞÈîɯ
ÚÜÔÐÌÕÐÌȮɯ ÔÖŊÌɯ Éàîɯ ĭÞȭɯ 3ÌÙÌÚÈɯ !ÌÕÌËàÒÛÈɯ ÖËɯ
*ÙáàŊÈȮɯáÕÈÕÈɯÞɯĭÞÐÌÊÐÌɯÑÈÒÖɯ$ËàÛÈɯ2ÛÌÐÕȭɯ4ÙÖËáÐɪ
ėÈɯ ÚÐýɯÞɯƕƜƝƕɯ ÙÖÒÜɯÞÌɯ6ÙÖÊėÈÞÐÜɯÞɯ ÙÖËáÐÕÐÌɯ Ŋàɪ
ËÖÞÚÒÐÌÑȭɯ6ɯÖÒÙÌÚÐÌɯÚáÒÖėàɯÖËÌÚáėÈɯÖËɯÞÐÈÙàɯÔÖÑɪ
ŊÌÚáÖÞÌÑɯ ÐɯÚÛÈėÈɯÚÐýɯÈÛÌÐÚÛÒëȭɯ-ÐÎËàɯ ÑÌËÕÈÒɯÕÐÌɯáÈɪ
ÎėÜÚáàėÈɯ ÎėÖÚÜɯ ÚÞÌÎÖɯ ÚÜÔÐÌÕÐÈȭɯ /ÙáÌÊÐÞÕÐÌȵɯ/ÖËɪ
ÊáÈÚɯ ÚÛÜËÐĞÞɯ áÈɯÞÚáÌÓÒëɯ ÊÌÕýɯ ËÖÊÐÌÒÈėÈɯ ×ÙÈÞËàȮɯ
ÒÛĞÙÈɯ ÑÌÚÛɯ Üɯ ×ÖËÚÛÈÞɯ ÚÜÔÐÌÕÐÈȭɯ 6ɯ ÛàÔɯ ÊÌÓÜɯ ÚÛÜɪ
ËÐÖÞÈėÈɯ ÍÐÓÖáÖÍÐýȭɯ 2áÜÒÈÑëÊɯ ÍÐÓÖáÖÍÐÊáÕÌÑɯ ×ÙÈÞËàɯ
ÖɯĭÞÐÌÊÐÌɯ Ðɯ ÊáėÖÞÐÌÒÜȮɯ ÖËÒÙàėÈɯ ×ÐýÒÕÖɯ Ðɯ ÞÈÙÛÖĭîɯ
ÞÐÈÙàɯÞɯ)ÌáÜÚÈɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯÒÛĞÙàɯÑÌÚÛɯ#ÙÖÎëȮɯ/ÙÈÞɪ
ËëɯÐɯÃàÊÐÌÔɯȹ)ɯƕƘȮɯƚȺȭɯ/ÙáÌėÖÔÌÔɯÉàėÈɯÓÌÒÛÜÙÈɯÈÜɪ
ÛÖÉÐÖÎÙÈÍÐÐɯ ĭÞȭɯ 3ÌÙÌÚàɯ áɯ  ÝÐÓÈȮɯ ÚáÌÚÕÈÚÛÖÞÐÌÊáÕÌÑɯ
ÔÐÚÛàÊáÒÐɯ ÏÐÚá×ÈĘÚÒÐÌÑɯ Ðɯ ÙÌÍÖÙÔÈÛÖÙÒÐɯ áÈÒÖÕÜɯ
ÒÈÙÔÌÓÐÛÈĘÚÒÐÌÎÖȮɯ ÖÎėÖÚáÖÕÌÑɯ Þɯ ƕƝƛƔɯ ÙÖÒÜɯ ×ÙáÌáɯ
×È×ÐÌŊÈɯ/ÈÞėÈɯ5(ɯ#ÖÒÛÖÙÌÔɯ*ÖĭÊÐÖėÈȭɯ
$ËàÛÈɯ2ÛÌÐÕɯÞɯ-ÖÞàɯ1ÖÒɯƕƝƖƖɯ×ÙáàÑýėÈɯÊÏÙáÌÚÛɯ

ÐɯÖËɯÙÈáÜɯ×ÙáàÚÛë×ÐėÈɯËÖɯ/ÐÌÙÞÚáÌÑɯ*ÖÔÜÕÐÐɯĭÞÐýɪ
ÛÌÑɯ/ÙáÌáɯƕƕɯÓÈÛɯ×ÙÈÊÖÞÈėÈɯ ÑÈÒÖɯÕÈÜÊáàÊÐÌÓÒÈɯÐɯáÈÑɪ
ÔÖÞÈėÈɯÚÐýɯ×ÙÈÊëɯÕÈÜÒÖÞëȮɯ×ÙáàÎÖÛÖÞÜÑëÊɯÏÈÉÐÓÐɪ
ÛÈÊÑýȭɯ*ÐÌÙÜÑëÊɯ ÚÐýɯÎėÖÚÌÔɯÚÜÔÐÌÕÐÈȮɯ×ÖÙáÜÊÐėÈɯÒÈɪ
ÙÐÌÙýɯáÈÞÖËÖÞëɯÐɯÞɯƕƝƗƗɯÙÖÒÜɯÞÚÛë×ÐėÈɯËÖɯ*ÈÙÔÌɪ
ÓÜɯÞɯ*ÖÓÖÕÐÐȭɯ1ÖÒɯ×ÙáÌËɯÞàÉÜÊÏÌÔɯ((ɯÞÖÑÕàɯĭÞÐÈɪ
ÛÖÞÌÑɯ ÜÊÐÌÒėÈɯ ×ÙáÌËɯ ÏÐÛÓÌÙÖÞÚÒÐÔɯ ×ÙáÌĭÓÈËÖÞÈɪ



ƕƖƜɯɯɭɯ

ÕÐÌÔɯ ÃàËĞÞɯ ËÖɯ $ÊÏÛɯ Þɯ 'ÖÓÈÕËÐÐȭɯ -ÐÌÚÛÌÛàȮɯ ×Öɪ
ÕÐÌÞÈŊɯÉàėÈɯÃàËĞÞÒëȮɯ ÈɯËÖɯ ÛÌÎÖɯÖÚÖÉëɯ áÈÒÖÕÕëȮɯ
ƖɯÚÐÌÙ×ÕÐÈɯ ƕƝƘƖɯ ÙÖÒÜɯ áÖÚÛÈėÈɯ ÛÈÔɯ ÈÙÌÚáÛÖÞÈÕÈɯ
×ÙáÌáɯ ÎÌÚÛÈ×Öɯ Ðɯ ×Öɯ ×ÈÙÜɯ ËÕÐÈÊÏɯ ÛÙÈÍÐėÈɯ ËÖɯ ÖÉÖáÜɯ
ÒÖÕÊÌÕÛÙÈÊàÑÕÌÎÖɯÞɯ.ĭÞÐýÊÐÔÐÜȮɯÎËáÐÌɯƝɯÚÐÌÙ×ÕÐÈɯ
ƕƝƘƖɯÙÖÒÜɯ×ÖÕÐÖÚėÈɯĭÔÐÌÙîɯÔýÊáÌĘÚÒëɯÞɯÒÖÔÖÙáÌɯ
ÎÈáÖÞÌÑȭɯ
#ÖɯÖÚÛÈÛÕÐÌÑɯÊÏÞÐÓÐɯÉàėÈɯÞÐÌÙÕÈɯÚÞÌÔÜɯÚÜÔÐÌɪ

ÕÐÜȮɯËÓÈÛÌÎÖɯáɯÞÐÈÙëɯ×ÙáàÑýėÈɯÊÐÌÙ×ÐÌÕÐÌɯ ÐɯÔýÊáÌĘɪ
ÚÛÞÖȮɯ ÖÍÐÈÙÜÑëÊɯ ÑÌɯ áÈɯ ÚÞĞÑɯ ŊàËÖÞÚÒÐɯ ÕÈÙĞËȮɯ áÈɯ
×ÙáÌĭÓÈËÖÞÊĞÞɯ Ðɯ áÈɯ*ÖĭÊÐĞėɯ ĭÞÐýÛàȮɯ ÒÛĞÙàɯÞɯ ÐÔÐýɯ
"ÏÙàÚÛÜÚÈɯ ÚÛÙáÌŊÌɯ ÖÙÈáɯÞàÊÏÖÞÜÑÌɯ×ÙÈÞÌɯ ÚÜÔÐÌɪ
ÕÐÈȭɯɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƕƖƝɯ

�1
�1

�Z�W�ï�1���˜�›�–�˜� �Š�—�’�Ž�1�œ�ž�–�’�Ž�—�’�Š�1
�1

�� �R�ï�1�� �����������������1 �� �����������
�� �1
ɯ
ɯ

/ÙÈÞËáÐÞàɯ ÞàÊÏÖÞÈÞÊÈɯ
ÛÖɯ ÒÛÖĭȮɯ ÒÛÖɯ ×ÖÛÙÈÍÐɯ ÞàËÖÉàîɯ
áɯÊáėÖÞÐÌÒÈɯ ËÙáÌÔÐëÊÌɯ Þɯ ÕÐÔɯ
ËÖÉÙÖȭɯ *ÈŊËàɯ ÊáėÖÞÐÌÒɯ ÑÌÚÛɯ
ÉÖÞÐÌÔɯ ÚÛÞÖÙáÖÕàɯ ÕÈɯ ÖÉÙÈáɯ
Ðɯ×ÖËÖÉÐÌĘÚÛÞÖɯ!ÖŊÌɯȹ×ÖÙȭɯ1Ëáɯ
ƕȮɯ ƖƛȺȮɯ ËÓÈÛÌÎÖɯ Þɯ ÒÈŊËàÔɯ ÉÌáɯ
ÞàÑëÛÒÜɯ ÑÌÚÛɯ ÑÈÒÐÌĭɯËÖÉÙÖȮɯ ÑÈÒÖɯ

ĭÓÈËɯ !ÖŊÌÎÖɯ ËáÐÌėÈɯ Þɯ ÊáėÖÞÐÌÒÜȭɯ  Éàɯ ÛÖɯ ËÖÉÙÖɯ
ÊáėÖÞÐÌÒɯ×ÖÛÙÈÍÐėɯÞɯÚÖÉÐÌɯËÖÚÛÙáÌÊɯÐɯÞàËÖÉàîȮɯÔÜɪ
ÚÐɯÖÉÜËáÐîɯáËÙÖÞÌɯÚÜÔÐÌÕÐÌȭɯ.áÕÈÊáÈɯÛÖȮɯŊÌɯ×ÖÞÐɪ
ÕÐÌÕɯÕÈÜÊáàîɯ áɯ×ÖÔÖÊëɯÔëËÙàÊÏɯÞàÊÏÖÞÈÞÊĞÞɯ
ÙÖá×ÖáÕÈÞÈîɯÞɯÚÖÉÐÌɯÎėÖÚɯ!ÖŊàȮɯÒÛĞÙàɯ×ÖË×ÖÞÐÈɪ
ËÈɯÑÌÎÖɯÞÖÓÕÌÑɯÞÖÓÐȮɯÊÖɯÑÌÚÛɯËÖÉÙÌȮɯÈɯÊÖɯáėÌȭɯ
3ÈÒÈɯ ÐËÌÈɯ×ÙáàĭÞÐÌÊÈėÈɯ Éėȭɯ,ÈÙÊÌÓÐÕÐÌɯ#ÈÙÖÞɪ

ÚÒÐÌÑɯáɯËÖÔÜɯ*ÖÛÖÞÐÊáɯȹƕƜƖƛɪƕƝƕƕȺȮɯÒÛĞÙÈɯáÈėÖŊÖÕÌɯ
×ÙáÌáɯ ÕÐëɯ Þɯ 1áàÔÐÌɯ ÞɯƕƜƙƜɯ ÙÖÒÜɯ áÎÙÖÔÈËáÌÕÐÌɯ
ÚÐĞÚÛÙɯ ÕÐÌ×ÖÒÈÓÈÕÌÒȮɯ ÞɯƕƜƚƗɯ ÙÖÒÜɯ ×ÙáÌÕÐÖÚėÈɯ ËÖɯɯ



ƕƗƔɯɯɭɯ

)ÈáėÖÞÊÈȮɯ ÓÌŊëÊÌÎÖɯ ÕÈɯ ÛÌÙÌÕÈÊÏɯ ËáÐÚÐÌÑÚáÌÑɯ ×ÖėÜɪ
ËÕÐÖÞÌÑɯ4ÒÙÈÐÕàȭɯ )ÌÑɯËÜÊÏÖÞëɯ ÊĞÙÒëɯ ÑÌÚÛɯ Úȭɯ,ÈÙÛÈɯ
6ÖėÖÞÚÒÈȮɯ ÑÌËàÕÈɯ ÉėÖÎÖÚėÈÞÐÖÕÈɯ +ÜÉÓÐÕÐÈÕÒÈȮɯ
ÒÛĞÙÌÑɯ×ÖÙÛÙÌÛɯÑÌÚÛɯÞɯÕÈÚáÌÑɯ ÙÊÏÐÒÈÛÌËÙáÌȭɯɯ
!ėÖÎÖÚėÈÞÐÖÕÈɯ ,ÈÙÊÌÓÐÕÈɯ ÉàėÈɯ ÎÌÕÐÈÓÕàÔɯ ×Ìɪ

ËÈÎÖÎÐÌÔȮɯ ÊÏÖîɯ ÕÐÌɯ ÜÒÖĘÊáàėÈɯ ŊÈËÕàÊÏɯ ÚÛÜËÐĞÞɯ
ÞɯÛàÔɯáÈÒÙÌÚÐÌȭɯ)ÌÑɯÍÖÙÔÈÓÕÈɯÌËÜÒÈÊÑÈɯÖÎÙÈÕÐÊáàėÈɯ
ÚÐýɯ ËÖɯ ÒÐÓÒÜɯ ÓÈÛɯ ÕÈÜÒÐɯ Þɯ ÚáÒÖÓÌɯ ËÓÈɯ ÚáÓÈÊÏÌÊÒÐÊÏɯ
ÊĞÙÌÒɯ Þɯ .ËÌÚÚÐÌȭɯ 2Þëɯ ÔëËÙÖĭîɯ ÊáÌÙ×ÈėÈɯ ÑÌËÕÈÒɯ
áɯÒÐÓÒÜÓÌÛÕÐÌÎÖɯ ËÖĭÞÐÈËÊáÌÕÐÈɯ ŊàÊÐÈɯ Þɯ ÚáÊáýĭÓÐɪ
ÞàÔɯÔÈėŊÌĘÚÛÞÐÌɯáɯ*ÈÙÖÓÌÔɯ#ÈÙÖÞÚÒÐÔȮɯÈɯ×ÙáÌËÌɯ
ÞÚáàÚÛÒÐÔɯ áɯÞÙÈŊÓÐÞÌÎÖɯ ÚÜÔÐÌÕÐÈɯ ÐɯÔÐÚÛàÊáÕÌÎÖɯ
áÑÌËÕÖÊáÌÕÐÈɯ áɯ !ÖÎÐÌÔȭɯ /Öɯ ÕÈÎėÌÑɯ ĭÔÐÌÙÊÐɯ ÔýŊÈȮɯ
ÈɯáÈÙÈáɯ ×ÖÛÌÔɯ ÒÐÓÒÜÕÈÚÛÖÔÐÌÚÐýÊáÕÌÎÖɯ ÚàÕÈȮɯ ×ÖËɯ
ÒÐÌÙÜÕÒÐÌÔɯ ×ÐÌÙÞÚáàÊÏɯ ÒÚÐýŊàɯ áÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈĘɪ
ÊĞÞɯ ȹ'ÐÌÙÖÕÐÔÈɯ*ÈÑÚÐÌÞÐÊáÈɯ Ðɯ/ÐÖÛÙÈɯ2ÌÔÌÕÌÕÒÐȺȮɯ
#ÈÙÖÞÚÒÈɯ áÈÊáýėÈɯ ÛÞÖÙáàîɯ ÕÖÞÌɯ áÎÙÖÔÈËáÌÕÐÌɯ
áÈÒÖÕÕÌȭɯ.Ëɯ×ÖÊáëÛÒÜɯ×ÙáàĭÞÐÌÊÈėÈɯÑÌÑɯÐËÌÈɯÖËÙÖɪ
ËáÌÕÐÈɯ /ÖÓÚÒÐɯ ÜÊÐÌÔÐýŊÖÕÌÑɯ áÈÉÖÙÈÔÐɯ ×ÙáÌáɯ Þàɪ
ÊÏÖÞÈÕÐÌɯÔëËÙàÊÏɯÒÖÉÐÌÛȮɯÒÛĞÙÌɯÉýËëɯÒÐÌÙÖÞÈîɯÚÐýɯ
Þɯ ŊàÊÐÜɯ ÉÈÙËáÐÌÑɯ ×ÙÈÞàÔɯ ÚÜÔÐÌÕÐÌÔȮɯ ÕÐŊɯ ÜÊáÜɪ
ÊÐÌÔȭɯ 6ɯ ÛàÔɯ ÊÌÓÜɯ áÈėÖŊàėÈɯ ÒÐÓÒÈÕÈĭÊÐÌɯ ÚáÒĞėɯ ËÓÈɯ
ËáÐÌÞÊáëÛȮɯ ÔȭÐÕȭɯ Þɯ )ÈÙÖÚėÈÞÐÜȮɯ -ÖÞàÔɯ 2ëÊáÜɯ
Ðɯ2áàÔÈÕÖÞÐÌɯ ÒÖėÖɯ 2ÖÊÏÈÊáÌÞÈȭɯ 9ɯ ÒÈŊËëɯ áɯ Þàɪ
ÊÏÖÞÈÕÌÒɯÜÛÙáàÔàÞÈėÈɯÒÖÕÛÈÒÛɯ ÓÐÚÛÖÞàȭɯ/ÖáÖÚÛÈɪ



ɭɯɯƕƗƕɯ

ėÖɯÞÐýÊɯ×ÖɯÕÐÌÑɯ×ÖÕÈËɯƕƕȮƙɯÛàÚÐëÊÈɯÓÐÚÛĞÞȭɯ9ÈÙĞÞÕÖɯ
ÞɯÒÖÙÌÚ×ÖÕËÌÕÊÑÐȮɯÑÈÒɯÐɯÞɯ×ÙàÞÈÛÕàÊÏɯÙÖáÔÖÞÈÊÏɯ
!ėÖÎÖÚėÈÞÐÖÕÈɯ áÈÞÚáÌɯ ×ÖËÒÙÌĭÓÈėÈɯ ÛÖȮɯ ÊÖɯ ËÖÉÙÌɯ
ÞɯÒÈŊËÌÑɯáɯÜÊáÌÕÕÐÊȮɯÈɯÊÖɯ ÑÌÚÛɯáÐÈÙÕÌÔɯ!ÖŊàÔɯáÈɪ
ÚÐÈÕàÔɯÞɯÎÓÌÉýɯÓÜËáÒÐÊÏɯÚÌÙÊȭɯ6àÊÏÖÞàÞÈėÈɯÞÐýÊɯ
ÕÐÌɯ ÒÈÙÊÌÕÐÌÔȮɯ ÈÓÌɯ ÖËÞÖėàÞÈÕÐÌÔɯ ÚÐýɯ ËÖɯÞÙÈŊÓÐɪ
ÞÌÎÖɯ ÚÜÔÐÌÕÐÈȮɯ ËÖɯ ×ÖÊáÜÊÐÈɯ ÎÖËÕÖĭÊÐɯ ÉàÊÐÈɯ
ËáÐÌÊÒÐÌÔɯ!ÖŊàÔȭɯ&ÌÕÐÈÓÕÈɯ×ÌËÈÎÖÎÐÊáÕÈɯÐÕÛÜÐÊÑÈɯ
×ÖË×ÖÞÐÈËÈėÈɯ ÑÌÑȮɯ ŊÌɯ ÚÐėëɯÕÈÙÖËÜɯÚëɯÜÍÖÙÔÖÞÈÕÌȮɯ
ËÖÑÙáÈėÌɯ ÚÜÔÐÌÕÐÈȮɯ ×ÙáÌËÌɯ ÞÚáàÚÛÒÐÔɯ ×ÖÉÖŊÕàÊÏɯ
ÒÖÉÐÌÛȭɯ
ɯ

�1
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"áàɯÚÜÔÐÌÕÐÌɯÔÖŊÌɯÉėëËáÐîȳɯ
-ÐÌÚÛÌÛàȮɯ ÛÈÒɯ ɭɯ ÔÖŊÌɯ ÉėëËáÐîȭɯ
#áÐÌÑÌɯ ÚÐýɯ ÛÖɯÞĞÞÊáÈÚȮɯ ÎËàɯÕÐÌɯ
ÖĭÞÐÌÊÈɯÎÖɯÉÓÈÚÒɯ/ÙÈÞËàȮɯÒÛĞÙëɯ
ÑÌÚÛɯÚÈÔɯ)ÌáÜÚɯ"ÏÙàÚÛÜÚȯɯ#ÙÖÎÈȮɯ
/ÙÈÞËÈɯ Ðɯ ÃàÊÐÌɯ ȹ×ÖÙȭɯ )ɯ ƕƘȮɯ ƚȺȭɯ
6ÐÌÙÕÖĭîɯ /ÙÈÞËáÐÌɯ ÑÌÚÛɯ ×ÌÞÕëɯ
ĭÊÐÌŊÒëɯ ËÓÈɯ ÚÜÔÐÌÕÐÈɯ ÒÈŊËÌÎÖɯ

ÊáėÖÞÐÌÒÈȮɯ Êáàɯ ÛÖɯ ÞÐÌÙáëÊÌÎÖɯ Êáàɯ ÕÐÌÞÐÌÙáëÊÌÎÖȭɯ
/ÙÈÞËÈȮɯ ÛÖɯ ×ÖËÚÛÈÞÖÞÈɯ ÕÖÙÔÈɯ ×ÙÈÞÌÎÖɯ ÚÜÔÐÌɪ
ÕÐÈȮɯ Èɯ áÈÙÈáÌÔɯ ÑÌËÕÈɯ áɯ ÕÈÑÞàŊÚáàÊÏɯÞÈÙÛÖĭÊÐȮɯ áÈɯ
ÒÛĞÙëɯÕÐÌÒÛĞÙáàɯáÈ×ėÈÊÐÓÐɯÊÌÕýɯŊàÊÐÈȭɯ
)ÌËÕàÔɯ áɯ ÕÐÊÏɯ ÑÌÚÛɯ Éėȭɯ ÕÛÖÕÐɯ1ÌÞÌÙÈȮɯ ÒÈ×ėÈÕɯ

#ÐÌÊÌáÑÐɯ 2ÈÕËÖÔÐÌÙÚÒÐÌÑȭɯ ,ĞÞÐɯ ÚÐýɯ Öɯ ÕÐÔȮɯ ŊÌɯ ÛÖɯ
ȬÔýÊáÌÕÕÐÒɯ ×ÙÈÞËàɂȭɯ &Ëàɯ ÞàÉÜÊÏėÈɯ ((ɯ ÞÖÑÕÈɯ
ĭÞÐÈÛÖÞÈɯÒÚȭɯ ÕÛÖÕÐȮɯÞÙÈŊÓÐÞàɯÕÈɯÓÜËáÒëɯÕÐÌËÖÓýȮɯ
ÈÕÎÈŊÖÞÈėɯÚÐýɯÞɯ×ÖÔÖÊɯÙÌ×ÙÌÚÑÖÕÖÞÈÕÌÑɯÓÜËÕÖĭÊÐȭɯ
6ÐÌÓÌɯ ÖÚĞÉɯÜÒÙàÞÈėɯÕÈɯ ÚÞÖÑÌÑɯ ×ÓÌÉÈÕÐÐȮɯ ÕÈÙÈŊÈÑëÊɯ



ɭɯɯƕƗƗɯ

ÚÐýɯÞɯ ÛÌÕɯ Ú×ÖÚĞÉɯÏÐÛÓÌÙÖÞÊÖÔȭɯÃàÞÖɯ ÐÕÛÌÙÌÚÖÞÈėɯ
ÚÐýɯÙÜÊÏÌÔɯÖ×ÖÙÜȭɯ6ɯÔÈÙÊÜɯƕƝƘƖɯÙÖÒÜɯÏÐÛÓÌÙÖÞÊàɯ
ËÖÒÖÕÈÓÐɯ Þɯ 2ÈÕËÖÔÐÌÙáÜɯ ÚáÌÙÌÎÜɯ ÈÙÌÚáÛÖÞÈĘȮɯ
ÒÛĞÙÌɯ ÕÐÌɯ ÖÚáÊáýËáÐėàɯ ÛÈÒŊÌɯ ÒÚȭɯ 1ÌÞÌÙàȭɯ !Ìá×Öɪ
ĭÙÌËÕÐÔɯ×ÙÌÛÌÒÚÛÌÔɯÈÙÌÚáÛÖÞÈÕÐÈɯÉàėÖɯÖÚÒÈÙŊÌÕÐÌɯ
ÎÖɯ Öɯ ÊáàÛÈÕÐÌɯ Ðɯ ×ÙáÌÊÏÖÞàÞÈÕÐÌɯ ×ÙÈÚàɯ ×ÖËáÐÌÔɪ
ÕÌÑȭɯ3àÔÊáÈÚÖÞÖɯáÖÚÛÈėɯÖÚÈËáÖÕàɯÞɯÞÐýáÐÌÕÐÜɯÕÈɯ
áÈÔÒÜɯÞɯ2ÈÕËÖÔÐÌÙáÜȮɯÎËáÐÌɯɭɯÕÐÌɯÉÈÊáëÊɯÕÈɯÚÜɪ
ÙÖÞàɯáÈÒÈáɯÎÌÚÛÈ×ÖɯɭɯÚ×ÖÞÐÈËÈėɯÞÐýňÕÐĞÞȭɯ/ÖËɪ
ÊáÈÚɯ ×ÙáÌÚėÜÊÏÈĘɯ ×ÙáàáÕÈėɯ ÚÐýɯ ËÖɯ ÊáàÛÈÕÐÈɯ ×ÖËɪ
áÐÌÔÕÌÑɯ ×ÙÈÚàȭɯ /ÖÛÌÔɯ ÛėÜÔÈÊáàėɯ ÞÚ×ĞėÞÐýňÕÐÖÔȯɯ
Ȭ/ÙáÌÊÐÌŊɯÕÐÌɯÔÖÎėÌÔɯÒėÈÔÈîɂȭɯ"ÏÖîɯÖÉÐÌÊàÞÈÕÖɯ
ÔÜɯ áÞÖÓÕÐÌÕÐÌɯ áɯ ÈÙÌÚáÛÜȮɯ ÑÌËÕÈÒɯ ÕÐÌɯ ÊÏÊÐÈėɯÞàÑÈɪ
ÞÐîȮɯ ÖËɯ ÒÖÎÖɯ ËÖÚÛÈÞÈėɯ ÕÐÌÓÌÎÈÓÕÌɯ ÎÈáÌÛàȭɯ &ÌÚÛÈɪ
×ÖÞÊÖÔɯ ÔĞÞÐėȯɯ Ȭ,ÖÐɯ ×ÈÙÈÍÐÈÕÐÌɯ ÔÈÑëɯ ËÖɯ ÔÕÐÌɯ
áÈÜÍÈÕÐÌȮɯÑÈɯÐÊÏɯÞàËÈîɯÕÐÌɯÔÖÎýɂȭɯɯ
-ÈÑ×ÐÌÙÞɯ ÞàÞÐÌáÐÖÕÖɯ ÎÖɯ ËÖɯ .ĭÞÐýÊÐÔÐÈȮɯ

ÈɯÚÛÈÔÛëËɯËÖɯ#ÈÊÏÈÜȮɯÎËáÐÌɯ×ÖËËÈÕÖɯÎÖɯÕÐÌÓÜËáɪ
ÒÐÔɯ ÊÐÌÙ×ÐÌÕÐÖÔɯ Ðɯ Ü×ÖÒÖÙáÌÕÐÖÔȮɯ ÒÛĞÙÌɯ áÕÖÚÐėɯ
ÞɯËÜÊÏÜɯÞÐÈÙàɯÐɯ×ÖÒÖÙàȭɯ#ÕÐÈɯƕɯ×ÈňËáÐÌÙÕÐÒÈɯƕƝƘƖɯ
ÙÖÒÜɯ áÔÈÙėɯ áɯ ÞàÊÐÌĘÊáÌÕÐÈȭɯ 3Ùáàɯ ËÕÐɯ ×ĞňÕÐÌÑȮɯ
ÞɯËáÐÌĘɯ ĭÞȭɯ%ÙÈÕÊÐÚáÒÈɯ ÑÌÎÖɯ ÊÐÈėÖɯáÖÚÛÈėÖɯ Ú×ÈÓÖÕÌɯ
Þɯ ÒÙÌÔÈÛÖÙÐÜÔȭɯ 9È×ÌÞÕÌɯ ÛÈɯ ËÈÛÈɯ ÕÐÌɯ ÑÌÚÛɯ ×Ùáàɪ
×ÈËÒÖÞÈȭɯ!àėɯÉÖÞÐÌÔɯÞÐÌÓÒÐÔɯÊáÊÐÊÐÌÓÌÔɯÐɯÕÈĭÓÈɪ
ËÖÞÊëɯ!ÐÌËÈÊáàÕàɯ áɯ ÚàŊÜȮɯ Èɯ ×Ùáàɯ ÛàÔɯ ÊáėÖÞÐÌɪ



ƕƗƘɯɯɭɯ

ÒÐÌÔɯÞÐÌÓÒÐÌÎÖɯÌÞÈÕÎÌÓÐÊáÕÌÎÖɯÙÈËàÒÈÓÐáÔÜȮɯÕÐÌɪ
áÞàÒÓÌɯ ÊÌÕÐëÊàÔɯ ÚÖÉÐÌɯ áÞėÈÚáÊáÈɯ ÊÕÖÛýɯ ×ÙÈÞËÖɪ
ÔĞÞÕÖĭÊÐȭɯ 3Èɯ ÕÐÌÜÎÐýÛÈɯ ÞÐÌÙÕÖĭîɯ ×ÙÈÞÌÔÜɯ ÚÜɪ
ÔÐÌÕÐÜɯ ËÖ×ÙÖÞÈËáÐėÈɯ ÎÖɯ ËÖɯ ÒÖÙÖÕàɯ ÔýÊáÌĘÚÛÞÈɯ
ÐɯÊÏÞÈėàɯÖėÛÈÙáàȮɯËÖɯÒÛĞÙÌÑɯÞàÕÐĞÚėɯÎÖɯ)ÈÕɯ/ÈÞÌėɯ((ɯ
ËÕÐÈɯƕƗɯÊáÌÙÞÊÈɯƕƝƝƝɯÙÖÒÜɯÞɯ6ÈÙÚáÈÞÐÌɯÞɯÎÙÖÕÐÌɯ
ƕƔƜɯÔýÊáÌÕÕÐÒĞÞɯ((ɯÞÖÑÕàɯĭÞÐÈÛÖÞÌÑȭɯɯ
ɯ

�1
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ɯ

)ÌÚÛɯ ÙáÌÊáëɯ ÕÈÛÜÙÈÓÕëȮɯ ŊÌɯ
ÒÈŊËÈɯ Ú×ÖėÌÊáÕÖĭîɯ Êáàɯ ÖÙÎÈÕÐɪ
áÈÊÑÈɯ ÙáëËáÐɯ ÚÐýɯ ÑÈÒÐÔÐĭɯ ÞėÈɪ
ÚÕàÔÐɯ×ÙáÌ×ÐÚÈÔÐȮɯ ÒÛĞÙÌɯÕÈÒėÈɪ
ËÈÑëɯ ÕÈɯ ÑÌÑɯ ÊáėÖÕÒĞÞɯ ×ÙÈÞÈɯ
ÐɯÖÉÖÞÐëáÒÐȭɯ 3àÔɯ ÉÈÙËáÐÌÑɯ *Öɪ
ĭÊÐĞėɯĭÞÐýÛàɯÑÈÒÖɯ,ÐÚÛàÊáÕÌɯ"ÐÈɪ
ėÖɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯ ÐɯÕÈË×ÙáàÙÖËáÖÕÈɯ

Ú×ÖėÌÊáÕÖĭîȮɯÒÛĞÙÌÑɯÊÌÓÌÔɯ ÑÌÚÛɯ×ÙÖÞÈËáÐîɯ ÓÜËáÐɯËÖɯ
áÉÈÞÐÌÕÐÈȮɯ ×ÖÚėÜÎÜÑÌɯ ÚÐýɯ ÒÖËÌÒÚÌÔɯ ×ÙÈÞÈɯ ÒÈÕÖɪ
ÕÐÊáÕÌÎÖɯ ÐɯɭɯÕÈÞÐëáÜÑëÊɯËÖɯ$ÞÈÕÎÌÓÐÐȮɯÒÛĞÙÈɯ ÑÌÚÛɯ
ÕÈÑÞàŊÚáëɯÕÖÙÔëɯËÓÈɯÞÐÌÙáëÊàÊÏɯÞɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯɭɯ
ÕÈÒėÈËÈɯ ×ÌÞÕÌɯ ÖÉÖÞÐëáÒÐȭɯ 2ëɯ ÕÐÔÐɯ ÔȭÐÕȭɯ ÛáÞȭɯ
/ÙáàÒÈáÈÕÐÈɯ*ÖĭÊÐÌÓÕÌȮɯ ÊáàÓÐɯ ×ÖËÚÛÈÞÖÞÌɯÞàÔÈɪ
ÎÈÕÐÈɯ ÚÛÈÞÐÈÕÌɯÒÈÛÖÓÐÒÖÔɯÖËÕÖĭÕÐÌɯËÖɯŊàÊÐÈɯÔÖɪ
ÙÈÓÕÖɪËÜÊÏÖÞÌÎÖȮɯ ÕÐÌáÉýËÕÌɯ ËÓÈɯ áÈÊÏÖÞÈÕÐÈɯ ÐÊÏɯ
ÛÖŊÚÈÔÖĭÊÐɯÑÈÒÖɯÖÚĞÉɯÞÐÌÙáëÊàÊÏȭɯɯ



ƕƗƚɯɯɭɯ

.ɯ ÐÓÌɯ #áÐÌÚÐýîɯ /ÙáàÒÈáÈĘɯ !ÖÚÒÐÊÏȮɯ ÊáàÓÐɯ ÛáÞȭɯɯ
#ÌÒÈÓÖÎȮɯ Úëɯ ÈÉÚÖÓÜÛÕÐÌɯ ÕÐÌáÔÐÌÕÕÌȮɯ ÛÖɯ /ÙáàÒÈáÈɪ
ÕÐÈɯ*ÖĭÊÐÌÓÌɯ áÔÐÌÕÐÈÑëɯ ÚÐýɯÞɯ áÈÓÌŊÕÖĭÊÐɯ ÖËɯ ÏÐÚÛÖɪ
ÙàÊáÕÖɪÚ×ÖėÌÊáÕàÊÏɯ ÜÞÈÙÜÕÒÖÞÈĘȮɯ Þɯ ÑÈÒÐÊÏɯɯ
*ÖĭÊÐĞėɯŊàÑÌȭɯ.ÉÌÊÕÐÌɯÑÌÚÛɯÐÊÏɯ×Ðýîȯɯɯ
ƕȭɯ6ɯÕÐÌËáÐÌÓýɯ Ðɯ ĭÞÐýÛÈɯÕÈÒÈáÈÕÌɯÜÊáÌÚÛÕÐÊáàîɯ

ÞÌɯ,ÚáàɯĭÞÐýÛÌÑɯÐɯ×ÖÞÚÛÙáàÔÈîɯÚÐýɯÖËɯ×ÙÈÊɯÕÐÌÒÖɪ
ÕÐÌÊáÕàÊÏȰɯɯ
Ɩȭɯ /ÙáàÕÈÑÔÕÐÌÑɯ ÙÈáɯ Þɯ ÙÖÒÜɯ ×ÙáàÚÛë×Ðîɯ ËÖɯɯ

ÚÈÒÙÈÔÌÕÛÜɯ×ÖÒÜÛàȰɯɯ
Ɨȭɯ/ÙáàÕÈÑÔÕÐÌÑɯÙÈáɯÞɯÙÖÒÜȮɯÞɯÖÒÙÌÚÐÌɯÞÐÌÓÒÈɪ

ÕÖÊÕàÔɯ×ÙáàÑëîɯ*ÖÔÜÕÐýɯ¥ÞÐýÛëȰɯɯ
Ƙȭɯ9ÈÊÏÖÞàÞÈîɯÕÈÒÈáÈÕÌɯ×ÖÚÛàɯ ÐɯÞÚÛÙáÌÔÐýňɪ

ÓÐÞÖĭîɯÖËɯ×ÖÒÈÙÔĞÞɯÔÐýÚÕàÊÏȮɯÈɯÞɯÖÒÙÌÚÈÊÏɯ×Öɪ
ÒÜÛàɯ×ÖÞÚÛÙáàÔàÞÈîɯÚÐýɯÖËɯÜËáÐÈėÜɯÞɯáÈÉÈÞÈÊÏȰɯɯ
ƙȭɯ3ÙÖÚáÊáàîɯÚÐýɯÖɯ×ÖÛÙáÌÉàɯÞÚ×ĞÓÕÖÛàɯ*ÖĭÊÐÖɪ

ėÈȭɯ
(ÊÏɯ×ÙáÌÚÛÙáÌÎÈÕÐÌɯÛÖɯÕÐÌɯÛàÓÒÖɯÞàÙÈáɯËÖÑÙáÈėÖɪ

ĭÊÐɯÖÚÖÉÖÞÌÑȮɯÈÓÌɯÛÈÒŊÌɯÔÐėÖĭÊÐɯËÖɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯÐɯ*Öɪ
ĭÊÐÖėÈȭɯ3ÈÒÐÌÑɯ×ÖÚÛÈÞàɯÜÊáàėɯÏÐÚá×ÈĘÚÒÐɯÒÈ×ėÈÕɯɭɯ
ĭÞȭɯ )ÖÚÌÔÈÙÐÈɯ $ÚÊÙÐÝãɯ ËÌɯ !ÈÓÈÎÜÌÙɯ ȹƕƝƔƖɪƕƝƛƙȺȭɯ
.ÍÐÈÙÖÞÈÕàɯ ÑÌÚáÊáÌɯ Þɯ ÕÐÌÔÖÞÓýÊÛÞÐÌɯ ,ÈÙàÐɯ
Þɯ3ÖÙÙÌÊÐÜËÈËɯɭɯ ÑÌËÕàÔɯ áɯ ÕÈÑÚÛÈÙÚáàÊÏɯ ÚÈÕÒÛÜɪ
ÈÙÐÜÔɯ ÔÈÙàÑÕàÊÏɯ 'ÐÚá×ÈÕÐÐȮɯ áÖÚÛÈėɯ ÒÈ×ėÈÕÌÔɯ Þɯ
ƕƝƖƙɯ ÙÖÒÜȭɯ 6ÐËáëÊɯ ×ÖÛÙáÌÉýɯ ėÈËÜɯ Þɯ *ÖĭÊÐÌÓÌȮɯ



ɭɯɯƕƗƛɯ

ÜÒÖĘÊáàėɯÚÛÜËÐÈɯáɯ×ÙÈÞÈɯĭÞÐÌÊÒÐÌÎÖɯÐɯÒÖĭÊÐÌÓÕÌÎÖȭɯ
6ɯ ÛàÔɯ ËÜÊÏÜɯ áÈėÖŊàėɯ ÞɯƕƝƖƜɯ ÙÖÒÜɯ ÞĭÙĞËɯ ÔėÖɪ
ËàÊÏɯ ÔýŊÊáàáÕɯ ȹÈɯ ×ÖÛÌÔɯ ÛÈÒŊÌɯ ÒÖÉÐÌÛȺɯ ËàÕÈɪ
ÔÐÊáÕëɯ ÚÛÙÜÒÛÜÙýɯ Þɯ *ÖĭÊÐÌÓÌȮɯ áÞÈÕëɯ ×ÙÈėÈÛÜÙëɯ
×ÌÙÚÖÕÈÓÕëɯ.×ÜÚɯ#ÌÐȭɯ"ÌÓÌÔɯÛÌÎÖɯÚÛÖÞÈÙáàÚáÌÕÐÈɯ
ÑÌÚÛɯ ÜÊáàÕÐÌÕÐÌɯ ÊÖËáÐÌÕÕÌÑɯ ×ÙÈÊàɯ ËáÐÌėÌÔɯ !ÖŊàÔɯ
ȹ�˜�™�ž�œ�1 ���Ž�’ȺȮɯ ÜĭÞÐýÊÈÕÐÌɯ ÚÐÌÉÐÌɯ ×ÙáÌáɯ ×ÙÈÊýɯ Ðɯ ÉÜËÖɪ
ÞÈÕÐÌɯÞÖÒĞėɯÚÐÌÉÐÌɯ×ÖÙáëËÒÜɯÖ×ÈÙÛÌÎÖɯÕÈɯ×ÙÈÞÐÌɯ
!ÖŊàÔȮɯÊÖɯÞàÔÈÎÈɯ×ÖÚÛÈÞàɯ×ÖÒÖÙàɯ Ðɯ ÚėÜŊÉàȭɯ.Õɯ
ÚÈÔɯÔÐÈėɯ áÞàÊáÈÑȮɯ ŊÌɯ ÎËàɯ ÙÈÕÖɯÞÚÛÈÞÈėɯ áɯ ėĞŊÒÈȮɯ
ÕÈÑ×ÐÌÙÞɯÒÓýÒÈėȮɯÊÈėÖÞÈėɯáÐÌÔÐýɯÐɯÔĞÞÐėɯ×ÖɯėÈÊÐÕÐÌȯɯ
�î���Ž�›�Ÿ�’�Š�–�÷��ȮɯÛÖɯáÕÈÊáàȯɯÈÉàÔɯÚėÜŊàėȵɯ
ɯ
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!ėÖÎÖÚėÈÞÐÖÕàɯ)ÈÕɯ/ÈÞÌėɯ((ɯ
ÞɯÚÞÌÑɯÖÚÛÈÛÕÐÌÑɯ ÌÕÊàÒÓÐÊÌɯ ���Œ�Œ�,
�•�Ž�œ�’�Š�1 �•�Ž�1 ���ž�Œ�‘�Š�›�’�œ�•�’�Š�1ȹáɯ ƕƛɯÒÞÐÌÛɪ
ÕÐÈɯ ƖƔƔƗȺɯ ÕÈɯÞÚÛý×ÐÌɯ ×ÐÚáÌȮɯ ŊÌɯ
*ÖĭÊÐĞėɯŊàÑÌɯËáÐýÒÐɯ$ÜÊÏÈÙàÚÛÐÐȭɯ
*ÐÌËàɯÚ×ÙÈÞÜÑÌɯÚÐýɯ,ÚáýɯĭÞÐýɪ
ÛëȮɯÞÛÌËàɯáÎÙÖÔÈËáÖÕÈɯÞÖÒĞėɯ
ÖėÛÈÙáÈɯ Ú×ÖėÌÊáÕÖĭîɯÞÐÌÙáëÊàÊÏɯ

ÚÛÈÑÌɯ ÚÐýɯ ÕÈ×ÙÈÞËýɯ *ÖĭÊÐÖėÌÔȮɯ ,ÐÚÛàÊáÕàÔɯ "ÐÈɪ
ėÌÔɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯÞɯÒÛĞÙàÔɯÔÐÌÚáÒÈɯ#ÜÊÏɯ¥ÞÐýÛàȭɯ
6ɯÛÌÑɯ×ÌÙÚ×ÌÒÛàÞÐÌɯÕÈÓÌŊàɯÖËÊáàÛàÞÈîɯ/ÐÌÙÞɪ

ÚáÌɯ /ÙáàÒÈáÈÕÐÌɯ *ÖĭÊÐÌÓÕÌȯɯ Ȭ6ɯ ÕÐÌËáÐÌÓýɯ Ðɯ ĭÞÐýÛÈɯ
ÕÈÒÈáÈÕÌɯ ÜÊáÌÚÛÕÐÊáàîɯ ÞÌɯ ,Úáàɯ ĭÞÐýÛÌÑɯ Ðɯ ×Öɪ
ÞÚÛÙáàÔÈîɯÚÐýɯÖËɯ×ÙÈÊɯÕÐÌÒÖÕÐÌÊáÕàÊÏɂȭɯ-ÐÌËáÐÌÓÈɯ
ÑÌÚÛɯ ×ÈÔÐëÛÒëɯ áÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈÕÐÈɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯ ÕÈÑɪ
ÞÈŊÕÐÌÑÚáÌÎÖɯÞàËÈÙáÌÕÐÈɯÕÈÚáÌÑɯÞÐÈÙàȭɯ*ÈŊËÈɯáÈĭɯ
,ÚáÈɯ ĭÞÐýÛÈɯ ÜÖÉÌÊÕÐÈɯ ÔýÒýȮɯ ĭÔÐÌÙîɯ Ðɯ áÔÈÙɪ
ÛÞàÊÏÞÚÛÈÕÐÌɯ "ÏÙàÚÛÜÚÈȭɯ 9ɯ ÛÌÑɯ ÙÈÊÑÐɯ /ÐÌÙÞÚáÌɯ



ɭɯɯƕƗƝɯ

/ÙáàÒÈáÈÕÐÌɯ*ÖĭÊÐÌÓÕÌɯÕÐÌɯ×ÖÞÐÕÕÖɯÉàîɯÛÙÈÒÛÖÞÈɪ
ÕÌɯÑÈÒÖɯÕÈÒÈáɯÊáàɯ×ÙáàÔÜÚȮɯÈÓÌɯÑÈÒÖɯÚÌÙËÌÊáÕÌɯáÈɪ
×ÙÖÚáÌÕÐÌɯËÖɯÚ×ÖÛÒÈÕÐÈɯáɯ"ÏÙàÚÛÜÚÌÔɯÕÈÚáàÔɯ/Èɪ
ÕÌÔɯ Ðɯ 9ÉÈÞÐÊÐÌÓÌÔɯ ÖÙÈáɯ áÌɯ ÞÚ×ĞÓÕÖÛëɯ *ÖĭÊÐÖėÈɯ
ĭÞÐýÛÌÎÖȭɯ
/ÐýÒÕÌɯ ĭÞÐÈËÌÊÛÞÖɯÞÐÈÙàɯÞɯ ÛàÔɯáÈÒÙÌÚÐÌɯ×Öɪ

áÖÚÛÈÞÐėɯ ĭÞȭɯ 1ÈÍÈėɯ *ÈÓÐÕÖÞÚÒÐɯ ȹƕƜƗƙɪƕƝƔƛȺȮɯ ÖËÕÖɪ
ÞÐÊÐÌÓɯ9ÈÒÖÕÜɯ*ÈÙÔÌÓÐÛÈĘÚÒÐÌÎÖɯÞɯ/ÖÓÚÊÌɯÕÈɯ×ÙáÌɪ
ėÖÔÐÌɯ7(7ɯÐɯ77ɯÞÐÌÒÜȭɯ/ÖɯÜÒÖĘÊáÌÕÐÜɯ,ÐÒÖėÈÑÌÞɪ
ÚÒÐÌÑɯ ÒÈËÌÔÐÐɯ(ÕŊàÕÐÌÙÚÒÐÌÑɯÞɯ/ÌÛÌÙÚÉÜÙÎÜȮɯáÖÚÛÈėɯ
ÖÍÐÊÌÙÌÔɯÞɯÞÖÑÚÒÜɯÊÈÙÚÒÐÔȭɯ*ÙĞÛÒÖɯÉàėɯÕÈÜÊáàÊÐÌɪ
ÓÌÔɯÞɯÔÈÊÐÌÙáàÚÛÌÑɯÚáÒÖÓÌȭɯ/ÖÛÌÔɯÒÐÌÙÖÞÈėɯÉÜËÖɪ
Þëɯ ÓÐÕÐÐɯ ÒÖÓÌÑÖÞÌÑɯ.ËÌÚÚÈɪ*ÐÑĞÞɪ*ÜÙÚÒȮɯ Èɯ ÕÈÚÛý×ɪ
ÕÐÌɯÞɯƕƜƚƕɯÙÖÒÜɯ×ÖËÑëėɯÚėÜŊÉýɯÞÖÑÚÒÖÞëɯÞɯÛÞÐÌÙɪ
ËáàɯÞɯ !ÙáÌĭÊÐÜɯ ÕÈËɯ !ÜÎÐÌÔȭɯ &ËàɯÞàÉÜÊÏėÖɯ ×Öɪ
ÞÚÛÈÕÐÌɯ ÚÛàÊáÕÐÖÞÌɯÞɯƕƜƚƗɯ ÙÖÒÜȮɯ*ÈÓÐÕÖÞÚÒÐɯÕÐÌɪ
ÔÈÓɯÊÜËÌÔɯáËÖėÈėɯáÞÖÓÕÐîɯÚÐýɯáÌɯÚėÜŊÉàɯÞÖÑÚÒÖÞÌÑɯ
Ðɯ×ÖÞÙĞÊÐėɯËÖɯÙÖËáÐÕÕÌÎÖɯ6ÐÓÕÈȮɯÎËáÐÌɯáÈÈÕÎÈŊÖɪ
ÞÈėɯ ÚÐýɯ Þɯ ËáÐÈėÈÓÕÖĭîɯ ×ÖÞÚÛÈĘÊáëȭɯ 9ÖÚÛÈėɯ áÈɯ ÛÖɯ
ÈÙÌÚáÛÖÞÈÕàɯ Ðɯ ÚÒÈáÈÕàɯ ÕÈɯ ÒÈÙýɯ ĭÔÐÌÙÊÐȮɯ ÒÛĞÙëɯ
ËáÐýÒÐɯÜÚÐÓÕàÔɯÚÛÈÙÈÕÐÖÔɯÙÖËáÐÕàɯáÈÔÐÌÕÐÖÕÖɯÔÜɯ
ÕÈɯƕƔɯÓÈÛɯÒÈÛÖÙÎÐɯÞɯÛÞÐÌÙËáÈÊÏɯ2àÉÐÙÜȭɯɯ
3àÓÒÖɯËáÐýÒÐɯ ÛÌÔÜȮɯ ŊÌɯ$ÜÊÏÈÙàÚÛÐýɯ×ÖÚÛÈÞÐėɯÞɯ

ÊÌÕÛÙÜÔɯ ÚÞÖÑÌÎÖɯ ŊàÊÐÈɯ Ðɯ ×ÙÈÊàȮɯ ÔĞÎėɯ ÚáÊáýĭÓÐÞÐÌɯ
×ÙáÌÛÙÞÈîɯ ÛÌÕɯ ÛÙÜËÕàɯ ÊáÈÚȭɯ-ÐÌɯ ÛàÓÒÖɯÕÐÌɯ áÈėÈÔÈėɯ



ƕƘƔɯɯɭɯ

ÚÐýɯÐɯÕÐÌɯÜÛÙÈÊÐėɯÞÐÈÙàȮɯÈÓÌɯÑÌÚáÊáÌɯÉÈÙËáÐÌÑɯÑëɯÜÔÖÊɪ
ÕÐėɯ ËÖɯ ÛÌÎÖɯ ÚÛÖ×ÕÐÈȮɯ ŊÌɯ ×ÖÞÙĞÊÐÞÚáàɯ áɯÞàÎÕÈÕÐÈɯ
áÖÚÛÈėɯáÈÒÖÕÕÐÒÐÌÔɯÐɯÒÈ×ėÈÕÌÔȭɯ3ÙáÌÉÈɯáÈáÕÈÊáàîȮɯ
ŊÌɯ ÕÈɯ ÚàÉÌÙàÑÚÒÐÔɯÞàÎÕÈÕÐÜɯ ÙáÈËÒÖɯ ÒÐÌËàɯÔĞÎėɯ
ÜÊáÌÚÛÕÐÊáàîɯÞÌɯ,Úáàɯ ĭÞÐýÛÌÑȭɯ 9ÈÞÚáÌɯ ÑÌËÕÈÒɯɭɯ
ÑÈÒɯ×ÐÚáÌɯÞɯÚÞÖÐÊÏɯÓÐÚÛÈÊÏɯËÖɯÙÖËáÐÕàɯÐɯ×ÙáàÑÈÊÐĞėɯ
ɭɯ×ÖÉÖŊÕÐÌɯÖËÊáàÛàÞÈėɯ ÛÌÒÚÛɯ,Úáàɯ ĭÞÐýÛÌÑɯ Ðɯ ÑÌËɪ
ÕÖÊáàėɯ ÚÐýɯ áɯ "ÏÙàÚÛÜÚÌÔɯÞɯ ÛáÞȭɯ ÒÖÔÜÕÐÐɯ ĭÞÐýÛÌÑɯ
ËÜÊÏÖÞÌÑȭɯ /ÐÚÈėɯ áɯ 4ÚÖÓÈɯ ȹƕƔɤƖƖɯ ÞÙáÌĭÕÐÈɯ ƕƜƚƙȺȯɯ
ȬȻȭȭȭȼɯ ÚÛÈÙÈÔɯÚÐýɯÊÖɯÙÈÕÌÒɯËÜÊÏÖÞÖɯėëÊáàîɯáɯ"ÏÙàɪ
ÚÛÜÚÌÔɯ/ÈÕÌÔȮɯÐɯÕÐÌÙÈáɯÔÐÌÞÈÔɯÊÏÞÐÓÌɯÛÈÒɯÉėÖÎÐÌȮɯ
ÑÈÒɯÞÛÌËàȮɯ ÒÐÌËàÔɯÞɯ6ÐÓÕÐÌɯ áɯ ÒÖĭÊÐÖėÈɯ ĭÞȭɯ*ÈÛÈɪ
ÙáàÕàɯ ÊÖÙÈáɯ ÊáàÚÛÚáàÔɯ ÖËÊÏÖËáÐėɯ ÖËɯ 2ÛÖėÜɯ /ÈĘɪ
ÚÒÐÌÎÖɂȭɯ
ɯ
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#ÙÜÎÐÌɯ /ÙáàÒÈáÈÕÐÌɯ *Öɪ
ĭÊÐÌÓÕÌɯ ÕÈÒėÈËÈɯ ÕÈɯ ÞÚáàÚÛÒÐÊÏɯ
ÒÈÛÖÓÐÒĞÞɯÖÉÖÞÐëáÌÒȮɯ Éàɯ×Ùáàɪ
ÕÈÑÔÕÐÌÑɯÙÈáɯÞɯÙÖÒÜɯ×ÙáàÚÛë×ÐÓÐɯ
ËÖɯÚÈÒÙÈÔÌÕÛÜɯ×ÖÒÜÛàȭɯ-ÈÑÉÈÙɪ
ËáÐÌÑɯÖË×ÖÞÐÌËÕÐÔɯËÖɯÛÌÎÖɯÑÌÚÛɯ
ÖÒÙÌÚɯ 6ÐÌÓÒÐÌÎÖɯ /ÖÚÛÜȮɯ ÒÛĞÙàɯ
ÉÌá×ÖĭÙÌËÕÐÖɯ ×ÙáàÎÖÛÖÞÜÑÌɯ ËÖɯ

×ÙáÌŊàÊÐÈɯ ÛÈÑÌÔÕÐÊàɯ 9ÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈÕÐÈɯ "ÏÙàÚÛÜɪ
ÚÈȭɯ /ÙáÌáɯ ÚÈÒÙÈÔÌÕÛÈÓÕÌɯ ×ÖÑÌËÕÈÕÐÌɯ ÖÙÈáɯ ×ÖÒÜÛýɯ
ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈÕÐÕɯ ÜÔÐÌÙÈɯ ÉÖÞÐÌÔɯ ËÓÈɯ ÎÙáÌÊÏÜɯ Ðɯ áėÈȮɯ
ÈɯÛàÔɯÚÈÔàÔɯ×ÖÞÚÛÈÑÌɯËÖɯÕÖÞÌÎÖɯŊàÊÐÈɯÞɯ"ÏÙàɪ
ÚÛÜÚÐÌȭɯɯ
9ɯÛÌÑɯÙÈÊÑÐɯÕÈÓÌŊàɯÊáýĭÊÐÌÑɯÒÖÙáàÚÛÈîɯáɯÖËÙÈËáÈɪ

ÑëÊÌÑɯÔÖÊàɯÚÈÒÙÈÔÌÕÛÜɯ×ÖÒÜÛàȮɯÈɯÕÐÌɯ ÛàÓÒÖɯÙÈáɯËÖɯ
ÙÖÒÜȭɯ ,ÈÔàɯ ËÖɯ ÛÌÎÖɯ ÞÐÌÓÌɯ ÖÒÈáÑÐɯ Ðɯ ÔÖŊÓÐÞÖĭÊÐȮɯ
ÎËàŊɯ Þɯ ×ÖÓÚÒÐÊÏɯ ÒÖĭÊÐÖėÈÊÏɯ ÒÚÐýŊÈɯ ÖÊáÌÒÜÑëɯ Þɯ
ÒÖÕÍÌÚÑÖÕÈėÈÊÏȮɯ áÞėÈÚáÊáÈɯ ×ÖËÊáÈÚɯ Ú×ÙÈÞÖÞÈÕÐÈɯ



ƕƘƖɯɯɭɯ

,Úáàɯ ĭÞÐýÛÌÑȭɯ 6ɯ ÒÈŊËàÔɯ ÞÐýÒÚáàÔɯ ÔÐÌĭÊÐÌɯ Úëɯ
ÞàáÕÈÊáÖÕÌɯ ÔÐÌÑÚÊÈȮɯ ÎËáÐÌɯ ÛÙÞÈÑëɯ ÊÈėÖËáÐÌÕÕÌɯ
ËàŊÜÙàɯÚ×ÖÞÐÌËÕÐÒĞÞȭɯ6ɯ+ÜÉÓÐÕÐÌȮɯÖ×ÙĞÊáɯ ÙÊÏÐɪ
ÒÈÛÌËÙàȮɯ ÑÌÚÛɯ ÛÖɯÒÖĭÊÐĞėɯ ÒÈ×ÜÊàÕĞÞɯ×Ùáàɯ*ÙÈÒÖÞɪ
ÚÒÐÔɯ/ÙáÌËÔÐÌĭÊÐÜɯƘƖȭɯ3ÌÕɯÉÖÞÐÌÔɯáÈÒÖÕɯ×ÖÚėÜÎýɯ
Ú×ÖÞÐÌËÕÐÊáëɯ ÜÞÈŊÈɯ áÈɯ ÚÞĞÑɯ ÚáÊáÌÎĞÓÕàɯ ÊÏÈÙàɪ
áÔÈÛȮɯÊáÌÎÖɯ×ÙáàÒėÈËÌÔɯÚëɯÔÐýËáàɯÐÕÕàÔÐɯĭÞÐýÊÐɯ
Ú×ÖÞÐÌËÕÐÊàɯÒÈ×ÜÊàĘÚÊàȯɯ+ÌÖ×ÖÓËɯ,ÈÕËÐîɯȹɓɯƕƝƘƖȺɯ
Ðɯ.ÑÊÐÌÊɯ/ÐÖɯȹɓɯƕƝƚƜȺȭɯ
'ÌÙÖÐÊáÕëɯ ×ÖÚėÜÎëɯ Þɯ ÒÖÕÍÌÚÑÖÕÈÓÌɯ ÖËáÕÈÊáÈėɯ

ÚÐýɯ ÛÈÒŊÌɯ Éėȭɯ'ÖÕÖÙÈÛɯ *ÖňÔÐĘÚÒÐɯ áɯ áÈÒÖÕÜɯ ÒÈ×Üɪ
ÊàÕĞÞȭɯ -ÐÌÔÈÓɯ ÊÈėÌɯ ÚÞÖÑÌɯ ŊàÊÐÌɯ ×ÖĭÞÐýÊÐėɯ ÑÌËÕÈɪ
ÕÐÜɯ ÓÜËáÐɯ áɯ!ÖÎÐÌÔɯ Ðɯ×ÙÖÞÈËáÌÕÐÜɯ ÐÊÏɯËÖɯ ĭÞÐýÛÖɪ
ĭÊÐȭɯ 6ėÈËáÌɯ ÊÈÙÚÒÐÌɯ áÈÉÙÖÕÐėàɯ ÔÜɯ ×ÙÖÞÈËáÌÕÐÈɯ
ÎÖÙÓÐÞÌÑɯ ×ÙÈÊàɯËÜÚá×ÈÚÛÌÙÚÒÐÌÑɯÞɯ6ÈÙÚáÈÞÐÌȭɯ 9Öɪ
ÚÛÈėɯ ÞÐýÊɯ ÐÕÛÌÙÕÖÞÈÕàɯÞɯ ÒÓÈÚáÛÖÙáÌɯÞɯ 9ÈÒÙÖÊáàɪ
ÔÐÜȮɯ Èɯ ×ÖÛÌÔɯ ×ÙáÌÕÐÌÚÐÖÕàɯ ËÖɯ -ÖÞÌÎÖɯ ,ÐÈÚÛÈɯ
ÕÈËɯ /ÐÓÐÊëȮɯ ÎËáÐÌɯ áÔÈÙėɯ ƕƚɯ ÎÙÜËÕÐÈɯ ƕƝƕƚɯ ÙÖÒÜȭɯ
6ÚáýËáÐÌɯËÖɯ ÑÌÎÖɯÒÖÕÍÌÚÑÖÕÈėÜɯ×ÙáàÊÏÖËáÐėÖɯÉÈÙɪ
ËáÖɯÞÐÌÓÜɯÓÜËáÐȮɯÕÈÞÌÛɯáɯËÈÓÌÒÈȭɯ6ĭÙĞËɯÕÐÊÏɯÉàėÖɯ
ËÜŊÖɯÔėÖËàÊÏɯ ÒÖÉÐÌÛȮɯ ÒÛĞÙÌɯ Öȭɯ 'ÖÕÖÙÈÛɯ ÒÐÌÙÖÞÈėɯ
ËÖɯáÈÒėÈËÈÕàÊÏɯ×ÙáÌáɯÚÐÌÉÐÌɯÕÐÌÏÈÉÐÛÖÞàÊÏɯáÎÙÖɪ
ÔÈËáÌĘɯáÈÒÖÕÕàÊÏȭɯ/ÖËÊáÈÚɯÎËàɯÙÖÚàÑÚÒÐɯáÈÉÖÙÊÈɯ
ÉÌáÞáÎÓýËÕÐÌɯ ÓÐÒÞÐËÖÞÈėɯ ÒÓÈÚáÛÖÙàȮɯ ÊÏÊëÊɯ áÕÐÚáɪ
ÊáàîɯÞÐÈÙýɯÞɯÕÈÙÖËáÐÌȮɯÖȭɯ*ÖňÔÐĘÚÒÐɯ×ÖÛÈÑÌÔÕÐÌȮɯ



ɭɯɯƕƘƗɯ

ÉÌáɯ Ö×ÜÚáÊáÈÕÐÈɯ ÒÓÈÚáÛÖÙÜɯ Ðɯ ÒÖÕÍÌÚÑÖÕÈėÜȮɯ ×Ùáàɪ
ÊáàÕÐėɯÚÐýɯËÖɯÖËÙÖËáÌÕÐÈɯŊàÊÐÈɯáÈÒÖÕÕÌÎÖȭɯ9ÈėÖŊàėɯ
ÞɯÚÜÔÐÌɯ Ɩƚɯ áÎÙÖÔÈËáÌĘȮɯ áɯ ÊáÌÎÖɯËÖɯËáÐĭɯ ÐÚÛÕÐÌÑÌɯ
Ðɯ×ÖËÌÑÔÜÑÌɯÛÞĞÙÊáàɯÈ×ÖÚÛÖÓÈÛɯƕƛɯáɯÕÐÊÏȭɯɯ
!ėÖÎÖÚėÈÞÐÖÕàɯ Öȭɯ 'ÖÕÖÙÈÛɯ *ÖňÔÐĘÚÒÐȮɯ ÜÙÖɪ

ËáÖÕàɯ Þɯ !ÐÈėÌÑɯ /ÖËÓÈÚÒÐÌÑɯ ƕƚɯ ×ÈňËáÐÌÙÕÐÒÈɯ ƕƜƖƝɯ
ÙÖÒÜȮɯÖËÉàÞÈėɯÕÖÞÐÊÑÈÛɯÞɯ+ÜÉÈÙÛÖÞÐÌȮɯ áÈĭɯÞɯÒÈɪ
×ÜÊàĘÚÒÐÔɯ ÒÖĭÊÐÌÓÌɯ ×Ùáàɯ*ÙÈÒÖÞÚÒÐÔɯ /ÙáÌËÔÐÌɪ
ĭÊÐÜɯÞɯ+ÜÉÓÐÕÐÌɯËÕÐÈɯƕƜɯÎÙÜËÕÐÈɯƕƜƙƔɯÙÖÒÜɯáėÖŊàėɯ
ÜÙÖÊáàÚÛÌɯĭÓÜÉàɯáÈÒÖÕÕÌȭɯɯ
6ÈÙÛÖɯ×ÈÔÐýÛÈîɯÖɯ ÑÌÎÖɯĭÓÈËÈÊÏȮɯÒÐÌËàɯ×ÙáàÚÛýɪ

×ÜÑÌÔàɯÛÈÔɯËÖɯÚ×ÖÞÐÌËáÐȮɯáÈ×ÌÞÕÌɯÕÐÌɯÛàÓÒÖɯÙÈáɯ
ÞɯÙÖÒÜȭɯ
ɯ
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!àėÖÉàɯÙáÌÊáëɯÞÐÌÓÊÌɯÕÐÌÙÖáɪ
ÛÙÖ×ÕëɯÞàÙÜÚáÈîɯ Þɯ ËÈÓÌÒëɯ ×Öɪ
ËÙĞŊɯ ×ÙáÌáɯ ×ÜÚÛÒÖÞÐÌȮɯ ÕÐÌɯÔÈɪ
ÑëÊɯ áÌɯ ÚÖÉëɯ×ÖŊàÞÐÌÕÐÈɯ Ðɯ ÕÈ×Öɪ
ÑÜȭɯ &Ëàɯ ÚÐėàɯ Ö×ÈËÕëȮɯ ÞĞÞÊáÈÚɯ
ÔÖŊÌɯËÖÑĭîɯËÖɯÛÙÈÎÌËÐÐȭɯɯ
ÃàÊÐÌɯ ÊáėÖÞÐÌÒÈɯ ÑÌÚÛɯ ÛÈÒëɯ

ÞýËÙĞÞÒëɯ×ÙáÌáɯ×ÜÚÛàÕÐýɯ ÛÌÎÖɯ
ĭÞÐÈÛÈɯ ËÖɯ ÖÚÛÈÛÌÊáÕÌÎÖɯ ÊÌÓÜȮɯ ÒÛĞÙàÔɯ ÑÌÚÛɯ ÕÐÌÉÖȭɯ
 Éàɯ ÕÐÌɯ ÜÚÛÈîɯ Þɯ ËÙÖËáÌɯ ÛÙáÌÉÈɯ ×ÖÚÐÓÈîɯ ÚÐýɯ "ÏÓÌɪ
ÉÌÔȮɯ ÒÛĞÙàɯ ËÈÑÌɯ ŊàÊÐÌɯ Ðɯ ÑÌÚÛɯ áÈÙÈáÌÔɯ ×ÙáÌËÚÔÈɪ
ÒÐÌÔɯ ÚáÊáýĭÊÐÈɯÞÐÌÊáÕÌÎÖȭɯ3àÔɯ"ÏÓÌÉÌÔɯ ÑÌÚÛɯ$Üɪ
ÊÏÈÙàÚÛÐÈȭɯ9ɯÛÌÑɯÙÈÊÑÐɯ*ÖĭÊÐĞėɯĭÞÐýÛàȮɯÑÈÒÖɯÛÙÖÚÒÓÐÞÈɯ
ÔÈÛÒÈȮɯËÉÈȮɯÈÉàɯÑÌÎÖɯËáÐÌÊÐɯÙÌÎÜÓÈÙÕÐÌɯ×ÖÚÐÓÈėàɯÚÐýɯ
"ÏÓÌÉÌÔɯáɯ-ÐÌÉÈȭɯ6àÙÈáÌÔɯ ÛÌÑɯ ÛÙÖÚÒÐɯ ÑÌÚÛɯ3ÙáÌÊÐÌɯ
/ÙáàÒÈáÈÕÐÌɯ*ÖĭÊÐÌÓÕÌȮɯ ÒÛĞÙÌɯ ÕÈÒÈáÜÑÌɯ ×ÙáàÕÈÑÔɪ
ÕÐÌÑɯ ÙÈáɯÞɯÙÖÒÜȮɯÞɯÖÒÙÌÚÐÌɯÞÐÌÓÒÈÕÖÊÕàÔɯ×ÙáàÑëîɯ
*ÖÔÜÕÐýɯ¥ÞÐýÛëȭɯ



ɭɯɯƕƘƙɯ

)ÈÒɯ ÞÚÒÈáÜÑÌɯ ÚÈÔÈɯ ÕÈáÞÈɯ ȬÒÖÔÜÕÐÈɂȮɯ ÑÌÚÛɯ ÛÖɯ
ÕÈÑĭÊÐĭÓÌÑÚáÌɯÕÈɯáÐÌÔÐɯáÑÌËÕÖÊáÌÕÐÌɯáɯ"ÏÙàÚÛÜÚÌÔȭɯ
9È×ÖÊáëÛÒÖÞÜÑÌɯÖÕÖɯ Ðɯ×ÙáàÎÖÛÖÞÜÑÌɯËÖɯÞÐÌÊáÕÌɪ
ÎÖɯáÑÌËÕÖÊáÌÕÐÈɯáɯ-ÐÔɯÞɯÕÐÌÉÐÌȭɯ"ÐȮɯÒÛĞÙáàɯ×ÙÈÎÕëɯ
ËÓÈɯÚÐÌÉÐÌɯÐɯÉÓÐÚÒÐÊÏɯÚáÊáýĭÊÐÈɯÞÐÌÊáÕÌÎÖɯ×ÖɯĭÔÐÌÙɪ
ÊÐȮɯÑÜŊɯáÈɯŊàÊÐÈɯÊáýÚÛÖȮɯÕÐÌÒÐÌËàɯÊÖËáÐÌÕÕÐÌȮɯ×ÖÚÐÓÈɪ
ÑëɯÚÐýɯÛàÔɯ"ÏÓÌÉÌÔȮɯÈÉàɯÕÐÌɯÜ×ÈĭîɯÞɯËÙÖËáÌɯÐɯÔÐÌîɯ
ÚÐėàɯËÖɯÞÈÓÒÐɯáÌɯáėÌÔȭɯɯ
3ÈÒɯ ÊáàÕÐėÖɯ ÞÐÌÓÜɯ ĭÞÐýÛàÊÏȭɯ #ÓÈɯ ÕÐÌÒÛĞÙàÊÏɯ

áɯÕÐÊÏɯÊáýÚÛÈɯ*ÖÔÜÕÐÈɯ¥ÞÐýÛÈɯ×ÙáÌáɯËėÜÎÐɯÊáÈÚɯÉàɪ
ėÈɯ ÑÌËàÕàÔɯ×ÖÒÈÙÔÌÔȭɯ /ÙáàÒėÈËÌÔɯ ÛÌÎÖɯ ÑÌÚÛɯ ĭÞȭɯ
,ÐÒÖėÈÑɯ áɯ %ÓĹÌɯ ȹƕƘƕƛɪƕƘƜƛȺȮɯ ÔëŊɯ Ðɯ ÖÑÊÐÌÊɯ ËáÐÌÚÐýɪ
ÊÐÖÙÎÈɯËáÐÌÊÐȭɯ"ÏÖîɯÉàėɯÖÍÐÊÌÙÌÔɯÞÖÑÚÒÈɯÚáÞÈÑÊÈÙɪ
ÚÒÐÌÎÖȮɯ ÛÖɯ ÑÌËÕÖÊáÌĭÕÐÌɯ ×ÙÖÞÈËáÐėɯ ÞėÈÚÕÌɯ ÎÖÚ×Öɪ
ËÈÙÚÛÞÖɯÙÖÓÕÌȭɯ.ËáÕÈÊáÈėɯ ÚÐýɯÕÐÌáÞàÒėëɯ×ÙÈÊÖÞÐɪ
ÛÖĭÊÐëȮɯÈɯ×ÙáàɯÛàÔɯËÜÊÏÌÔɯÔÖËÓÐÛÞàȭɯ"áýÚÛÖɯ×Ùáàɪ
ÚÛý×ÖÞÈėɯ ËÖɯ *ÖÔÜÕÐÐɯ ¥ÞÐýÛÌÑȭɯ .Ëɯ ÔėÖËÖĭÊÐȮɯ
ÚáÊáÌÎĞÓÕÐÌɯ Þɯ 6ÐÌÓÒÐÔɯ /ÖĭÊÐÌȮɯ ×ÙÈÒÛàÒÖÞÈėɯ ÉÈÙɪ
ËáÖɯ ÚÜÙÖÞÌɯ ÜÔÈÙÛÞÐÌÕÐÈȮɯ ÖËŊàÞÐÈÑëÊɯ ÚÐýɯ ÒÈÞÈėɪ
ÒÐÌÔɯÊÏÓÌÉÈɯÙÈáɯËáÐÌÕÕÐÌȭɯ9ÌɯÞáÎÓýËÜɯÕÈɯ×ÙÈÞÖĭîɯ
ÊÏÈÙÈÒÛÌÙÜɯ ÞàÉÙÈÕÖɯ ÎÖɯ ÕÈɯ ÙÈËÊýɯ Ðɯ ÒÈÕÛÖÕÈÓÕÌÎÖɯ
ÚýËáÐÌÎÖɯ ÖÙÈáɯ ËÌ×ÜÛÖÞÈÕÌÎÖɯ ËÖɯ ÍÌËÌÙÈÊÑÐɯ ÒÈÕÛÖɪ
ÕĞÞɯÚáÞÈÑÊÈÙÚÒÐÊÏȭɯ
-ÐÌɯ ÔÖÎëÊɯ áÈɯ ÔėÖËÜɯ áÙÌÈÓÐáÖÞÈîɯ ×ÙÈÎÕÐÌÕÐÈɯ

ÚėÜŊÉàɯ!ÖÎÜȮɯáÈɯáÎÖËëɯŊÖÕàɯÞɯÞÐÌÒÜɯ×ÐýîËáÐÌÚÐýɪ



ƕƘƚɯɯɭɯ

ÊÐÜɯ ÓÈÛȮɯ Ö×ÜĭÊÐėɯ ËÖÔɯ Ðɯ áÈÔÐÌÚáÒÈėɯ Þɯ áÉÜËÖÞÈÕÌÑɯ
×ÙáÌáɯ ÚÐÌÉÐÌɯ ×ÜÚÛÌÓÕÐɯ ÕÐÌËÈÓÌÒÖɯ ÙÖËáÐÕÕÌÎÖɯ %ÓĹÌȮɯ
ÎËáÐÌɯ ×ÙÖÞÈËáÐėɯ ŊàÊÐÌɯ ÒÖÕÛÌÔ×ÓÈÊàÑÕÖɪ×ÖÒÜÛÕÐɪ
ÊáÌȭɯ )ÌËÕÖÊáÌĭÕÐÌɯ ÚėÜŊàėɯ ×ÖÔÖÊëɯ ËÜÊÏÖÞëɯ ÛàÔȮɯ
ÒÛĞÙáàɯËÖɯÕÐÌÎÖɯ×ÙáàÊÏÖËáÐÓÐȭɯ !ÙÈÛɯ*ÓÈÜÚȮɯ ÑÈÒɯ ÕÈɪ
áàÞÈÓÐɯ ÎÖɯ ×ÙáàÑÈÊÐÌÓÌɯ Ðɯ áÕÈÑÖÔÐȮɯ ËÖáÕÈÞÈėɯ ÞÐÌÓÜɯ
ÕÐÌáÞàÒėàÊÏɯ ėÈÚÒȭɯ )ÌËÕëɯ áɯ ÕÐÊÏɯ ÉàėÈɯ ÛáÞȭɯ �’�—�Ž�•�’�ŠȮɯ
ÊáàÓÐɯ ÊÈėÒÖÞÐÛÌɯ ÞÚÛÙáàÔÈÕÐÌɯ ÚÐýɯ ÖËɯ ×ÖÒÈÙÔĞÞɯ
ÐɯÕÈ×ÖÑĞÞȮɯ ÊÖɯ ÛÙÞÈėÖɯ ×ÙáÌáɯ ÖÚÛÈÛÕÐÊÏɯ ÖÒÖėÖɯ ƖƔɯ ÓÈÛɯ
ÑÌÎÖɯŊàÊÐÈȭɯ.ËŊàÞÐÈėɯÚÐýɯÑÌËàÕÐÌɯ*ÖÔÜÕÐëɯ¥ÞÐýÛëȮɯ
ÒÛĞÙëɯ×ÙáàÑÔÖÞÈėɯÞɯÒÈŊËëɯÕÐÌËáÐÌÓýɯÞɯ×ÖÉÓÐÚÒÐÔɯ
ÒÖĭÊÐÌÓÌȮɯÎËáÐÌɯ×ÙÖÉÖÚáÊáÌÔɯáÖÚÛÈėɯÑÌÎÖɯÚàÕȭɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƕƘƛɯ

�1
�1

�Z�]�ï�1���£� �Š�›�•�Ž�1���›�£�¢�”�Š�£�Š�—�’�Ž�1�
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�g�� �ï�1�� ���…�����������1�� �9�	���������
�� �1
ɯ
ɯ

6ÐÌÓÌɯÔėÖËàÊÏɯÒÖÉÐÌÛȮɯ×ÖËɯ
×ÙÌÚÑëɯÞÚ×ĞėÊáÌÚÕÌÑɯÔÖËàȮɯ×Öɪ
ËÌÑÔÜÑÌɯ ÞàÚÐėÌÒȮɯ ÈÉàɯ ÚÐýɯ ÖËɪ
ÊÏÜËáÈîɯÐɯÔÐÌîɯÐËÌÈÓÕëɯÚàÓÞÌÛɪ
Òýȭɯ#Öɯ ÛÌÎÖɯËÖÊÏÖËáëɯ ÛÙÌÕÐÕÎÐɯ
Þɯ ÒÖÚáÛÖÞÕàÊÏɯ ÓÖÒÈÓÈÊÏɯ �•�’�•�,
�—�Ž�œ�œ�,�Œ�•�ž�‹Ȯɯ ÕÐÌɯ ÔĞÞÐëÊɯ Öɯ ȬÊÜɪ
ËÖÞÕàÊÏɂɯ ĭÙÖËÒÈÊÏɯ ÍÈÙÔÈÒÖɪ

ÓÖÎÐÊáÕàÊÏȮɯÒÛĞÙÌɯ ÛÈÒɯÕÈ×ÙÈÞËýɯÖËÊÏÜËáÈÑëɯ ÑÌËàɪ
ÕÐÌɯ×ÖÙÛÍÌÓȭɯɯ
-ÐÌɯ ÕÈɯ ÛàÔɯ ÑÌËÕÈÒɯ ×ÖÓÌÎÈɯ ×ÙáÌÚÛÙáÌÎÈÕÐÌɯ

"áÞÈÙÛÌÎÖɯ/ÙáàÒÈáÈÕÐÈɯ*ÖĭÊÐÌÓÕÌÎÖȮɯÒÛĞÙÌɯ×ÖÓÌÊÈɯ
áÈÊÏÖÞàÞÈÕÐÌɯ ×ÖÚÛÜɯ Ðɯ ÞÚÛÙáÌÔÐýňÓÐÞÖĭÊÐɯ ÖËɯ ×Öɪ
ÒÈÙÔĞÞɯ ÔÐýÚÕàÊÏɯ ÖÙÈáɯ ÞÚÛÙáàÔàÞÈÕÐÌɯ ÚÐýɯ ÖËɯ
ÙÖáÙàÞÒÐɯÞɯÖÒÙÌÚÈÊÏɯ×ÖÒÜÛàȭɯ"ÌÓÌÔɯÈÚÊÌáàɯ Ðɯ ÚÌÕɪ
ÚÌÔɯÛÌÎÖɯ/ÙáàÒÈáÈÕÐÈɯÕÐÌɯÑÌÚÛɯÉÖÞÐÌÔɯ×ÐýÒÕàɯÞàɪ
ÎÓëËȮɯ ÒÛĞÙàɯ ÕÐÌÙáÈËÒÖɯ ÉàÞÈɯ×ÙáàÊáàÕëɯ×ÙĞŊÕÖĭÊÐɯ
ÐɯÎÙáÌÊÏÜȮɯÓÌÊáɯÞėëÊáÌÕÐÌɯÚÐýɯÞɯáÉÈÞÊáÌɯÊÐÌÙ×ÐÌÕÐÌɯ



ƕƘƜɯɯɭɯ

"ÏÙàÚÛÜÚÈȭɯ9ɯÛÌÑɯÙÈÊÑÐɯÞɯÖÒÙÌÚÈÊÏɯÚáÊáÌÎĞÓÕÐÌɯáÞÐëɪ
áÈÕàÊÏɯáɯÔýÒëɯ/ÈĘÚÒëȮɯÑÈÒɯ6ÐÌÓÒÐɯ/ÖÚÛɯÐɯÞÚáàÚÛÒÐÌɯ
×ÐëÛÒÐɯ ÙÖÒÜȮɯ *ÖĭÊÐĞėɯ ÞáàÞÈȮɯ ÈÉàɯ ÞÐÌÙáëÊàɯ áÌɯ
ÞáÎÓýËÜɯÕÈɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯ×ÖËÑýÓÐɯÈÚÊÌÛàÊáÕàɯÞàÚÐėÌÒȭɯ
6ɯÛàÔɯ×ÙáÌÑÈÞÐÈɯÚÐýɯŊàÞÈɯÞÐÈÙÈȭɯ
3ÈÒëɯ×ÖÚÛÈÞëɯÖËáÕÈÊáÈėÈɯÚÐýɯĭÞȭɯ$ÓŊÉÐÌÛÈɯ6ýɪ

ÎÐÌÙÚÒÈɯ ȹƕƖƔƛɪƕƖƗƕȺȮɯ ÊĞÙÒÈɯ ÒÙĞÓÈɯ ÞýÎÐÌÙÚÒÐÌÎÖɯɯ
 ÕËÙáÌÑÈɯ((ȮɯÚ×ÖÒÙÌÞÕÐÖÕÈɯáÌɯĭÞȭɯ)ÈËÞÐÎëɯ¥ÓëÚÒëȭɯ
6ɯÞÐÌÒÜɯÊáÛÌÙÕÈÚÛÜɯÓÈÛɯÞàÚáėÈɯáÈɯÔëŊȭɯ2áÊáýĭÓÐÞÌɯ
ÔÈėŊÌĘÚÛÞÖɯ áɯ +ÜËÞÐÒÐÌÔɯ (5ɯ ÛÙÞÈėÖɯ áÈÓÌËÞÐÌɯ
ƚɯÓÈÛȮɯÎËàŊɯáÔÈÙėɯÖÕɯ×ÖËÊáÈÚɯÞà×ÙÈÞàɯÒÙáàŊÖÞÌÑȭɯ
#ÞÜËáÐÌÚÛÖÓÌÛÕÐÈɯ ÞËÖÞÈɯ ÖËÚÜÕýėÈɯ ÚÐýɯ ÖËɯ ŊàÊÐÈɯ
ËÞÖÙÚÒÐÌÎÖȮɯÖ×ÜĭÊÐėÈɯáÈÔÌÒɯÔýŊÈȮɯ×ÙáÌÕÖÚáëÊɯÚÐýɯ
áɯÛÙĞÑÒëɯËáÐÌÊÐɯËÖɯ,ÈÙÉÜÙÎÈȭɯ9ɯÒÚÐýŊÕÐÊáÒÐɯÚÛÈėÈɯÚÐýɯ
×ÖÒÜÛÕÐÊëȮɯ ÞÚÛý×ÜÑëÊɯ ÑÈÒÖɯ ÑÌËÕÈɯ áɯ ×ÐÌÙÞÚáàÊÏɯ
Þɯ$ÜÙÖ×ÐÌɯËÖɯ(((ɯ9ÈÒÖÕÜɯ%ÙÈÕÊÐÚáÒÈĘÚÒÐÌÎÖȮɯÊáàÓÐɯ
ÛÌÙÊÑÈÙáàȭɯ6ɯ6ÐÌÓÒÐɯ/ÐëÛÌÒɯ ƕƖƖƜɯ ÙÖÒÜɯáėÖŊàėÈɯ ĭÓÜÉɯ
ÜÉĞÚÛÞÈɯ Ðɯ ÞàÙáÌÒėÈɯ ÚÐýɯ ÞÚáÌÓÒÐÊÏɯ ËĞÉÙɯÔÈÛÌÙÐÈÓɪ
ÕàÊÏɯÖÙÈáɯáÈÚáÊáàÛĞÞȮɯÈɯÕÈÞÌÛɯÔÐėÖĭÊÐɯËÖɯËáÐÌÊÐȭɯ
.ËÛëËɯ ×ÙÖÞÈËáÐėÈɯ ÕÐÌáÞàÒÓÌɯ ÚÜÙÖÞàɯ ÛÙàÉɯ ŊàÊÐÈȭɯ
9Èɯ ÞáÖÙÌÔɯ ĭÞȭɯ %ÙÈÕÊÐÚáÒÈȮɯ ×ÖÚÛÈÕÖÞÐėÈɯ Ŋàîɯ
$ÞÈÕÎÌÓÐëɯ Þɯ Ú×ÖÚĞÉɯ ËÖÚėÖÞÕàɯ ×ÖËɯ ÒÈŊËàÔɯ
ÞáÎÓýËÌÔȭɯ 6ɯ ÊÏÖÙàÊÏɯ Ðɯ ÊÐÌÙ×ÐëÊàÊÏɯ ËÖÚÛÙáÌÎÈėÈɯ
4ÒÙáàŊÖÞÈÕÌÎÖɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈȮɯËÓÈÛÌÎÖɯÕÐÌɯáÈÕÐÌËÉÈɪ
ėÈɯ ÕÈÑÔÕÐÌÑÚáÌÑɯ ÖÒÈáÑÐȮɯ Éàɯ ÖÒÈáàÞÈîɯÔÐėÖÚÐÌÙËáÐÌȭɯ



ɭɯɯƕƘƝɯ

9ÈÒėÈËÈėÈɯ ×ÙáàÛÜėÒÐɯ Ðɯ ÉÜËÖÞÈėÈɯ áɯ ÞėÈÚÕàÊÏɯ
ÖÚáÊáýËÕÖĭÊÐɯ Úá×ÐÛÈÓÌɯ ËÓÈɯ ÉÐÌËÖÛàȭɯ /ÙÈÒÛàÒÖÞÈėÈɯ
ÚÜÙÖÞÌɯ×ÖÚÛàȮɯÔÐÔÖɯÞàÊáÌÙ×ÜÑëÊÌÑɯ×ÙÈÊàɯÊÏÈÙàÛÈɪ
ÛàÞÕÌÑȭɯ 9ÔÈÙėÈɯ áɯ ×ÙáÌ×ÙÈÊÖÞÈÕÐÈɯ ÐɯÞàÕÐÚáÊáÌÕÐÈɯ
ÖÙÎÈÕÐáÔÜɯÞɯÞÐÌÒÜɯáÈÓÌËÞÐÌɯƖƘɯÓÈÛȭɯ/ÖÊÏÖÞÈÕÖɯÑëɯ
Þɯ,ÈÙÉÜÙÎÜȭɯ .Ëɯ ÙÈáÜɯ ËÖɯ ÑÌÑɯ ÎÙÖÉÜȮɯ ÎËáÐÌɯ ËÖÒÖɪ
ÕàÞÈėàɯÚÐýɯÓÐÊáÕÌɯÊÜËÈȮɯáÈÊáýėàɯ×ÙáàÉàÞÈîɯÕÐÌáÓÐɪ
ÊáÖÕÌɯ ÛėÜÔàȭɯ"áÛÌÙàɯ ÓÈÛÈɯ×Öɯ ÑÌÑɯ ĭÔÐÌÙÊÐɯɭɯÞɯƕƖƗƙɯ
ÙÖÒÜɯ &ÙáÌÎÖÙáɯ (7ɯ ÒÈÕÖÕÐáÖÞÈėɯ ÒÙĞÓÖÞëɯ $ÓŊÉÐÌÛýɯ
ÐɯÕÈáÞÈėɯ Ñëɯ ȬËÙÜÎëɯ ĭÞȭɯ *ÓÈÙëɂȭɯ /ÙáàÒėÈËɯ ÑÌÑɯ ÈÚÊÌɪ
ÛàÊáÕÌÎÖɯ Ðɯ È×ÖÚÛÖÓÚÒÐÌÎÖɯ ŊàÊÐÈɯ ÚÛÈėɯ ÚÐýɯ ÐÕÚ×ÐÙÈÊÑëɯ
ËÓÈɯÞÐÌÓÜɯáÎÙÖÔÈËáÌĘɯáÈÒÖÕÕàÊÏȭɯ
ɯ
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&Ëàɯ ËÖÉÐÌÎÈɯ ÒÖĘÊÈɯ 1ÖÒɯ
6ÐÈÙàȮɯÑÌÚáÊáÌɯÙÈáɯÚÐýÎÕÐÑÔàɯ×Öɯ
ÓÐÚÛɯ È×ÖÚÛÖÓÚÒÐɯ !ÌÕÌËàÒÛÈɯ 75(ɯ
���˜�›�•�Š�1 �•�’�•�Ž�’�1ȹáɯ ƕƕɯ ×ÈňËáÐÌÙÕÐÒÈɯ
ƖƔƕƕȺȭɯ 6ɯ ×ÐÌÙÞÚáàÊÏɯ ÚėÖÞÈÊÏɯ
ÊáàÛÈÔàȮɯ ŊÌɯ Ȭ×ÖËÞÖÑÌɯ ÞÐÈÙàɂȮɯ
ÊáàÓÐɯ×ÖËÞĞÑÕÌȮɯÚáÌÙÖÒÐÌɯËÙáÞÐɯ
ÞÌÑĭÊÐÖÞÌȮɯÈÓÉÖɯÉÙÈÔÈȮɯȬÚëɯËÓÈɯ

ÕÈÚɯáÈÞÚáÌɯÖÛÞÈÙÛÌȭɯ6×ÙÖÞÈËáÈÑëɯÕÈÚɯÖÕÌɯËÖɯŊàɪ
ÊÐÈɯÞɯÒÖÔÜÕÐÐɯáɯ!ÖÎÐÌÔɯÐɯ×ÖáÞÈÓÈÑëɯÕÈɯÞÌÑĭÊÐÌɯËÖɯ
)ÌÎÖɯ*ÖĭÊÐÖėÈɂɯ ȹÕÙɯ ƕȺȭɯ (ÕÕàÔÐɯ ÚėÖÞàȮɯ ×ÙáÌÚÛÙáÌÕÐÌɯ
ÞÐÈÙàȮɯ ÒÛĞÙÌɯ ÖÛÞÐÌÙÈÑëɯ ÚÐýɯ ×ÙáÌËɯ ÞÐÌÙáëÊàÔÐȮɯ ×Öɪ
áÞÈÓÈÑëɯÐÔɯËÖĭÞÐÈËÊáàîɯÉÓÐÚÒÖĭÊÐɯ!ÖÎÈɯÐɯÞÚ×ĞÓÕÖɪ
Ûàɯ*ÖĭÊÐÖėÈȭɯ !Ìáɯ ÛÌÑɯÞÚ×ĞÓÕÖÛàɯÞÐÈÙÈɯ ×ÙÈÒÛàÊáÕÐÌɯ
ÉàėÈÉàɯÕÐÌÔÖŊÓÐÞÈȮɯÎËàŊɯÖÕÈɯÙÖËáÐɯÚÐýɯÞɯ*ÖĭÊÐÌÓÌɯ
×ÙáÌáɯ ÊÏÙáÌÚÛɯ ĭÞÐýÛàȮɯ ÜÔÈÊÕÐÈɯ ËáÐýÒÐɯ ÚÈÒÙÈÔÌÕɪ
ÛÖÔȮɯ áÞėÈÚáÊáÈɯ $ÜÊÏÈÙàÚÛÐÐȮɯ ËÖÑÙáÌÞÈɯ áÈĭɯ ×ÙáÌáɯ
ÒÈÛÌÊÏÌáýɯÐɯĭÞÐÈËÌÊÛÞÖȭɯɯ



ɭɯɯƕƙƕɯ

6ÐÈÙÈȮɯ ÑÈÒÖɯ ËÈÙȮɯ áÖÉÖÞÐëáÜÑÌɯ ËÖɯ ÖË×ÖÞÐÌɪ
ËáÐÈÓÕÖĭÊÐɯ áÈɯ*ÖĭÊÐĞėȭɯ.ɯ ÛàÔɯÔĞÞÐɯ/ÐëÛÌɯ/ÙáàÒÈɪ
áÈÕÐÌɯ*ÖĭÊÐÌÓÕÌȮɯÒÛĞÙÌɯ×ÖÓÌÊÈɯÞÐÌÙáëÊàÔɯÛÙÖÚáÊáàîɯ
ÚÐýɯÖɯ×ÖÛÙáÌÉàɯÞÚ×ĞÓÕÖÛàɯ*ÖĭÊÐÖėÈȮɯ ÛÈÒŊÌɯÛÌɯÔÈÛÌɪ
ÙÐÈÓÕÌȭɯ 3Öɯ ×ÖÊáÜÊÐÌɯ ÖË×ÖÞÐÌËáÐÈÓÕÖĭÊÐɯ áÈɯ ÞÚ×Ğėɪ
ÉÙÈÊÐɯ ÞɯÞÐÌÙáÌɯ ÑÌÚÛɯ ÑÌËÕàÔɯ áɯ ÒÙàÛÌÙÐĞÞɯ ËÖÑÙáÈėÌÑɯ
ÞÐÈÙàȮɯÑÈÒÐÌÑɯ×ÙáàÒėÈËɯËÈÑëɯĭÞÐýÊÐȭɯ
6ÐËÈîɯ ÛÖɯÞɯŊàÊÐÜɯ ĭÞȭɯ )ĞáÌÍÈɯ&ÖÙÈáËÖÞÚÒÐÌÎÖɯ

ȹƕƜƘƙɪƕƝƖƔȺȮɯÖɯÒÛĞÙàÔɯ)ÈÕɯ/ÈÞÌėɯ((ȮɯÉÌÈÛàÍÐÒÜÑëÊɯÎÖɯ
ÞÌɯ +ÞÖÞÐÌɯ Þɯ ƖƔƔƕɯ ÙÖÒÜȮɯ ×ÖÞÐÌËáÐÈėȮɯ ŊÌɯ ȬÉàėɯ
×ÙÈÞËáÐÞëɯ ×ÌÙėëɯ ėÈÊÐĘÚÒÐÌÎÖɯ ËÜÊÏÖÞÐÌĘÚÛÞÈɯɯ
ÈÙÊÏÐËÐÌÊÌáÑÐɯÓÞÖÞÚÒÐÌÑɂȭɯɯ
)ÈÒÖɯ ÎÐÔÕÈáÑÈÓÐÚÛÈɯ ÜÊÐÌÒėɯ áÌɯ ÚáÒÖėàȮɯ ÈÉàɯ ÞÈÓɪ

Êáàîɯ Þɯ ×ÖÞÚÛÈÕÐÜɯ ÚÛàÊáÕÐÖÞàÔȭɯ #ÖÒÖĘÊáàÞÚáàɯ
×ÖÛÌÔɯ ÚÞÌÑɯ ÌËÜÒÈÊÑÐȮɯ áÖÚÛÈėɯ ÒÈ×ėÈÕÌÔȭɯ .Ëɯ ÙÈáÜɯ
ÙáÜÊÐėɯÚÐýɯÞɯÞÐÙɯ×ÙÈÊàɯËÜÚá×ÈÚÛÌÙÚÒÐÌÑȮɯÔÐÔÖɯÐŊɯÖËɯ
ËáÐÌÊÒÈɯÊÐÌÙ×ÐÈėɯÕÈɯ ÊÏÖÙÖÉýɯ×ėÜÊȭɯ.ÉËÈÙáÖÕàɯÕÐÌɪ
áÞàÒėàÔɯ ÛÈÓÌÕÛÌÔɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÊàÑÕàÔȮɯ ×ÖËÌÑÔÖÞÈėɯ
ÓÐÊáÕÌɯ ÐÕÐÊÑÈÛàÞàȭɯ6ɯ ÛÙÖÚÊÌɯ Öɯ ×ÖÛÙáÌÉàɯ ÓÖÒÈÓÕÌÎÖɯ
*ÖĭÊÐÖėÈɯ ÞàËÈėɯ �
�Š�•�Ž�Œ�‘�’�£�–�1 �•�•�Š�1 �œ�£�”�à�Ù�1 �•�ž�•�˜� �¢�Œ�‘Ȯɯ
ÜáÕÈÕàɯ ×ÖÛÌÔɯ áÈɯ ÕÈÑÓÌ×Úáàɯ ×ÖËÙýÊáÕÐÒɯ ËÖɯ ÕÈÜÒÐɯ
ÙÌÓÐÎÐÐȭɯ6Ìɯ+ÞÖÞÐÌȮɯÎËáÐÌɯ×ÙÈÊÖÞÈėɯÖËɯƕƜƛƛɯ ÙÖÒÜɯ
ËÖɯĭÔÐÌÙÊÐȮɯáÈėÖŊàėɯ3ÖÞÈÙáàÚÛÞÖɯȬ!ÖÕÐɯ/ÈÚÛÖÙÌÚɂȮɯ
áÙáÌÚáÈÑëÊÌɯ ÎÖÙÓÐÞàÊÏɯ ÒÚÐýŊàȭɯ 6àËÈÞÈėɯ ËÓÈɯ ÕÐÊÏɯ
ÊáÈÚÖ×ÐÚÔÖɯ Ȭ!ÖÕÜÚɯ /ÈÚÛÖÙɂȭɯ .ÛÞÖÙáàėɯ 9ÈÒėÈËɯ



ƕƙƖɯɯɭɯ

#áÐÌÊÐëÛÒÈɯ )ÌáÜÚȮɯ ÒÛĞÙàɯÞɯ ÊÐëÎÜɯ ÚÞÌÑɯ ËáÐÈėÈÓÕÖĭÊÐɯ
ËÈėɯ ÚÊÏÙÖÕÐÌÕÐÌɯ ÖÒÖėÖɯ ÛÙáÌÔɯ ÛàÚÐëÊÖÔɯ ×ÖÙáÜÊÖɪ
ÕàÊÏɯËáÐÌÊÐɯ Ðɯ ÐÊÏɯÔÈÛÒÖÔȭɯ9ÈėÖŊàėɯ9ÞÐëáÌÒɯ*ÈÛÖɪ
ÓÐÊÒÐÊÏɯ3ÖÞÈÙáàÚÛÞɯ#ÖÉÙÖÊáàÕÕàÊÏȭɯ4ÛÞÖÙáàėɯ ÛÈɪ
ÕÐëɯ *ÜÊÏÕÐýɯ +ÜËÖÞëɯ Ðɯ áÈÒėÈËɯ ËÓÈɯ ÕÐÌÜÓÌÊáÈÓÕÐÌɯ
ÊÏÖÙàÊÏȭɯ 9ÖÙÎÈÕÐáÖÞÈėɯ (ÕÛÌÙÕÈÛɯ ËÓÈɯ 2ÛÜËÌÕÛĞÞɯ
2ÌÔÐÕÈÙÐÜÔɯ -ÈÜÊáàÊÐÌÓÚÒÐÌÎÖɯ ĭÞȭɯ )ÖáÈÍÈÛÈɯ ÖÙÈáɯ
ÒÈÛÖÓÐÊÒëɯ ÚáÒÖėýɯ ×ÖÓÚÒÖɪÕÐÌÔÐÌÊÒëȮɯ ËÖɯ ×ÙÈÊàɯ
ÞɯÒÛĞÙÌÑɯ Ú×ÙÖÞÈËáÐėɯ!ÙÈÊÐɯ 2áÒĞėɯ"ÏÙáÌĭÊÐÑÈĘÚÒÐÊÏȭɯ
9ÈÞÚáÌɯ ×ÖÔÈÎÈėɯ ÕýËáÈÙáÖÔȮɯ ËÓÈÛÌÎÖɯ ÕÈáàÞÈÕàɯ
ÉàėɯȬ*ÚÐýËáÌÔɯËáÐÈËĞÞɂȭɯɯ
6ÚáàÚÛÒÖɯÛÖɯáÈÞÐÌÙáÈėɯĭÞȭɯ)ĞáÌÍÖÞÐɯáɯ-ÈáÈÙÌɪ

ÛÜȮɯÒÛĞÙÌÎÖɯÊáÊÐėɯÑÈÒÖɯ.×ÐÌÒÜÕÈɯ*ÖĭÊÐÖėÈɯĭÞÐýÛÌÎÖȭɯɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƕƙƗɯ

�1
�1

�� ���
���S������������ �1
�1
�1

ȬȻȱȼɯ ĭÞÐýÛàÊÏɯ ÛÙáÌÉÈɯ ×ÙáàÑÔÖÞÈîɯ ÚÌÙÊÌÔɯ
ÐɯÞÐÈÙëȮɯ ÈÉàɯ ÔÖÎÓÐɯ ÕÈÔɯ ÞÚÒÈáàÞÈîɯ ËÙÖÎýɯ ɭɯ Ûýɯ
ËÙÖÎýȮɯ ÒÛĞÙÌÑɯ ×ÖÊáëÛÌÒɯ ÚÛÈÕÖÞÐɯ áÈÕÜÙáÌÕÐÌɯ
Þɯ"ÏÙàÚÛÜÚÐÌɯ ×ÙáÌáɯ ÊÏÙáÌÚÛȱɂȭɯ 3Ìɯ ÚėÖÞÈɯ Þà×Öɪ
ÞÐÌËáÐÈėɯ )ÈÕɯ/ÈÞÌėɯ ((ɯ×ÖËÊáÈÚɯ,ÚáàɯĭÞÐýÛÌÑɯÚ×ÙÈɪ
ÞÖÞÈÕÌÑɯÞɯÉÈáàÓÐÊÌɯÞÈÛàÒÈĘÚÒÐÌÑɯËÕÐÈɯƖƜɯÊáÌÙÞÊÈɯ
ƕƝƜƛɯÙÖÒÜɯáɯÖÒÈáÑÐɯÚáÌĭîÚÌÛÓÌÊÐÈɯ"ÏÙáÛÜɯ+ÐÛÞàȭɯɯ
-ÐÌÊÏɯ ÖÕÌɯ ×ÖÚėÜŊëɯ áÈɯ ×ÖËÚÜÔÖÞÈÕÐÌɯ ÙÖáÞÈɪ

ŊÈĘɯ Öɯ ĭÞÐýÛàÊÏɯ ÑÈÒÖɯ ĭÞÐÈËÒÈÊÏɯÞÐÈÙàȮɯ ÒÛĞÙÌɯ Éàėàɯ
×ÖËÌÑÔÖÞÈÕÌɯ Þɯ ÓÜÉÌÓÚÒÐÌÑɯ !ÈáàÓÐÊÌɯ  ÙÊÏÐÒÈÛÌɪ
ËÙÈÓÕÌÑɯÞɯ1ÖÒÜɯ6ÐÈÙàȭɯ
¥ÞÐýÊÐɯÚëɯĭÞÐÈËÒÈÔÐɯÞÐÈÙàȭɯ)ÌĭÓÐɯÞɯÔàĭÓɯÌÕÊàɪ

ÒÓÐÒÐɯ×È×ÐÌŊÈɯ%ÙÈÕÊÐÚáÒÈɯ ���ž�–�Ž�—�1�•�’�•�Ž�’�1ȹáɯƖƝɯÊáÌÙÞÊÈɯ
ƖƔƕƗȺɯ ×ÖÙĞÞÕÈîɯÞÐÈÙýɯ ËÖɯ ĭÞÐÈÛėÈȮɯ ÒÛĞÙÌɯ ÖĭÞÐÌÛÓÈɯ
ËÙÖÎÐɯ ÓÜËáÒÐÌÎÖɯ ŊàÊÐÈɯ Ðɯ ÕÐÌɯ ×ÖáÞÈÓÈɯ ÚÐýɯ áÈÎÜÉÐîɯ
ÞɯĭÞÐÌÊÐÌȮɯ ÛÖɯ Öɯ ĭÞÐýÛàÊÏɯ ÔÖŊÕÈɯ ×ÖÞÐÌËáÐÌîȮɯ ŊÌɯ
ÊÏÞàÛÈÑëɯ 2ėÖĘÊÌɯ Þɯ ÚÞÌɯ ËėÖÕÐÌȭɯ 3àÔɯ áÈĭɯ 6ÚÊÏÖɪ
ËáëÊàÔɯ 2ėÖĘÊÌÔɯ ÑÌÚÛɯ )ÌáÜÚɯ "ÏÙàÚÛÜÚɯ ȹ×ÖÙȭɯ oÒɯ ƕȮɯ
ƛƜȺȭɯ¥ÞÐýÊÐɯÞÊÐëŊɯ×ÙÈÎÕëɯ&ÖɯËÈÞÈîɯÕÈÔɯɭɯÚÞÖÐÔɯ
ÚÐÖÚÛÙÖÔɯÐɯÉÙÈÊÐÖÔȮɯÉÖɯÎËáÐÌɯ×ÈËÈɯĭÞÐÈÛėÖɯÚėÖĘÊÈȮɯ



ƕƙƘɯɯɭɯ

ÛÈÔɯ ÑÌÚÛɯ ŊàÊÐÌɯ Ðɯ ÙÈËÖĭîȭɯ &ËáÐÌɯ ÑÌÚÛɯ "ÏÙàÚÛÜÚȮɯ ÛÈÔɯ
ÞÐÈÙÈȮɯ ÕÈËáÐÌÑÈɯ Ðɯ ÔÐėÖĭîȮɯ ÒÛĞÙÌɯ ×ÙáàÕÖÚáëɯ ÉėÖÎÖɪ
ÚėÈÞÐÖÕÌɯ ÖÞÖÊÌɯ ĭÞÐýÛÖĭÊÐȭɯ )ÈÒɯ ÜÊáàėɯ ÕÈÚáɯ6ÐÌÓÒÐɯ
1ÖËÈÒȮɯÞɯÐÚÛÖÊÐÌɯÑÌÚÛɯÖÕÈɯȬÞàÚÖÒëɯÔÐÈÙëɯáÞàÊáÈÑɪ
ÕÌÎÖɯ ŊàÊÐÈɯ ÊÏÙáÌĭÊÐÑÈĘÚÒÐÌÎÖɂɯ ȹ���˜�Ÿ�˜�1 �–�’�•�•�Ž�—�—�’�˜�1 �’�—�,
�Ž�ž�—�•�ŽȮɯƗƕȺȭɯ
3ÈÒÐÌÑɯÞàÚÖÒÐÌÑɯÔÐÈÙàɯÔÐėÖĭÊÐɯ!ÖÎÈɯÐɯÉÓÐňÕÐÌÎÖɯ

ÞɯÊÖËáÐÌÕÕàÔɯŊàÊÐÜɯ×ÙÈÎÕëɯËÓÈɯÕÈÚɯĭÞÐýÊÐȭɯ-ÐÌÊÏɯ
ÉýËáÐÌɯÖÕÈɯáÈÛÌÔɯÑÌËÕàÔɯáɯÕÈÑÊÌÕÕÐÌÑÚáàÊÏɯÐɯÛÙÞÈɪ
ėàÊÏɯÖÞÖÊĞÞɯ1ÖÒÜɯ6ÐÈÙàȭɯ
ɯ

�1



ɭɯɯƕƙƙɯ
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/19$#,.6 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƙɯ
ɯ
ɯ
ƕȭɯ!ĞÎɯÞàÊÏÖËáÐɯÕÈ×ÙáÌÊÐÞɯÊáėÖÞÐÌÒÖÞÐɯɯ

 !1 ' ,ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ Ɲɯ
Ɩȭɯ"áėÖÞÐÌÒɯÖË×ÖÞÐÈËÈɯ!ÖÎÜɯɯ

, 18) ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƖɯ
Ɨȭɯ6ÐÌÙáýɯɯ

¥6ȭɯ)u9$%ɯ9ɯ- 9 1$34 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƙɯ
Ƙȭɯ!ĞÎɯÑÌÚÛɯÑÌËÌÕɯɯ

!oȭɯ$+Ã!($3 ɯ.#ɯ/19$- )¥6(V329$)ɯ31u)"8ƕƜɯ
ƙȭɯ.ÑÊÐÌÊɯɯ

¥6ȭɯ!1 3ɯ +!$13ɯ"',($+.62*( ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ Ɩƕɯ
ƚȭɯ6ÚáÌÊÏÔÖÎëÊàɯÞɯÔÐėÖÞÈÕÐÜɯɯ

¥6ȭɯ6(-"$-38ɯ;ɯ/ 4+. ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƖƘɯ
ƛȭɯ2ÛÞĞÙÊÈɯɯ

¥6ȭɯ%1 -"(29$*ɯ9ɯ 28Ã4 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ Ɩƛɯ
Ɯȭɯ-ÐÌÉÖɯÐɯáÐÌÔÐÈɯɯ

¥6ȭɯ23 -(2o 6ɯ*.23* ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƗƔɯ



ƕƙƚɯɯɭɯ

Ɲȭɯ1áÌÊáàɯÞÐËáÐÈÓÕÌɯÐɯÕÐÌÞÐËáÐÈÓÕÌɯɯ
¥6ȭɯ) -ɯ.#ɯ*198Ã ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƗƗɯ

ƕƔȭɯ&ÙáÌÊÏɯ×ÐÌÙÞÖÙÖËÕàɯɯ
¥6ȭɯ% 4238- ɯ*.6 +2* ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ Ɨƚɯ

ƕƕȭɯ(ÔÐýɯ)ÌáÜÚɯɯ
¥6ȭɯ!$1- 1#8-ɯ9$ɯ2($-8ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƗƝɯ

ƕƖȭɯ"ÏÙàÚÛÜÚɪ,ÌÚÑÈÚáɯɯ
!oȭɯ* 1.+ɯ#$ɯ% 4" 4+# ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƘƖɯ

ƕƗȭɯ/ÙÈÞËáÐÞàɯ!ĞÎɯɭɯ×ÙÈÞËáÐÞàɯ"áėÖÞÐÌÒɯɯ
¥6ȭɯ -#19$)ɯ!.!.+ ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ Ƙƙɯ

ƕƘȭɯ#ÓÈÊáÌÎÖɯ2ėÖÞÖɯÚÛÈėÖɯÚÐýɯ"ÐÈėÌÔȳɯɯ
¥6ȭɯ) -ɯ, 1( ɯ5( --$8ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƘƜɯ

ƕƙȭɯ-ÐÌ×ÖÒÈÓÈÕÈɯ,ÈÛÒÈɯ!ÖÎÈɯɯ
!oȭɯ) -ɯ#4-2ɯ29*.3 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƙƕɯ

ƕƚȭɯ,ÐÚÛÌÙÐÈɯŊàÊÐÈɯ)ÌáÜÚÈɯɯ
¥6ȭɯ3$1$2 ɯ.#ɯ)$942 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƙƘɯ

ƕƛȭɯ-ÈÜÊáÈÕÐÌɯ)ÌáÜÚÈɯȹÕÈÞÙĞÊÌÕÐÌɯɭɯÞÐÈÙÈɯɭɯɯ
ÒÙĞÓÌÚÛÞÖɯ!ÖŊÌȺɯɯ
¥6ȭɯ, 1( ɯ, 38+# ɯ#$ɯ, 33( 2 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƙƛɯ

ƕƜȭɯ/ÙÖÊÌÚɯ)ÌáÜÚÈɯɯ
!oȭɯ -- ɯ* 3 198- ɯ$,,$1("' ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƚƔɯ

ƕƝȭɯ.ËÒÜ×ÐÌĘÊáÈɯĭÔÐÌÙîɯ"ÏÙàÚÛÜÚÈɯÞɯ!ÖŊàÔɯɯ
áÈÔàĭÓÌɯáÉÈÞÐÌÕÐÈɯɯ
¥6ȭɯ/(.ɯ9ɯ/($31$+"(-8 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƚƗɯ



ɭɯɯƕƙƛɯ

ƖƔȭɯ9ÚÛë×ÐėɯËÖɯ×ÐÌÒÐÌėɯɯ
'(.!ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƚƚɯ

Ɩƕȭɯ9ÔÈÙÛÞàÊÏÞÚÛÈėɯɯ
¥6ȭɯ&19$&.19ɯ6($+*(ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƚƝɯ

ƖƖȭɯ"ÏÙàÚÛÖÍÈÕÐÌɯɯ
¥6ȭɯ/ 6$oɯ /.23.oȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƛƖɯ

ƖƗȭɯ6ÚÛë×ÐėɯËÖɯÕÐÌÉÈɯɯ
¥6ȭɯ!$1- #$33 ɯ2.4!(1.42 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƛƙɯ

ƖƘȭɯ/ÖÞÛĞÙÕÌɯ×ÙáàÑĭÊÐÌɯɯ
¥6ȭɯ!$-$#8*3ɯ9ɯ-412)( ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƛƜɯ

Ɩƙȭɯ#ÜÊÏɯ¥ÞÐýÛàɯȹËáÐÈėÈÕÐÌɯÞɯÏÐÚÛÖÙÐÐɯáÉÈÞÐÌÕÐÈȺɯɯ
¥6ȭɯ* 3 198- ɯ9$ɯ2($-8 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ Ɯƕɯ

Ɩƚȭɯ#ÜÊÏɯÑÈÒÖɯ#ÈÙɯȹÊÏÈÙàáÔÈÛàȺɯɯ
!oȭɯ -- ɯ, 1( ɯ3 (&(ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƜƘɯ

Ɩƛȭɯ,ÐÚÛÌÙÐÜÔɯ*ÖĭÊÐÖėÈɯɯ
¥6ȭɯ/(42ɯ7ɯ/ /($Ã ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ Ɯƛɯ

ƖƜȭɯ)ÌËÌÕɯÑÌÚÛɯ*ÖĭÊÐĞėɯɯ
!oȭɯ)$198ɯ, 34+$6("9 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƝƔɯ

ƖƝȭɯ*ÖĭÊÐĞėɯĭÞÐýÛàɯɯ
!oȭɯ) -ɯ/ 6$oɯ((ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƝƗɯ

ƗƔȭɯ*ÖĭÊÐĞėɯ×ÖÞÚáÌÊÏÕàɯɯ
¥6ȭɯ, *28,(+( -ɯ, 1( ɯ*.+!$ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ Ɲƚɯ

Ɨƕȭɯ*ÖĭÊÐĞėɯÈ×ÖÚÛÖÓÚÒÐɯɯ
¥6ȭɯ3., 29ɯ9ɯ *6(-4ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƝƝɯ



ƕƙƜɯɯɭɯ

ƗƖȭɯ)ÌËÌÕɯÊÏÙáÌÚÛɯɯ
¥6ȭɯ"818+ɯ(ɯ¥6ȭɯ,$3.#8 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƔƖɯ

ƗƗȭɯ¥ÔÐÌÙîɯÊÏÙáÌĭÊÐÑÈÕÐÕÈɯɯ
!oȭɯ23 -(2o 6ɯ/ /"98p2*( ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƔƙɯ

ƗƘȭɯ.ÉÊÖÞÈÕÐÌɯĭÞÐýÛàÊÏɯɯ
¥6ȭɯ3$1$2 ɯ.#ɯ#9($"(C3* ɯ)$942 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƔƜɯ

Ɨƙȭɯ-ÈËáÐÌÑÈɯÕÖÞÌÎÖɯÕÐÌÉÈɯÐɯÕÖÞÌÑɯáÐÌÔÐɯɯ
¥6ȭɯ41294+ ɯ+$#u"'.62* ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƕƕɯ

Ɨƚȭɯ&ÖËÕÖĭîɯÊáėÖÞÐÌÒÈɯɯ
!oȭɯ, 3* ɯ3$1$2 ɯ9ɯ* +*438 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƕƘɯ

Ɨƛȭɯ6ÖÓÕÖĭîɯÊáėÖÞÐÌÒÈɯɯ
!oȭɯ"'( 1 ɯ+4"$ɯ! # -. ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƕƛɯ

ƗƜȭɯ,ÖÙÈÓÕÖĭîɯÊáàÕĞÞɯÓÜËáÒÐÊÏɯɯ
!oȭɯ* 1.+(- ɯ*u9*u6- ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƖƔɯ

ƗƝȭɯ,ÖÙÈÓÕÖĭîɯÜÊáÜîɯɯ
!oȭɯ9$+( ɯ(ɯ+4#6(*ɯ, 13(- ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƖƗɯ

ƘƔȭɯ"áàÔɯÑÌÚÛɯÚÜÔÐÌÕÐÌȳɯɯ
¥6ȭɯ$#83 ɯ23$(-ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƖƚɯ

Ƙƕȭɯ%ÖÙÔÖÞÈÕÐÌɯÚÜÔÐÌÕÐÈɯɯ
!oȭɯ, 1"$+(- ɯ# 1.62* ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƖƝɯ

ƘƖȭɯ"áàɯÚÜÔÐÌÕÐÌɯÔÖŊÌɯÉėëËáÐîȳɯɯ
!oȭɯ -3.-(ɯ1$6$1 ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƗƖɯ

ƘƗȭɯ/Ðýîɯ/ÙáàÒÈáÈĘɯ*ÖĭÊÐÌÓÕàÊÏɯȹÖÎĞÓÕÐÌȺɯɯ
¥6ȭɯ).2$, 1^ ɯ$2"1(5:ɯ#$ɯ! + &4$1ȭȭȭȭ ƕƗƙɯ



ɭɯɯƕƙƝɯ

ƘƘȭɯ/ÐÌÙÞÚáÌɯ/ÙáàÒÈáÈÕÐÌɯ*ÖĭÊÐÌÓÕÌɯɯ
¥6ȭɯ1 % oɯ* +(-.62*( ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƗƜɯ

Ƙƙȭɯ#ÙÜÎÐÌɯ/ÙáàÒÈáÈÕÐÌɯ*ÖĭÊÐÌÓÕÌɯɯ
!oȭɯ'.-.1 3ɯ*.Á,(p2*( ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƘƕɯ

Ƙƚȭɯ3ÙáÌÊÐÌɯ/ÙáàÒÈáÈÕÐÌɯ*ÖĭÊÐÌÓÕÌɯɯ
¥6ȭɯ,(*.o )ɯ9ɯ%+²$ ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƘƘɯ

Ƙƛȭɯ"áÞÈÙÛÌɯ/ÙáàÒÈáÈÕÐÌɯ*ÖĭÊÐÌÓÕÌɯɯ
¥6ȭɯ$+Ã!($3 ɯ6V&($12* ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƘƛɯ

ƘƜȭɯ/ÐëÛÌɯ/ÙáàÒÈáÈÕÐÌɯ*ÖĭÊÐÌÓÕÌɯɯ
¥6ȭɯ)u9$%ɯ&.1 9#.62*( ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƙƔɯ

ɯ
ɯ
9 *.p"9$-($ ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ƕƙƗɯ
ɯ


